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PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Za Mercator je bilo leto 2017 f 2 dz6 ytabilizdci
L2 at20Fyal Ay 2aNBR2i26Sy:
Zato smo v Mercatorju oblikovali novo poslovno strategijo,
2S @ tSiddz wamt LINRX & LIS JIniml
poslovnimpremikom ki se2 6 yS12ft Al12 @S
L2 G N2 OFRNIZ@INSR FaSY @& BAiD:
maloprodajnedejavnosh £ 1 NJ 6 Sf SOA Y2
Mercator torej posluje dobro in z rastjo.

Uprava je takoj po prevzemu svojih nalog&gdr I H 1 M-
z ukrepi za stabilizacijd 1 6 2f 20l y2S dz6 Ay
in L12alLSO0Sy2 Lkaz2Rlof el yi@&
F1T0AGy2a0GYAZ dzZaYSNBSYAYA
ALINBYSYo6S ylI NI @y A tFadya
prevzemu mandatauspeb ohraniti zaupanje bankupnic
Mercatorja. Vse leto 2017 so bile posebej pomemb
aktivnosti, usmerjene Bobaviteljan, partnerjemin kupcem.
Skupima SNOI G2NJ 28 &l yzaidzayl
2R 26A001 KX LRatz20ryaS 28§
prihodkov izmaloprodajnedejavnostji YI y 2 Odze S
ol ¥yl dzLly A Od  9VY I 1 Meatadefdg&
dza WSA I yr RIfayeS3al NIT g2e
je opredeljeno tudi v smernicah Mercatorjevega razvoja
leta 2021 Mercator torej ostajal | y S & t 2 A @obert
poslovni partner.

gryeasSs

K Mercatorjevi stabilnosti je doprineslo tudi imenovapjesebn& I 6 f I y I dzLINJ @ Sy=klafuiz 2SS 0 A €
Zakoom2 L2 3d22AK AYSy2g@glyal AT NBRyYyS3I 6tFyl dzZINI S @ RN
WSRYS IyFEAT S Ay LRNRGAfIS 1A [@teala eStnodtINRglebsdt 2 £ A
gospodarnost in verodostojnost Mercatorfgpald2 & f 2 @l y 2+ = RNHzOO6 VS 6K Yy BINA YY R DB ST E X
AY T yeAY LBE®SN FoyMEYIA IBNGIONT 201 y I 2T ANBYE 1F{12N]J2tA 20

PomembnaMercatorjeva nalogd | A a Y2 2 &polhill j§ hila tddi pré®e3§i NI RA OA 22 nyl 26 2
d2aSRIHT @ W2 @ 6y ANBIFIAWRS, (LIMEBY Rgtel fosldvanely’S (NI T HoAMiTA aY2 a ¢
R20F GAGSt2A OS dziNEBS@OItA R20NB @GST AT (YRZ20AVEI AR ANVRK
zelo pomembnimi lokalnimi proizvajalci in kmetijskimi zadrugami. Zanje smo posebej razvijali projekte promocije

Y2AK2@AK o0flA32FyAK TylYlsz are 28 G2 yLOF aldzyl Ay 1S
Vse, ka2 6 ySY23s &S Y2NI yI 12y 0Odz yI YNB6 2RNIOFGA @ R20NER
dzA LSOy A® t NBRGaSY LI &avy2 @asSz 1FNJ avyz2 yl 1TF6SG1dz tSi

zadali, tudi dosegli.

Uprava Skupine Meator je v letu 2017 zagotovila vse pogoje za nadafjg LIS Oy 2 L2 af 201 ya2S Ay
NI T @22 {1dz2LAAYySd {{dzZLIAyl aSNOFGE2N 28 yla2@S62A NBIA2A]
diferenciacijo, prilagoditvijo ponudbe potrebam sodobnega kugeapecifikam lokalnega in regionalnega trga,

s posebnim poudarkom na komunikacijski prenovi in poglobljenemelswdnju z lokalniminacionalnimi in

regionalnimi dobavitelji je Skupini uspef2 8 S6 A L2 T AGA @Sy NBIT dzf blizB 6 AT X D8 BIKE
enkratnih negativnitdogodkoy ki niso rezultat rednega poslovanja Skupinaloseglanormaliziran A gosiovni

izid brez negativnega vpliva enkratnin dogodk@v @A @o yENR normaliziran kosmati denarni tok iz

poslovanja (EBITDA) gaS 1 90,6rid EURkarje 28,6 A 2 9! w S 6 ZindekbonNa5 ¥ pled®dad i

leto 2016.

QLet no por od
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ho LINB3tSRdz LRatz2@kyal 1+ tS8Si2 wuwamt 28 LRYSYdoyYy2 NI dz
svojega@St A 1S3l 26483l LINBRaAGLRBNZIE2B 0f 24 §/R Yy ILI2 aSANDY i 2 NJ
ySUGALAGSY GNB2¢SOz al2 (GNB2@OA 206A6L2y2 yraz tLadyArla
YSRYINBRYAK NI6dzy2@2Ra&1AK adlyRINR2O 25 A¥ORYSS yali yyIRO NG
J2aLRRINYy2aGA Ay GNIyaLIlI NByldy2adir Lkat20ryated + §Sidz
t NA GSY LI 2SS aS@SRI ydzy2 L}2dzRI NR (A ZobRempaudi, d@sB Ry 2 i Sy
je skupna vrednosyf SLINBYASYAY T yAOFfLF 1 32f2 TI- MIn 22® +NBRy2GS

KAOFZ NBidzA GFdS LI adl LINBGOSNAEA Tdzylya2i adNBl20YA A
RS§2aid@2r RE AYF22 1 yAOFNGRyENBEIRyA2YE| IS Yy S LINBAYIAZGGYARY Ayl SALBRS2
L2 YSRYINRBRYAK &ailyRFENRAK dzLl20GS@F 22 LINR 1 FLAGETE dz RN

pomemben.

% 2aNBR20G26Sy2aiac2 ylI R20A612Yy24ay 2 a telji x yazvdjdmandvEgal R2 € 3
koncepta trgovine, pa tudi z vlaganjem v razvoj zaposlenih smo zagotowdliSddD G 2 NJ 2a il 21 1 dzLJOS
trgovina Kupcigavedno znova visoko ocenjujejo tudi po kakovosti ponudbe in prijaznosti zapgstanihje za
mnoge >moja trgovina®@ h & B3SOAt A &Y2 LI2R262 (GNOyYyS oftl328yS Tyl Y]
1dzLI0S @ ylF 2062t 20A aradsSy 1 @Sait20608s 28 LINkvbjefrgodihef | my f
Al @SRt A avyz2 O0GSIAt y SojekipeinrSto pirdditdY yiavéeh tyglh 1kjdeiMaréator deluje.

ho &ALINBYSYt2AOAK 212fA06AYIKE TIFKGSOYAK LlRatre@dyAK N
zavedanje, da je Mercatdi NH2 Ay > 1A 1dz2LJOSY @&l | RI W2 yydzRARAT g2 €23 X
LINANRG6SY yI1dzZd @ LINRA2ITySY 212t anxl 6225t aaddig 1@ ({2q2 &y 2

Mercator bo zato tudi v prihodnjg & NB R 2 (irfatb@odajg S22 gy 2aid Ay yI dzalLlSOy2 Al
poslovne straegijie LINSRZ&ASY a4 adGNRBO120y2 2LIWGAYATLFOA22 AY VYIRI te
RAFSNEYOAlI OA22 LIRYydzZR6Sz & | NBLAGGAZ22 R2f3I2NRB6YyS3ItH az2R
in z vlaganjem v razvoj zaposleniferjamemo, danam bo z nadaljnjim dobrim poslovanjem in ob ugodnih

212t A06AYIK @ o0fAOy2A LINAK2Ryz2adAaA dzalLlSt2 AT @oSaidr dad
YSLINBYASYAY Ay AT 3INFYRye22 y20S3l t23Aa0GA6Y novéedmua i NR 6 dzC
razvojnemu ciklu.

~8S YILNB2 062Y2 QT iNIray2 Al ozt 2SDI dzMB &y A26dS@NSE AL FHiTH @I SS
tako razvijalinov, sodoben MercatorVsem, ki s svojim delom, zaupanjem in naklonjenostjo prispevate k
aSNOFGi2NBSGA YyIRItayeaA dzalISOyA LRGAZI &S AaiNByz2 1 KJI

NI &d yIlF20S62S3ae¢sknpbaMeratcy.S3F GNB2 O

Predsedri dzLINJ @S RNHzO6S t2af 20y A &A
magt 2 YA &t @ 2AT YA

Ljubljana, 25. 4. 2018
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POROLI LO NADZORNEGA

t2aft2glyesS RNHzO00S t2aft20yA aAradasSy aSNDI (2E20Rd RPT |
d1fFRdz T TF{12yalAYA LINBRLAAGA Ay & adGlddzizyY RNHzO6S VYIR
aS2 Ay SyS AINBRyS 4828 tNI @ GlF12 28 oAft2 @ tSGdz nnawm

Nadzorni svet je na dan 31. 12. 2017 deloval v nasledniji sestavi: Ante Ramljak (predsednik nadzorneda sveta),
aliSe [FK23BYyAj oyl YSalGyAE mNgkasﬁm@mlemmﬂwmémé. 2 0)
kot predstavniki kapitalgera I G 21 O DNER OS{ 2 sW2+(0555 yf Ikdginadatavhiki deldviey. A y

I+

YERT2NYySY a@SiGdz 2S5 YSR tSG2Y LINAOt2 R2 ylaf SRY2akK &

u dne 25. 4. 2017 sta odstopno izjavo podala predsednik nadzornegamaga Yy i S ¢2R2NARS AY
nadzornegasveta @y / Ny 2l O RYS mM® c® wamt LI GdzRA 6fly vy
vsi predstavnikkapitalg

u Yy uno NBRNHzOdsBwizis@dMeytator, d.d., ki je bila dne 15. 6. 2017, so bili na predlog
$S6Ayal Skl BBt FAGA NI At SRY2A 66+ ¥Al RARKNMTEDY 2 & PS &
+dz28A0T

u +SayA {G22Fry20A06X RSt Ja1A LNBRAGI OyAOA @ yI RI2NyS
6SYSNI 2A cC8NYDSE RS EMeBIDFER AR ALIBRSt At y20 OGANRE Sy,
dalje

u +Sf2ldz ¢HiAGdzE RSEF Qa1 Sydz LINBRallIGyAldz & yI RI 2NYSY
zato je Svet delavceR NHzO6 St 2 &MeZctof d.RPEA T SY y2 35S 3| svéthizwlt  yI RIT 2
W2 O0ShGF [ ONBY6A6FET 1A Ydz 2S5 YFYyRIFEG LINAG6SE GS6A 1T R

bl RT 2NYyA a@Si 28 20NI Gyl @t ylatSRyaS (SYS Ay aLINBaSt

u y I LR RfI3A &aLRNIT dzYl u mandam;ﬁrédeekjmkgf SpYaveI.ﬂN\BSMSK‘ll I)/‘[ZND)/)\ K1
krivdnih razlogov2 RLJ2 { t A Ol f LyGdzyl . FfFOAGI TPosIdVAi Ssistem LINB R & S
Mercator, d.d., ter na njegovo mesto z dnem4.2017 imenovainag.¢ 2 YA &af | @+ 2A1T YAOS L T

u L2 3S61 t &2 A0 HABA (DX 6/t NI G yEMESNIT SRYFX 02 dzLINI ¢
informatike imenoval Drago Cukjati;

u 20N Oyl @1t Ay &aLINBa2St 2SS [Siliy2 LBR2NRG6Af2d.{z4dleddIAyS a$S
201600 SNJ L2 G NRRRT pIRNBAEARE 83SG1 2 LINBOSHAGOA [ Sy S3al Lk

u a23t 0Lt 28 1 NBolflyazy tftlyl {1dzLlAyS aSNOFG2N 1
Mercator do konca leta 2017;

u az3at oLt 28 a G SBHdoRa, VER)N]EZ@CH SHIS S B2 @R WM -Bizald b,y 2 A RN
& aSRSOSY s pohoyrdr vstgpdai Mercatofévé@ maloprodajne dejavnosti na trg Bosne in
Hercegovine;

u aST ylLyat &S 2SS a LERNRBS6Af2Y 2 | 10AQYy 2 adign&vskiddu AT G SNE
zlex Agrokotlerda t 2 NP6 MBSK Ll2af AKX &1f éy éy)\K I dgi@BAyalAyY

Y2AY LRGSTFYAYA RNHZO6FYAZ 11 26 028 2R y® pd HAMT
2017;
u sprejel je Posknik o delu ladrovske komisijgradzornega sveta Mercator, dl., in Poslovik o delu

revizijske komisij@adzornega svet® NzO6 S t 2 &Megddoy, Hd. A A &G SY

u LROUGNRAE 2SS LINBPRIF22 ySLINBYAGYAYS al/ . S2@NIR diyy SLI2 @1
komercialne pogoje navedene prodaje in povratnega najema;

u d&LINB2St 2S5 LINBRft23 3t SRS AYSy20lyal NBGAT 2NBI RNHzO
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u S RYS@OYyA NBR Hn® &41dJ06AYyS RSfyASsINBSO RN
u asSiyryat a S 2S 1 be\dlodat sisteni Mercatist, &.fi2SKupiye 3/ercafoNditoobjih
1¢3 2017,1¢5 2017, £6 2017 in £9 2017,
u aST yryat &S 28 a LRNRG6AT2Y 2 RStdz y2iNlIyaS NBGAT A2
u sprejelie D 2 & LJ2 R NEBkipine Mercétdikzéeto 20182y { NEBRY 2SNR 6y A 3IT2 & L2 Rl NE
Mercator.

Delovanje revizijske komisije

Revizijska komisijge na dan 3112.2017 delovalav naslednji sestavit f I RA Y A NJ dsedalk/réitijgke 6 LINB
komisije od 15. 6. 20175 I Y A NJ Wdz@ﬁtrﬁl@rédsednikarevizijskekomisijﬂe) dr. Matej Lahovniko 6 £ | v
revizijske komisije 0d 25. 4. 20W)y { SNES2F {f I LW A S NIT{2 NI yB6SIyRAR2ERyAlII B2 N\RY
Do25. 4. 2017 jeevizijsko komisijwodil lvan Crnjac.

Revizijska komisijse je v letu 201 sestalasedemkrat od tega na petih redh sejahindvel 2 NB A L2 Y RSy 6y A |
sejah.

bl aserk 28§ N\B(Z)\vaxaéll- 12YAaAr2lk 20Nl @yl @Fft ylatSRyeS

u LRGNRAET L yYIFES6NI RSt 7y20iNryaS NBGATA2S 1T+ t£S0G2 wnwm
LINBIt SREfTF Ay LRRIFIf{IRNMDOIBYDSAYROYSIFRAGMBSNRESNDI (2 ND
za leto 208;

u 20NI By @t LRNRBSEAE2 TdzylyaS NB@GAT A2S 2 LGS 1dz Ay
Mercator, d. d., in Skupine Mercator za leto 2016;

u obravnavala in potrdildaJ2 ydzRo 2 11 NBJAT A22 RNHzO6S t2&f20yA &A&GS
tSG2 nwnmt GSNI YyIFRI2NYySYdz a9Siadz LJNBﬁflalflz R as 11
d.o.o.;

u LINB3IESREELF Ay LERRIfI {UWUNRRILREAES 21 yAidd 2REINIBD0GES in L IZANE2ERY A
Skupine Mercator za obdobji;3 2017, £6 2017 in £9 2017;

u spremljala delo notranje revizije vobdobjgMH HamT GSNJ L2 RI 1 LINBRf 23S T 1 Al

u 20N @y @1t { NBRy2SNRMefator DA A L2 RF NB1A yFS6NI {a Ay

u 20N @y @t F2aLR2RINEB{IA YI 6N { Meaatbrydd., za &N201802 NJ Ay R
podala pripombe.

Delovanje kadrovske komisije

YFERNR @&l 12YAaA2l yIRI2NyS3Il agSil RNHzO t 2 20y A A

0S aft
vnaslednjisestavirra  1S2 [ K2@YyA{1Z LOAOF adzZRNAYAS Ay +=Sayl {iG2:¢
bil imenovandr. Matej Lahovik. Kadrovska komisija se je v letu 2017 sestala enkrat.

Y YSNBOBARANI yAY LRttt SiyAY L2 NRISd in BRapine Mézator&a abdobid 2 @y A
1¢6 2077 se je nadzorni svet seznanil na redni seji dne®@B@017® b SNBEGARANI y2 LRttt Sliy2 I
62t @At @ &1tFRdz 1 TF12ya1AYA R2t260F YA Ay t NI GACA |

Na redni sejidne 25 4. 2018je nadzorni svet obravnavaévidirano nekonsolidirano in konsolidirano letno

LIZNRSAT 2 730 NEBNRANIYMR & &GN yA NBDASokeBij@] $§ SERNEOB NR S 2
predhodno na svoji seji, ki je poteka28. 4. 2018 2 6 NI @y | @I £ I NB ORobldvid Sidtdm 1 2 YA & ;
Mercator,d. d.SS2A NB@GAT A2a1S 12 YA 4 k@dr, jSrevididh Romisijipastedoval vsad J2 2 6 f |
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OSt Syl R2RIGyIl Lk 2l &igeAdné2? 4 20$8% hdkdn@HirhriemuRr\kKdredidirangr
f SGySYdziztlah NRitvAi g b RT 2 NY A a@SG ylI LR2NRBSEAT2 NBOAT 2NEBI

bl RT2NyA a@Si a8 28 aSiyryaft Ay LINSOSNRKbjewkiNBgAf 2 2 N
LJ2 NBLONGA LINI OA f 2 LJ2 Aokl siskeMe@aror, R dalzia® poslovodstva nadzorni svet ni

AYSEt LINALI2YoO® blRIZ2NYyA a@Sd asS 2SS LINIY @ GF12 &aSiylyat
s katerim revizor podal a1t SLJX RF a2 LIRRFGIA Yyl OSRSYA ,@vseh2 NB G A f
LR YSYOYAK LI23IAfSRAK (286yA Ay NBAYyASYAO®

d

bl RT2NYyA agSi ylI LNBRf20Sy2 [ Siye dlidSKpideMergatorzdlBmo S t 2 3
2017 ni imel pripombin ga je soglasno potrdil na svoji seji &tte 4. 2018

Skupira Mercator je v letu 200 realiziralal84.4350 A ® 2 v 6 A &.G6S A1 3dzo S

5 NHzOo6 |t 2ndMeRcof, kid. del ket DT realizirala208.726( A 82 & 6 A 4.6 811Z0b B dza BB R | 3
dadS 6Aa0A LRAT2OYA AT AR Sl @ GAOAYA wmmumdvme UAZR2E ¢
AY Hopyp (GA&26 9!'w @ O0ONBYS LINBySaSySal R20A61 1

NE 6
2

ws

Af 2 F &S 2WBE2NEXSEGSE AT RSt It @ aARfALRERIINER2AK2 R
YIYSyaSy2 a1dz22J06AyA RStyAS6lI NEBSQOOD

O

t 2
%

Namestnik pedsednila nadzornega sveta
Poslovni sistem Mercator, d. d.

dr. LahovnikMatej

Ljubljana,25. 4.2018
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PREGLED POSLOVANJA V LETU 2017

Stevilo transakcij Stevilo [ | Stevilo aktivnih kartic zvestobe

maloprodajnih enot W

1,7 mio

B 13% l- 1.240

+28 mio EUR

Cisti prihodki iz prodaje EBITDA normalizirano

v trgovini na drobno

Finanéni dolg

=
1,6 mrd EUR 90,6 mio EUR 882 mio EUR
Cisti prihodki iz prodaje Zaposleni
56,9 % 46,9 %
9 39,9 %
2,2 mrd EUR Rl % 20.801 | 0
\ v
6,2%
1,0% 5,7 % b % 02% W58 %
Stevilo maloprodajnih trgovin Investicije
57,7 % 36,8 %
26,9 % & 30,9 %
1.240 71 mio EUR
j 3,1% ®s
7 Slovenija
' 3,7% Srbija
6.3% Crna gora
Hrvaska
9,1% 25,5% @ Bosnain Hercegovina
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KLJULNI PODATKI O

(@]}
w»
~—h

%d  Rast prihodkow osnovni dejavnosti trgovine na drobhdNIIA 6 LJ2 € SlGdz HnaBw A Y
glede na primerljivo obdobje preteklega leta

' & LIS pfementaciie® LISNI G A Oy $3F Y+ 6 NI F(Valué Cretmion BigvSBverijiz L3 & f 2
1A 1F0S L1 A GWVNIONIBYeINEheaptutigovinSoptigiizaciji upravijanja z obratnim
kapitalomina G N2 O1 2 8y A 2LIGAYAT | OA2A @

%d  Ustvarjeninormalizirani kosmati denarni tok iposlovanja (EBITDAY f S dz H90/@mio BIR,OA OA y A
1FNJ 3ft SRS yI S02 HAnMmEImdENBREMAEaBSBI L2 FSEFyaeS T w

Fd Sladno zNJ 6 dzy 2 @2 RaAly2 LONRfAAGEAA] 20 SNJ YSRY | NB Re/blloyviletuNd 6 dzy 2 &
2017 opravijenpre@d NB Ry 2 (i Sy 2 S kije fakadaoidtes fyTAGA 1 SO Yy SLIEBYA 6y Ay @
EURKkar predstavlja 4% celotne vrednosii S Y 2 A O 6 PredptedINBERIyRa Sy2SY ySLINBY)
vrednostT SYf 2A 06 a A ¢S NJIBF5IR@I HUR, paarevrednotenju ph366 mrd EUR.
PreNBRY2(8y28 YSLINBYAGYAY 2@ @zewdlt A @202 Syi2 nadnd R 12 3 & o
krepitevvrednosti nep8 Y A 6vWA YD 26)9rhio EURmedtem ko je slabitevrednosiy SLINB YA S6YAY @
@ A Q45)8rhio EUR negativno vplivala na poslovni izid poslovanja Skupine Mercator.

4 VESlidz wnanmt 2SS 6AadGl Al 3 dz4mio EYRIzKaK j¢ PredasSrNpiosledzaNI T y I C
LINEBGNBRy2GSy2F ySLINBYASYAY D

I & LISpdryhi vstop na trg Bosne in Hercegovimalejavnosti maloprodaje.

Realiziran6 A a4 G A LJ2 @4 nég@tiynegaplivaieikraimindogodkovi y +&0mio EURmedtem

ko je v primerljivem obdobju preteklega letay I @13fmio EURb I 23S 62A yS3AlI GABYA @
LINEGNBERy2(GSyaS WSAIEYR 6yAY @ OAOAYA

% bSG2 TAySkipihgMerc&a@2y SO f Si8282 mimEURMedtendko fe konec leta
Hamc I3¢FYONl2t 9! wX 1 NJ LINBR&EndEOR.2F T YIFya2O0tkyeasS 11
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Kazalniki poslovanja Skupine Mercator

Poslovanje Skupine Mercator

Sprememba
2017/
prilagojeno prilagojeno
2016* 2017 2016
Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 2.199.587 2.152.172 -2,2%
Prihodki iz prodaje trgovine na drobno (v 000 EUR) 1.539.561 1.577.532 2,5%
- 2Aa0GA LRat20yA AT AR LRatz2gyS3l -78.063 -184.435 -
N b2NXYIFETATANIY 6Aa0A LRat20yA Al
% enkratnihdogodkov (v 000 EUR) -31.251 6.008 -
5 Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) (v 000 EUR) 33.320 -102.662 -
-
§ Normaliziran kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) (v 008*EUR) 62.353 90.631 45,4%
Kosmati denarni tok iz poslovargeaed najemninami (EBITDAR) (v 000 E 104.139 -32.523 -
Normaliziran kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami (EBI1
(v 000 EURY¥F 133.172 160.633 20,6%
< p3 ” p3
% § At lLyo6yl gaz2dal 69 nnn 9} wo 2.122.836 2.076.723 -2,2%
g fj Kapital (v 000 EUR) 557.376 478.401 -14,2%
S hSi2 FTAYIYSYA R2f3 600 nnn 9! wo 836.742 828.217 -1,0%
2
8 S | Produktivnost v dejavnosti trgovine na drobno (v E0R) 1111 1138 2,4%
8 = | Dodana vrednost na zaposlenega v dejavnosti trgovine na dr
2 EE (v 000 EUR) 23,5 24,5 4,6%
;E bSi2 FAYlIYy6yA R2t3 k 1l LAGHT 15 1,7 15,3%
n
9§ bSi2 FAYLFLYS6YA R2f3 k y2N¥IEfAT AN 13,4 9,1 -31,9%
E =% Normalizirani kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) / prihoc
% g(f prodaje 2,8% 4,2% 48,8%
[a) E Normaliziran kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemnir
8 % (EBITDAR) / prihodki iz prodaje 6,1% 7,5% 233%
a
f2008 @ 2ay20yl aNBRaldgdlI 60 n 90.426 70.904 -21,6%
4
8 ~0SOAt2 T1LREAESYAK yI RIEY omM® ™ 20.354 20.801 2,2%
& ~GS8S@gAt2 T1LRatSYAK Al dzNJ 18.646 18.664 0,1%
N
6
% ¢ NXyghh delnice na dan 31. 12. (v EUR) 68,0 20,1 -70,5%
T ¢ NDYF 1+ LBOGEURAT | OA2l 0@ 414.184 122.245 -70,5%
~G0SgAt2 RNHzZO6 @ {1dzZAAYyA aSNDF G2 16 17 6,3%
*{1dzLIAYl Ay B5NHzO6l adl @ fSidz nanmT ALINBYSYAfA NI 6dzy2 h2oRahjh 2 LI2f AGA
20NBaldA O60aALINBYSYoOS NIGdzy202R&1S LREAGALS &2 LRRNRBOYS2%odapes Ra G It 2
Tr asSadlgz2s (26711 S0d %FNFRA LINARYSNI2A@2aiGA a2 LRRFGIA LINBRAGI Ot ¢
FF b2NXYIfAT AN Yl engratBhdojadioi, ki godreddtavijedidzpodtd/ja Analiza poslovanja
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STRATEGIJAROSLOVANJA @

VIZIJA aSNOId2NI 02 yla2o2f20A t21FtyA

POSLANSTVO * aSNDIG2NBdz NI¥T @Ac2kyY2 yleaoz2t
vrednost za denar in kakovost za kupce. Prispevamo k raRvinjilzO 6 ¢
212t2l Ay 2KNIyealY2 R2f3I2NREYy?2
blagovnim zamkam2 Y2 326 Y2 21 FtyA Ay N

STRATEGIJA Skupina Mercator je koned SGF wnanmT 20fA120
AGNY iS3rn22 Ay 22 Rz2aft SRy2 1 Bkiphi
Mercator. Strategija je bila pripravijenza obdobjedo leta 2022, izvajali
pa jo bomo \8 fazah

bSFAYL Y
L32 NB 6 A f

3. FAZA

2. FAZA REFINANCIRANJE

OPERATI VNI NALRT ZA

ULI NKOVI TO POSL OVANEECIJAV NOV LDC
1. FAZA (VCP) NA VSEH TRGIH
POSLOVANJA

STABILIZACIJA GIRITEV PRODAJNIH

POVRGI N
OSREDOTOLENOST NA
OPERATI VNI NALRT ®JRCH PRI LOGNOSTNE
ULI NKOVI TO POSLOVANJE PRIPOJITVE
(VCP) STRATEGKE ODPRODAJE

POVRATEK V BIH RAZDOLGEVANJE

2017 2018/2019 2020/2022
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Operativni nal r poslavanjeul i nkovi to

+ tSldz wnamt 25 oAt O (26L35NT yYiMAAY Adz&ylISONMIZ 1A Y LAPCSAWS]y2UANT 2y
Planz 1A @l1tedz6dz2eS 1dAdy2adAa 11 R2aS$S3I2 2219\NNIGRAYYSA Y HLE
[

dz6 A yslozagjerditde trgd njihovaimplementacia pa sledi v letu 2018.

Aktivhosti zaizvedbo oper ati vnega nalrta za ulinkovito:poslovan

Profitabilna rast
h'[NJSLJf?SYI- 0N
NI aG@2M8RaWAY RS

NOy Il LRTAOA2I & Lk
f SOSY Ay Al ozt 20l

Novi koncept trgovin in prenove
Razvoj novih konceptov trgovin in program prenov
majhnega in velikega formata trgovin

hLIGAYATFOA2E aGNROY] 2¢
hLIGAYATFOAE aGNROY 2¢
YIERT 2N} . 8G0NRO1 20
Denarni tok

A Optimizacija upravljanja z obratnim kapitalom
AtNBRI2F YSLINBYAGYAY

Diferenciacija znamke
Krepitev identitete znamke s poudarkom na digitalizaciji
in upravljanjem odnosov s strankami

Zaposleni
a2iAglOACIE AT 20N} OS@l.yeS Ay 2R3I2@2Ny2ai
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bSTAYIyGsy2
LENBGAE 2

PREDSTAVITEW ORGANIZIRANOST

Sestava Skupine Mercator na dan 31. 12. 2017

Sl dzZLAYE aSNDFG2N) 2S Syl yl2@gS62AK 32aLR2RFINB]1AK &7 dzLaA

ho @t Rdz226 1 RNXzO0 I { Rodihihi sisem M&daddr R2NIRDE RANBSRISOSY @ { ¢

QLet no por od

































































































































































































































































































































































































































































































































































































