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PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE 

 
 
Za Mercator je bilo leto 2017 ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ stabilizacijo 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘ ƴŀ ǎǾƻƧƻ ƻǎƴƻǾƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ. 
Zato smo v Mercatorju oblikovali novo poslovno strategijo, ki 
ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǇǊƛǎǇŜǾŀƭŀ ƪ ƴŜƪŀǘŜǊƛƳ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǇƻȊƛǘƛǾnim 
poslovnim premikom, ki se ƻō ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǾŜőƧŜƳ ƻǇǘƛƳƛȊƳǳ 
ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ ƻŘǊŀȌŀƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǿ ǾƛǑƧƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƛh iz 
maloprodajne dejavnostƛΣ ƪŀǊ ōŜƭŜȌƛƳƻ ǇǊǾƛő Ǉƻ ƭŜǘǳ нлммΦ 
Mercator torej posluje dobro in z rastjo. 
 
Uprava je takoj po prevzemu svojih nalog aprƛƭŀ нлмт ǇǊƛőŜƭŀ 
z ukrepi za stabilizacijo, ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 
in ǇƻǎǇŜǑŜƴƻ ǇƻǎƻŘŀōƭƧŀƴƧŜ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜ ter z 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƳƛΣ ǳǎƳŜǊƧŜƴƛƳƛ ƪ ƛȊȊƛǾƻƳΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ǇǊƛƴŀǑŀƭŜ 
ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ƭŀǎǘƴƛƪŀΦ ¦ǇǊŀǾƛ ƧŜ ȌŜ ƴŜƪŀƧ Řƴƛ Ǉƻ 
prevzemu mandata uspelo ohraniti zaupanje bank upnic 
Mercatorja. Vse leto 2017 so bile posebej pomembne 
aktivnosti, usmerjene k dobaviteljem, partnerjem in kupcem. 
Skupina aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŀ ǇǊƛ ǾǎŜƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 
ƻŘƭƻőƛǘǾŀƘΣ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƻΣ ōŜƭŜȌƛƳƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ Ǌŀǎǘ 
prihodkov iz maloprodajne dejavnosti, ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ǎŜ ŘƻƭƎ Řƻ 
ōŀƴƪ ǳǇƴƛŎΦ 9ƴŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪ Mercatorjevega 
ǳǎǇŜǑƴŜƎŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƧŜ ƴŀƳǊŜő ǊŀȊŘƻƭȌŜǾŀƴƧŜΣ ƪŀǊ 
je opredeljeno tudi v smernicah Mercatorjevega razvoja do 
leta 2021. Mercator torej ostaja ȊŀƴŜǎƭƧƛǾ Ǉƭŀőƴƛƪ ƛƴ dober 
poslovni partner.  
 
K Mercatorjevi stabilnosti je doprineslo tudi imenovanje posebneƎŀ őƭŀƴŀ ǳǇǊŀǾŜΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭ ƛƳŜƴƻǾŀƴ v skladu z 
Zakonom ƻ ǇƻƎƻƧƛƘ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŀ ƛȊǊŜŘƴŜƎŀ őƭŀƴŀ ǳǇǊŀǾŜ Ǿ ŘǊǳȌōŀƘ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ wŜǇǳōƭƛƪƻ {ƭƻǾŜƴƛƧƻ. 
wŜŘƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭ ƛȊǊŜŘƴƛ őƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜΣ ǎƻ potrjevala vestnost, preglednost, 
gospodarnost in verodostojnost Mercatorjevega ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ŘǊǳȌōŀ Ǉŀ ǇǊƛ ƴƻōŜƴŜƳ Ǉƻǎƭǳ Ȋ vŜőƛƴǎƪƛƳ ƭŀǎǘƴƛƪƻƳ 
ƛƴ Ȋ ƴƧƛƳ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōami ƴƛ ōƛƭŀ ǇǊƛƪǊŀƧǑŀƴŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƪŀƪƻǊƪƻƭƛ ƻǑƪƻŘƻǾŀƴŀ. 
 
Pomembna Mercatorjeva nalogaΣ ƪƛ ǎƳƻ Ƨƻ ƭŀƴƛ ǳǎǇŜǑƴƻ izpolnili, je bila tudi prenesti ǘǊŀŘƛŎƛƧƻ ηƴŀƧōƻƭƧǑŜƎŀ 
ǎƻǎŜŘŀζ Ǿ ƴƻǾ őŀǎΣ ǳǘǊŘƛǘƛ ƴŀǑŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǊŀȊǾƛǘƛ nov model poslovanja. [Ŝǘŀ нлмт ǎƳƻ ǎ ƪƭƧǳőƴƛƳƛ 
ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ǑŜ ǳǘǊƧŜǾŀƭƛ ŘƻōǊŜ ǾŜȊƛΣ ǘŀƪƻ Ȋ ǾŜƭƛƪƛƳƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳƛ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ƪƻǘ Ȋ ƳŀƴƧǑƛƳƛΣ ŀ Ȋŀ ƴŀǎ 
zelo pomembnimi lokalnimi proizvajalci in kmetijskimi zadrugami. Zanje smo posebej razvijali projekte promocije 
ƴƧƛƘƻǾƛƘ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ȊƴŀƳƪΣ ǎŀƧ ƧŜ ǘƻ ƴŀǑŀ ǎƪǳǇƴŀ ƛƴ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǘƻőƪŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƧŜΣ ƪƛ Ƨƻ ƪǳǇŎƛ ƴŀƧōƻƭƧ ƻǇŀȊƛƧƻΦ 
Vse, kar ǇƻőƴŜƳƻΣ ǎŜ ƳƻǊŀ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ƴŀƳǊŜő ƻŘǊŀȌŀǘƛ Ǿ ŘƻōǊƻōƛǘƛ Ȋŀ ƪǳǇŎŜΣ ƭŜ ǘŀƪƻ ǎƳƻ ƭŀƘƪƻ ǎƪǳǇŀƧ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ 
ǳǎǇŜǑƴƛΦ tǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ǎƳƻ ǾǎŜΣ ƪŀǊ ǎƳƻ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƭŜǘŀ ƻōƭƧǳōƛƭƛΣ ǘǳŘƛ ƛȊǇƻƭƴƛƭƛΣ ƛƴ ŎƛƭƧŜΣ ƪƛ ǎƳƻ ǎƛ ƧƛƘ Ȋŀ ǘƻ ƭŜǘƻ 
zadali, tudi dosegli. 
 
Uprava Skupine Mercator je v letu 2017 zagotovila vse pogoje za nadaljnje ǳǎǇŜǑƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛ 
ǊŀȊǾƻƧ {ƪǳǇƛƴŜΦ {ƪǳǇƛƴŀ aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ ƴŀƧǾŜőƧƛ ǊŜƎƛƧǎƪƛ ǘǊƎƻǾŜŎΣ ƪƛ ƛƳŀ ǇƻƳŜƳōƴŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛΦ ½ 
diferenciacijo, prilagoditvijo ponudbe potrebam sodobnega kupca ter specifikam lokalnega in regionalnega trga, 
s posebnim poudarkom na komunikacijski prenovi in poglobljenemu sodelovanju z lokalnimi, nacionalnimi in 
regionalnimi dobavitelji je Skupini uspelo ŘƻǎŜőƛ ǇƻȊƛǘƛǾŜƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƛȊ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΦ hb izlƻőƛǘǾƛ ǾǎŜƘ 
enkratnih negativnih dogodkov, ki niso rezultat rednega poslovanja, je Skupina dosegla normaliziran őƛǎǘƛ poslovni 
izid brez negativnega vpliva enkratnih dogodkov Ǿ ǾƛǑƛƴƛ с mio EUR, normaliziran kosmati denarni tok iz 
poslovanja (EBITDA) pa ƧŜ ȊƴŀǑŀƭ 90,6 mio EUR, kar je 28,6 Ƴƛƻ 9¦w ǾŜőΣ ƻȊƛǊƻƳŀ Ǌŀǎǘ z indeksom 145,4 glede na 
leto 2016. 
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hō ǇǊŜƎƭŜŘǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǊŀȊǳƳŜǘƛ ǘǳŘƛΣ Řŀ Ǿ {ƪǳǇƛƴƛ aŜǊŎŀǘƻǊ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ȊŀǊŀŘƛ 
svojega ǾŜƭƛƪŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƭƻőŜƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΦ {ƪǳǇƛƴŀ aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ Ǿ ǎƳƛǎƭǳ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ 
ƴŜǘƛǇƛőŜƴ ǘǊƎƻǾŜŎΣ ǎŀƧ ǘǊƎƻǾŎƛ ƻōƛőŀƧƴƻ ƴƛǎƻ ƭŀǎǘƴƛƪƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ ¦ǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƛƴ ǇǊŀǾƛƭ ǘŜǊ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƧŜ ǇƻŘƳŜƴŀ ƴŀǑŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ ¢ǳŘƛ ǎ ǘŜƳ ŘƻǎŜƎŀƳƻ ƴŀƧǾƛǑƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƴƻǎǘƛ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ ± ƭŜǘǳ нлмт ǎƳƻ ƳƻǊŀƭƛ ƴŀ ƴƻǾƻ ƻǾǊŜŘƴƻǘƛǘƛ ƭŀǎǘƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΦ 
tǊƛ ǘŜƳ Ǉŀ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ƴǳƧƴƻ ǇƻǳŘŀǊƛǘƛΣ Řŀ ƧŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ флу ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ȊŀƘǘŜǾƴŀ ƴŀƭƻƎŀΣ ob tem pa tudi, da se 
je skupna vrednost ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ȊƴƛȌŀƭŀ ȊƎƻƭƧ Ȋŀ мΣп ҈Φ ±ǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƧŜ ƛȊǾŜŘƭŀ ȊǳƴŀƴƧŀ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŀ 
ƘƛǑŀΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Ǉŀ ǎǘŀ ǇǊŜǾŜǊƛƭƛ ȊǳƴŀƴƧƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƛΦ tǊƛ ǇǊŜƎƭŜŘǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƧŜ ƴǳƧƴƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ǘǳŘƛ 
ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ ƛƳŀƧƻ ȊƴƛȌŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜ ǳőƛƴƪŜ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘΣ ǇƻǾŜőŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ǉŀ ǎŜ 
Ǉƻ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƘ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ǇǊƛ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ŘǊǳȌōŜΦ {ǘŀōƛƭŜƴ ƪŀǇƛǘŀƭ Ǉŀ ƧŜ ǎ ǎǘŀƭƛǑőŀ ǊŀȊǾƻƧŀ {ƪǳǇƛƴŜ 
pomemben. 
 
½ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘƧƻ ƴŀ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ƛƴ ǊŀǎǘΣ Ȋ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ Ȋ ŘƻōŀǾƛtelji, z razvojem novega 
koncepta trgovine, pa tudi z vlaganjem v razvoj zaposlenih smo zagotovili, da aŜǊŎŀǘƻǊ ƻǎǘŀƧŀ ƪǳǇŎŜƳ ƴŀƧōƭƛȌƧŀ 
trgovina. Kupci ga vedno znova visoko ocenjujejo tudi po kakovosti ponudbe in prijaznosti zaposlenih, zato je za 
mnoge »moja trgovina«Φ hǎǾŜȌƛƭƛ ǎƳƻ ǇƻŘƻōƻ ǘǊȌƴŜ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ƪŀǊǘƛŎŀ tƛƪŀΣ ƪƛ ƧŜ Ǉƻ ƳƴŜƴƧǳ 
ƪǳǇŎŜǾ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ ǎƛǎǘŜƳ ȊǾŜǎǘƻōŜΣ ƧŜ ǇǊŀȊƴƻǾŀƭŀ му ƭŜǘΣ ǇƻǎǇŜǑŜƴƻ ǎƳƻ ǇǊŜƴŀǾƭƧŀƭƛ ƛƴ ƻǎǾŜȌŜǾŀƭ svoje trgovine, 
ƛȊǾŜŘƭƛ ǎƳƻ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŀƪŎƛƧŜ ǳƎƻŘƴƛƘ ƴŀƪǳǇƻǾ Ȋŀ svoje kupce in vrsto prireditev na vseh trgih, kjer Mercator deluje. 
hō ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘΣ ȊŀƘǘŜǾƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊŀƘ ƛƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ƧŜ ƴŀǑŜ ǘǊŘƴƻ ǎƛdro 
zavedanje, da je Mercator ǘǊƎƻǾƛƴŀΣ ƪƛ ƪǳǇŎŜƳ Ǿǎŀƪ Řŀƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǑƛǊƻƪƻ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƻ ǇƻƴǳŘōƻΣ ƻƳƻƎƻőŀ 
ǇǊƛǊƻőŜƴ ƴŀƪǳǇ Ǿ ǇǊƛƧŀȊƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ ƧŜ ǾǇŜǘŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƴƻ ƛƴ ǑƛǊǑŜ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻƪƻƭƧŜ in ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ  
 
Mercator bo zato tudi v prihodnje ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴ ƴŀ maloprodajno ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƛƴ ƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇǊŜƴƻǾƭƧŜƴŜ 
poslovne strategije ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǎ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƻ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧƻ ƛƴ ƴŀŘŀƭƧƴƧƻ ǊŀǎǘƧƻΣ Ȋ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜƳ ȊŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘƛΣ Ȋ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƧƻ ǇƻƴǳŘōŜΣ ǎ ƪǊŜǇƛǘǾƛƧƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜƎŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ȋ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ƻō ǊŀȊǾƻƧǳ ƴƻǾŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ 
in z vlaganjem v razvoj zaposlenih. Verjamemo, da nam bo z nadaljnjim dobrim poslovanjem in ob ugodnih 
ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘ Ǿ ōƭƛȌƴƧƛ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛ ǳǎǇŜƭƻ ƛȊǾŜǎǘƛ ǘǳŘƛ ŘǾŀ ǾŜőƧŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƳƻƴŜǘƛȊŀŎƛƧƻ 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ ƛȊƎǊŀŘƴƧƻ ƴƻǾŜƎŀ ƭƻƎƛǎǘƛőƴƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀΣ ƪŀǊ ōƻ ƴŜŘǾƻƳƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƻ ƪ novemu 
razvojnemu ciklu.  
 
~Ŝ ƴŀǇǊŜƧ ōƻƳƻ ǾȊǘǊŀƧƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƭƛ ƪƭƧǳőƴŜ ƪŀȊŀƭŎŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƭƛ ȊŀǾŜȊŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ǘŜǊ 
tako razvijali nov, sodoben Mercator. Vsem, ki s svojim delom, zaupanjem in naklonjenostjo prispevate k 
aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾƛ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛ ǳǎǇŜǑƴƛ ǇƻǘƛΣ ǎŜ ƛǎƪǊŜƴƻ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳ ƛƴ ǎŜƳ ǾŜǎŜƭΣ Řŀ ōƻƳƻ ǎƪǳǇŀƧ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƭƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ 
Ǌŀǎǘ ƴŀƧǾŜőƧŜƎŀ ǊŜƎƛƧǎƪŜƎŀ ǘǊƎƻǾŎŀ ς Skupino Mercator.  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Predsedniƪ ǳǇǊŀǾŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦ 
mag. ¢ƻƳƛǎƭŀǾ 2ƛȊƳƛŏ 
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POROĽILO NADZORNEGA SVETA 
 
 
 
 
tƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΣ ƪƻǘ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŜ ŘǊǳȌōŜ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ƧŜ Ǿ letu 2017 v 
ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛ ƛƴ ǎ ǎǘŀǘǳǘƻƳ ŘǊǳȌōŜ ƴŀŘȊƛǊŀƭ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ǎŜǎǘŀƭ ǎŜŘŜƳƪǊŀǘ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǊŜŘƴƛƘ 
ǎŜƧ ƛƴ ŜƴŜ ƛȊǊŜŘƴŜ ǎŜƧŜΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƧŜ ōƛƭƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǎŜŘŜƳ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴőƴƛƘ ǎŜƧΦ 
 
Nadzorni svet je na dan 31. 12. 2017 deloval v naslednji sestavi: Ante Ramljak (predsednik nadzornega sveta), dr. 
aŀǘŜƧ [ŀƘƻǾƴƛƪ όƴŀƳŜǎǘƴƛƪ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀύΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ .ƻǑƴƧŀƪΣ 5ŀƳƛǊ YǳǑǘǊŀƪΣ LǾƛŎŀ aǳŘǊƛƴƛŏ in dr. ¢Ŝƻ ±ǳƧőƛŏ, vsi 
kot predstavniki kapitala, ter aŀǘƧŀȌ DǊƻǑŜƭƧΣ ±Ŝǎƴŀ {ǘƻƧŀƴƻǾƛŏ ƛƴ WƻȌŜ [ŀǾǊŜƴőƛő kot predstavniki delavcev.  
 
± ƴŀŘȊƻǊƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ƧŜ ƳŜŘ ƭŜǘƻƳ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōΥ 
 
u dne 25. 4. 2017 sta odstopno izjavo podala predsednik nadzornega sveta mag. !ƴǘŜ ¢ƻŘƻǊƛŏ ƛƴ őƭŀƴ 

nadzornega sveta LǾŀƴ /ǊƴƧŀŎΣ ŘƴŜ мΦ сΦ нлмт Ǉŀ ǘǳŘƛ őƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ 5ŀǊƪƻ YƴŜȊΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎƻ ōƛƭƛ 
vsi predstavniki kapitala; 

u ƴŀ нпΦ ǊŜŘƴƛ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘǊǳȌōŜ Poslovni sistem Mercator, d. d., ki je bila dne 15. 6. 2017, so bili na predlog 
ǾŜőƛƴǎƪŜƎŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀ ƛȊǾƻƭƧŜƴƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ őƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΥ !ƴǘŜ wŀƳƭƧŀƪΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ .ƻǑƴƧŀƪ ƛƴ dr. Teo 
±ǳƧőƛŏΤ 

u ±Ŝǎƴƛ {ǘƻƧŀƴƻǾƛŏΣ ŘŜƭŀǾǎƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳ ǎǾŜǘǳΣ ƧŜ ŘƴŜ оΦ тΦ нлмт ǇƻǘŜƪŜƭ ǑǘƛǊƛƭŜǘƴƛ ƳŀƴŘŀǘΣ ǇǊƛ 
őŜƳŜǊ Ƨƛ ƧŜ {ǾŜǘ ŘŜƭŀǾŎŜǾ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ Mercator, d. ŘΦΣ ǇƻŘŜƭƛƭ ƴƻǾ ǑǘƛǊƛƭŜǘƴƛ ƳŀƴŘŀǘ ƻŘ пΦ тΦ нлмт 
dalje; 

u ±ŜƭƧƪǳ ¢ŀǘƛŏǳΣ ŘŜƭŀǾǎƪŜƳǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪǳ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳ ǎǾŜǘǳΣ ƧŜ ŘƴŜ пΦ ммΦ нлмт ǇƻǘŜƪŜƭ ǑǘƛǊƛƭŜǘƴƛ ƳŀƴŘŀǘΣ 
zato je Svet delavcev ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ Mercator, d. ŘΦΣ Ȋŀ ƴƻǾŜƎŀ őƭŀƴŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ sveta izvolil 
WƻȌŜǘŀ [ŀǾǊŜƴőƛőŀΣ ƪƛ Ƴǳ ƧŜ ƳŀƴŘŀǘ ǇǊƛőŜƭ ǘŜőƛ Ȋ ŘƴŜƳ рΦ ммΦ нлмтΦ 

 

 
bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǘŜƳŜ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƭ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ǎƪƭŜǇŜΥ 
 
u ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎǇƻǊŀȊǳƳŀ ƻ ǇǊŜŘőŀǎƴŜƳ ǇǊŜƴŜƘŀƴƧu mandata predsednika uprave je ōǊŜȊ ƪŀƪǊǑƴƛƘƪƻƭƛ 

krivdnih razlogov ƻŘǇƻƪƭƛŎŀƭ !ƴǘƻƴŀ .ŀƭŀȌƛőŀ Ȋ ƳŜǎǘŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǳǇǊŀǾŜ ŘǊǳȌōŜ Poslovni sistem 
Mercator, d. d., ter na njegovo mesto z dnem 6. 4. 2017 imenoval mag. ¢ƻƳƛǎƭŀǾŀ 2ƛȊƳƛŏŀΤ 

u ǇƻǾŜőŀƭ ƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ őƭŀƴƻǾ ǳǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘǊƛ őƭŀƴŜ ǘŜǊ Ȋ ŘƴŜƳ муΦ пΦ нлмт Ȋŀ őƭŀƴƛŎƻ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ŦƛƴŀƴŎ ƛƴ 
informatike imenoval Drago Cukjati; 

u ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƭ ƧŜ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ d., za leto 
2016 ǘŜǊ ǇƻǘǊŘƛƭ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƻ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾƛ [ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлм6; 

u ǎƻƎƭŀǑŀƭ ƧŜ Ȋ ǊŜōŀƭŀƴǎƻƳ tƭŀƴŀ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ƛƴ ǇƻǘǊŘƛƭ ǇǊŜŘƭƻƎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧ Ȋŀ {ƪǳǇƛƴƻ 
Mercator do konca leta 2017;  

u ǎƻƎƭŀǑŀƭ ƧŜ ǎ ǘŜƳΣ Řŀ ŘǊǳȌōŀ aŜǊŎŀǘƻǊ - BH, d. o. o., v Bosni ƛƴ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǳǎǘŀƴƻǾƛ ŘǊǳȌōƻ M - BL, d. o. o., 
ǎ ǎŜŘŜȌŜƳ Ǿ .ŀƴƧŀ [ǳƪƛ ǘŜǊ s ponovnim vstopom Mercatorjeve maloprodajne dejavnosti na trg Bosne in 
Hercegovine; 

u ǎŜȊƴŀƴƛƭ ǎŜ ƧŜ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘ Ȋŀ ƛȊǘŜǊƧŀǾƻ ǘŜǊƧŀǘŜǾ ȊƴƻǘǊŀƧ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊƛƧavljene v skladu 
z Lex Agrokor ter ǎ tƻǊƻőƛƭƻƳ ƻ ǾǎŜƘ ǇƻǎƭƛƘΣ ǎƪƭŜƴƧŜƴƛƘ Ȋ ǾŜőƛƴǎƪƛƳ ƭŀǎǘƴƛƪƻƳΣ ŘǊǳȌōƻ !ƎǊƻƪƻǊΣ ŘΦ d., in z 
ƴƧƛƳ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛΣ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ ƻŘ уΦ рΦ нлмт Řƻ уΦ уΦ нлмт ǘŜǊ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ ƻŘ фΦ уΦ нлмт Řƻ омΦ млΦ 
2017; 

u sprejel je Poslovnik o delu kadrovske komisije nadzornega sveta Mercator, d. d., in Poslovnik o delu 
revizijske komisije nadzornega sveta ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ Mercator, d. d.,  

u ǇƻǘǊŘƛƭ ƧŜ ǇǊƻŘŀƧƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ a/ .ŜƻƎǊŀŘ ƛƴ ǇƻǾǊŀǘƴƛ ƴŀƧŜƳ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŀ Ǿ a/ .ŜƻƎǊŀŘ ter ƪƭƧǳőƴŜ 
komercialne pogoje navedene prodaje in povratnega najema; 

u ǎǇǊŜƧŜƭ ƧŜ ǇǊŜŘƭƻƎ ƎƭŜŘŜ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмтΤ 
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Pomembnejģi sklepi nadzornega sveta 
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u ǇƻǘǊŘƛƭ ƧŜ ŘƴŜǾƴƛ ǊŜŘ нпΦ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΤ 
u ǎŜȊƴŀƴƛƭ ǎŜ ƧŜ Ȋ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌbe Poslovni sistem Mercator, d. d., in Skupine Mercator v obdobjih 

1ς3 2017, 1ς5 2017, 1ς6 2017 in 1ς9 2017; 
u ǎŜȊƴŀƴƛƭ ǎŜ ƧŜ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƻ ŘŜƭǳ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмс; 
u sprejel je DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ƴŀőǊt Skupine Mercator za leto 2018 ƛƴ {ǊŜŘƴƧŜǊƻőƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ƴŀőǊǘ {ƪǳǇƛƴŜ 

Mercator. 

 
Revizijska komisija je na dan 31. 12. 2017 delovala v naslednji sestavi: ±ƭŀŘƛƳƛǊ .ƻǑƴƧŀƪ όǇǊŜdsednik revizijske 
komisije od 15. 6. 2017), 5ŀƳƛǊ YǳǑǘǊŀƪ (namestnik predsednika revizijske komisije), dr. Matej Lahovnik όőƭŀƴ 
revizijske komisije od 25. 4. 2017) ƛƴ {ŜǊƎŜƧŀ {ƭŀǇƴƛőŀǊ ƪƻǘ ƴŜƻŘǾƛǎƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛƴƧŀ Ȋŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ ƛƴ ǊŜǾƛȊƛƧƻΦ  
 
Do 25. 4. 2017 je revizijsko komisijo vodil Ivan Crnjac. 
 
Revizijska komisija se je v letu 2017 sestala sedemkrat, od tega na petih rednih sejah in dveh ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴőƴƛƘ 
sejah. 
 
bŀ ǎŜƧŀƘ ƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ȊŀŘŜǾŜΥ 
u ǇƻǘǊŘƛƭŀ ƴŀőǊǘ ŘŜƭŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлм7; 
u ǇǊŜƎƭŜŘŀƭŀ ƛƴ ǇƻŘŀƭŀ ǇǊƛǇƻƳōŜ ƴŀ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΣ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ 

za leto 2016;  
u ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ǇƻǊƻőƛƭƻ ȊǳƴŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƻ ǇƻǘŜƪǳ ƛƴ ƛȊǎƭŜŘƪƛƘ ŘǊǳƎŜ ŦŀȊŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 

Mercator, d. d., in Skupine Mercator za leto 2016;  
u obravnavala in potrdila ǇƻƴǳŘōƻ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧƻ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΣ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ Ȋŀ 
ƭŜǘƻ нлмт ǘŜǊ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭŀΣ Řŀ ǎŜ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛȊōŜǊŜ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ǊŜǾƛȊƛƧŀΣ 
d. o. o.; 

u ǇǊŜƎƭŜŘŀƭŀ ƛƴ ǇƻŘŀƭŀ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΣ in 
Skupine Mercator za obdobja 1ς3 2017, 1ς6 2017 in 1ς9 2017; 

u spremljala delo notranje revizije v obdobju 1ςмн нлмт ǘŜǊ ǇƻŘŀƭŀ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΤ 
u ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ {ǊŜŘƴƧŜǊƻőƴƛ DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ƴŀőǊǘ {a ƛƴ Mercator, d.d.; 
u ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ƴŀőǊǘ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ Mercator, d. d., za leto 2018 in 

podala pripombe. 
 

 
YŀŘǊƻǾǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΣ ƧŜ ōƛƭŀ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ ŘƴŜ мрΦ сΦ нлмт 
v naslednji sestavi: dr. aŀǘŜƧ [ŀƘƻǾƴƛƪΣ LǾƛŎŀ aǳŘǊƛƴƛŏ ƛƴ ±Ŝǎƴŀ {ǘƻƧŀƴƻǾƛŏΦ ½ŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ je 
bil imenovan dr. Matej Lahovnik. Kadrovska komisija se je v letu 2017 sestala enkrat. 
 

 
½ ƴŜǊŜǾƛŘƛǊŀƴƛƳ ǇƻƭƭŜǘƴƛƳ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ d. d., in Skupine Mercator za obdobje  
1ς6 2017 se je nadzorni svet seznanil na redni seji dne 30. 8. 2017Φ bŜǊŜǾƛŘƛǊŀƴƻ ǇƻƭƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ 
ƻōƧŀǾƛƭŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳƛ ŘƻƭƻőōŀƳƛ ƛƴ tǊŀǾƛƭƛ [ƧǳōƭƧŀƴǎƪŜ ōƻǊȊŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ǇŀǇƛǊƧŜǾΦ 
 
Na redni seji dne 25. 4. 2018 je nadzorni svet obravnaval revidirano nekonsolidirano in konsolidirano letno 
ǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлм7Σ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƻ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ǊŜǾƛȊƛƧŀΣ d. o. o., SlovenijaΦ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ 
predhodno na svoji seji, ki je potekala 23. 4. 2018Σ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ŘǊǳȌōŜ Poslovni sistem 
Mercator, d. d. SŜƧƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƧŜ ǇǊƛǎƻǎǘǾƻǾŀƭ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛ revizor, ki je revizijski komisiji posredoval vsa 

Delovanje revizijske komisije  

Polletno in letno poroľilo za leto 2017 

Delovanje kadrovske komisije  
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ȌŜƭŜƴŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ǇƻƧŀǎƴƛƭŀΦ wŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ ƧŜ sicer dne 23. 4. 2018 k nekonsolidiranemu in konsolidiranemu 
ƭŜǘƴŜƳǳ ǇƻǊƻőƛƭǳ izdala pozitivni mnenjiΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƴŀ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ ƴƛ ƛƳŜƭ ǇǊƛǇƻƳō ƛƴ ƧŜ Ȋ ƴƧƛƳ ǎƻƎƭŀǑŀƭΦ 
 
bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ǎŜ ƧŜ ǎŜȊƴŀƴƛƭ ƛƴ ǇǊŜǾŜǊƛƭ tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ ǘŜǊ ƛȊƧŀǾƻΣ ki jo je v okviru tega 
ǇƻǊƻőƛƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƻ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ Poslovni sistem Mercator, d. d. Na izjavo poslovodstva nadzorni svet ni 
ƛƳŜƭ ǇǊƛǇƻƳōΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ǎŜ ƧŜ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎŜȊƴŀƴƛƭ ǎ tƻǊƻőƛƭƻƳ ƴŜƻŘǾƛǎƴŜƎŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ ƻ ƻƳŜƧŜƴŜƳ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭǳΣ 
s katerim revizor podaƧŀ ǎƪƭŜǇΣ Řŀ ǎƻ ǇƻŘŀǘƪƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛ Ǿ tƻǊƻőƛƭǳ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ, v vseh 
ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǇƻƎƭŜŘƛƘ ǘƻőƴƛ ƛƴ ǊŜǎƴƛőƴƛΦ 
 
bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƻ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ d. d., in Skupine Mercator za leto 
2017 ni imel pripomb in ga je soglasno potrdil na svoji seji dne 25. 4. 2018. 
 
Skupina Mercator je v letu 2017 realizirala 184.435 ǘƛǎƻő 9¦w őƛǎǘŜ ƛȊƎǳōŜ. 
 
5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜm Mercator, d. d., je v letu 2017 realizirala 203.726 ǘƛǎƻő 9¦w őƛǎǘŜ ƛȊƎǳōŜ. 5ǊǳȌōŀ ǇǊŜŘƭŀƎŀΣ 
da ǎŜ őƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ƭŜǘŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ нлоΦтнс ǘƛǎƻő 9¦w ǇƻƪǊƛƧŜ Ǿ ōǊŜƳŜ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛƘ ǊŜȊŜǊǾ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ нлмΦмпм ǘƛǎƻő 9¦w 
ƛƴ нΦрур ǘƛǎƻő 9¦w Ǿ ōǊŜƳŜ ǇǊŜƴŜǎŜƴŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ. 
 
tƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƛȊŘŜƭŀƭ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ŘƻƭƻőōŀƳƛ нунΦ őƭŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ 
ƛƴ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴƻ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Namestnik predsednika nadzornega sveta 
Poslovni sistem Mercator, d. d. 

dr. Lahovnik Matej 
Ljubljana, 25. 4. 2018 
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PREGLED POSLOVANJA V LETU 2017 
 

 
 
 
 

 

PREGLED POSLOVANJA V LETU 2017 
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 Rast prihodkov v osnovni dejavnosti trgovine na drobno ǇǊǾƛő Ǉƻ ƭŜǘǳ нлмм ƛƴ ōŜƭŜȌŜƴŀ Ǌŀǎǘ Ȋŀ 2,5 % 
glede na primerljivo obdobje preteklega leta. 

 
 ¦ǎǇŜǑƴŀ ƛmplementacija ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ (Value Creation Plan) v Sloveniji, 
ƪƛ ƪŀȌŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƴŀ ƳŀǊȌƛΣ novem konceptu trgovin, optimizaciji upravljanja z obratnim 
kapitalom in ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƛ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧƛΦ  

 
 Ustvarjeni normalizirani kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) Ǿ ƭŜǘǳ нлмт Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 90,6 mio EUR, 
ƪŀǊ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƭŜǘƻ нлмс ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ Ȋŀ ну,3 mio EUR oziroma za 45,4 %. 

 
 Skladno z ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ ƛƴ ǇǊŀǾƛƭƛ ǘŜǊ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ je bilo v letu 

2017 opravljeno preǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ, ki je pokazalo neto ǎƭŀōƛǘŜǾ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 18,8 mio 
EUR, kar predstavlja 1,4 % celotne vrednosti ȊŜƳƭƧƛǑő ƛƴ ȊƎǊŀŘō. Pred preǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜƳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƧŜ 
vrednost ȊŜƳƭƧƛǑő ƛƴ ȊƎǊŀŘō ǎƛŎŜǊ ȊƴŀǑŀƭŀ мΣ385 mrd EUR, po prevrednotenju pa 1,366 mrd EUR. 
PrevǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƧŜ ǾǇƭƛǾŀƭƻ ƴŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀ (rezerve Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘύ iz naslova 
krepitev vrednosti neprŜƳƛőƴƛƴ v ǾƛǑƛƴƛ 126,9 mio EUR, medtem ko je slabitev vrednosti ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ǿ 
ǾƛǑƛƴƛ 145,8 mio EUR negativno vplivala na poslovni izid poslovanja Skupine Mercator.  
 

 V ƭŜǘǳ нлмт ƧŜ őƛǎǘŀ ƛȊƎǳōŀ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ȊƴŀǑŀƭŀ му4,4 mio EUR, kar je predvsem posledica 
ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ 

 
 ¦ǎǇŜǑŜƴ ponovni vstop na trg Bosne in Hercegovine v dejavnosti maloprodaje. 

 
 Realizirani őƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ōrez negativnega vpliva enkratnih dogodkov ȊƴŀǑŀ +6,0 mio EUR, medtem 

ko je v primerljivem obdobju preteklega leta ȊƴŀǑŀƭ -31,3 mio EUR. bŀƧǾŜőƧƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛ ǾǇƭƛǾ ƧŜ ƛƳŜƭƻ 
ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 145,8 mio EUR. 

 
 bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ Skupine Mercator je ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлмт ȊƴŀǑŀƭ 828,2 mio EUR, medtem ko je konec leta 
нлмс ȊƴŀǑŀƭ у36,7 Ƴƛƻ 9¦wΣ ƪŀǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ Ȋŀ 8,5 mio EUR.  

 
  

KLJUĽNI PODATKI O POSLOVANJU  

Kljuľni poudarki poslovanja Skupine Mercator v letu 2017 
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  Poslovanje Skupine Mercator 
 

  
prilagojeno 
2016* 2017 

Sprememba 
2017/ 
prilagojeno 
2016 

 

P
O

S
L
O

V
N

I 
IZ

ID 

    

Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 2.199.587 2.152.172 -2,2% 

Prihodki iz prodaje trgovine na drobno (v 000 EUR) 1.539.561 1.577.532 2,5% 

2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ όǾ ллл 9¦wύ -78.063 -184.435 - 

bƻǊƳŀƭƛȊƛǊŀƴ őƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ ōǊŜȊ ƴŜƎŀǘƛǾƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ 
enkratnih dogodkov (v 000 EUR) **  -31.251 6.008 - 

Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) (v 000 EUR) 33.320 -102.662 - 

Normaliziran kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) (v 000 EUR)**  62.353 90.631 45,4% 

Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami (EBITDAR) (v 000 EUR) 104.139 -32.523 - 

Normaliziran kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami (EBITDAR) 
(v 000 EUR) **  133.172 160.633 20,6% 

       
         

B
IL

A
N

C
A

  

S
T

A
N

JA 

        

.ƛƭŀƴőƴŀ Ǿǎƻǘŀ όǾ ллл 9¦wύ 2.122.836 2.076.723 -2,2% 

Kapital (v 000 EUR) 557.376 478.401 -14,2% 

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ όǾ ллл 9¦wύ 836.742 828.217 -1,0% 

        
         

P
R
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D
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K

T
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S
T
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N

 S
P

O
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B
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O

S
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U
S

T
V

A
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 D
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N

A
R

N
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O

K
O

V
         

Produktivnost v dejavnosti trgovine na drobno (v 000 EUR) 111,1 113,8 2,4% 

Dodana vrednost na zaposlenega v dejavnosti trgovine na drobno  
(v 000 EUR) 23,5 24,5 4,6% 

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ κ ƪŀǇƛǘŀƭ 1,5 1,7 15,3% 

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ κ ƴƻǊƳŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ƪƻǎƳŀǘƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ό9.L¢5!ύ  13,4 9,1 -31,9% 

Normalizirani kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) / prihodki iz 
prodaje 2,8% 4,2% 48,6% 

Normaliziran kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami  
(EBITDAR) / prihodki iz prodaje 6,1% 7,5% 23,3% 
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!
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A
K

T
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N
O

S
T

I
 

        

bŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όǾ ллл 9¦wύ 90.426 70.904 -21,6% 

        
         

Z
A

P
O

S
L
E

N
I

         

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ 20.354 20.801 2,2% 

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛȊ ǳǊ 18.646 18.664 0,1% 

        
         

D
E

L
N

IC
A         

¢ǊȌƴŀ cena delnice na dan 31. 12. (v EUR) 68,0 20,1 -70,5% 

¢ǊȌƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ όǾ 000 EUR) 414.184 122.245 -70,5% 
     

         
 ~ǘŜǾƛƭƻ ŘǊǳȌō Ǿ {ƪǳǇƛƴƛ aŜǊŎŀǘƻǊ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ 16 17 6,3% 

 

* {ƪǳǇƛƴŀ ƛƴ 5ǊǳȌōŀ ǎǘŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ ƎƭŜŘŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪƻƴǎƛƎƴŀŎƛƧŜΣ ǊŀōŀǘƻǾ ƛƴ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭ ǘŜǊ ǇǊƛƪazovanja 
ƻōǊŜǎǘƛ όǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǎƻ ǇƻŘǊƻōƴŜƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ Ǿ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƳ ŘŜƭǳ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǇƻŘ ǇƻƎƭŀǾƧŜƳ 2. Podlaga 
Ȋŀ ǎŜǎǘŀǾƻΣ ǘƻőƪŀ ŜύΦ ½ŀǊŀŘƛ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƻǎǘƛ ǎƻ ǇƻŘŀǘƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмсΦ  
ϝϝ bƻǊƳŀƭƛȊƛǊŀƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ enkratnih dogodkov, ki so predstavljeni v poglavju Analiza poslovanja.  

Kazalniki poslovanja Skupine Mercator  
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STRATEGIJA POSLOVANJA 
 

 
 
 
 

VIZIJA aŜǊŎŀǘƻǊ ōƻ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ǘǊƎƻǾŜŎ ƴŀ ǾǎŜƘ ǘǊƎƛƘ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ 

  

POSLANSTVO 

 

± aŜǊŎŀǘƻǊƧǳ ǊŀȊǾƛƧŀƳƻ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǳŘƻōƧŜ ƴŀƪǳǇƻǾŀƴƧŀΣ ǾƭŀƎŀƳƻ Ǿ 
vrednost za denar in kakovost za kupce. Prispevamo k razvoju ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ 
ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƳƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǇƻǾŜȊŀǾƻ Ȋ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾƛƳ 
blagovnim znamkam ƻƳƻƎƻőŀƳƻ ƭƻƪŀƭƴƛ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ 

  

STRATEGIJA  Skupina Mercator je konec ƭŜǘŀ нлмт ƻōƭƛƪƻǾŀƭŀ ƴƻǾƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ ƛƴ Ƨƻ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ȊŀőŜƭŀ ƛȊǾŀƧŀǘƛ ǎƪƻȊƛ ǾǎŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ Ǿ Skupini 
Mercator. Strategija je bila pripravljena za obdobje do leta 2022, izvajali 
pa jo bomo v 3 fazah. 
 

 

 
  

1. FAZA

2018/20192017 2020/2022

3. FAZA

2. FAZA

STABILIZACIJA

OPERATIVNI NAĻRT ZA 
UĻINKOVITO POSLOVANJE 
(VCP)

POVRATEK V BIH

OPERATIVNI NAĻRT ZA 
UĻINKOVITO POSLOVANJE 
(VCP) NA VSEH TRGIH 
POSLOVANJA

OSREDOTOĻENOST NA 
KUPCIH

STRATEĠKE ODPRODAJE

RAZDOLĢEVANJE

REFINANCIRANJE

INVESTICIJA V NOV LDC

ĠIRITEV PRODAJNIH 
POVRĠIN

PRILOĢNOSTNE 
PRIPOJITVE

V

STRATEGIJA POSLOVANJA 
bŜŦƛƴŀƴőƴƻ  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 
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± ƭŜǘǳ нлмт ƧŜ ōƛƭ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛǊŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ό±ŀƭǳŜ /ǊŜŀǘƛƻn 
Plan)Σ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŘƻǎŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜƎŀ Ǉƭŀƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎƻ ōƛƭƛ ǎǇǊŜƧŜǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ƴŀőǊǘƛ 
Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ Ǉoslovanje za tuje trge, njihova implementacija pa sledi v letu 2018. 
 

Aktivnosti za izvedbo operativnega naľrta za uľinkovito poslovanje (Value Creation Plan): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

м
м 

н
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о
о 

п
п 

р 

с 

Profitabilna rast 
hƪǊŜǇƭƧŜƴŀ ǘǊȌƴŀ ǇƻȊƛŎƛƧŀ ǎ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ ǇǊƻŘŀƧƻ ƴŀ ǎǘŀƭƴƛƘ ŜƴƻǘŀƘΣ 
ǊŀǎǘƻőƛƳ ǘǊȌƴƛƳ ŘŜƭŜȌŜƳ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƻ ǇŜǊŎŜǇŎƛƧƻ ƪǳǇŎŜǾΦ 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Novi koncept trgovin in prenove 
Razvoj novih konceptov trgovin in program prenov 
majhnega in velikega formata trgovin. 
 

hǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ 
hǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƛƴ L¢ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƴŀŘȊƻǊŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ. 
 

Denarni tok 
Å Optimizacija upravljanja z obratnim kapitalom 
Å tǊƻŘŀƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 
 

Diferenciacija znamke 
Krepitev identitete znamke s poudarkom na digitalizaciji  
in upravljanjem odnosov s strankami. 
 

Zaposleni 
aƻǘƛǾŀŎƛƧŀΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ. 
 

Operativni naľrt za uľinkovito poslovanje  
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SƪǳǇƛƴŀ aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ Ŝƴŀ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǘŜǊ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƛ ǊŜƎƛƧƛ WǳƎƻǾȊƘƻŘƴŜ 9ǾǊƻǇŜΦ 
hōǾƭŀŘǳƧƻőŀ ŘǊǳȌōŀ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ Poslovni sistem MercatorΣ ŘΦ ŘΦΣ ǎ ǎŜŘŜȌŜƳ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PREDSTAVITEV IN ORGANIZIRANOST 
bŜŦƛƴŀƴőƴƻ  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

Sestava Skupine Mercator na dan 31. 12. 2017  
































































































































































































































































































































































































