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POVZETEK

Skupina Mercator je v prvi polovici leta 2013
realizirala 1,4 milijarde EUR Cistih prihodkov iz
prodaje.

Gospodarska aktivnost Se vedno Sibka

V celotnem evrskem obmocju se je v prvi polovici
leta 2013 nadaljevala nizka gospodarska aktivnost.
Znizale so se tudi napovedi in pricakovanja glede
hitrosti okrevanja gospodarstva v drugi polovici
letoSnjega leta in za leto 2014. Na trgih
Mercatorjevega poslovanja se je nadaljevala nizka
ali celo negativna gospodarska rast. V Sloveniji so
razmere zaostrene predvsem na trgu dela in v
bancnem sistemu, pri¢akuje se nadaljnje upadanje
gospodarske  aktivnosti.  Na  ostalih  trgih
gospodarstvo beleZi nizko rast, brezposelnost se
povecuje in zniZuje se kupna moc potrosnikov.
Vstop Hrvaske v Evropsko unijo naj bi po
napovedih pozitivno vplival na makroekonomski
polozaj drzave.

Skupina Mercator realizirala za skoraj 1,4
milijarde EUR prihodkov iz prodaje

V obdobju 1-6 2013 je Skupina Mercator realizirala
1.356 milijonov EUR ¢istih prihodkov iz prodaje, kar
je 3,3 % manj kot v enakem obdobju lani. Nizji
prihodki so predvsem rezultat nizke gospodarske
aktivnosti in manjSe prodaje sezonskih izdelkov
zaradi neznacilnih temperatur za prve pomladne
mesece letosnjega leta. Skupina Mercator je padec
prihodkov realizirala na slovenskem trgu
(3,8 %), in tudi na nekaterih tujih trgih. Najved;i
padec prihodkov je bil zabeleZzen na Hrvaskem ter
na trgih, iz katerih izstopamo, Albaniji in Bolgariji, v
Srbiji pa je rast prihodkov iz prodaje znasala 4,2 %.

Trzenjske aktivnosti so usmerjene v prilagajanje
kupcevim Zeljam

V. prvi polovici leta 2013 je enega
najpomembnejsih projektov predstavljala prenova
sistema zvestobe Pika, ki je bil uveden na vseh
trgih poslovanja. Prvi rezultati potrjujejo uspesnost
prenove. Velik poudarek je bil dan prilagajanju
celotne Mercatorjeve ponudbe Zeljam in potrebam
potrosnikov. Ponudbo smo razsirili s sveZimi
izdelki, v Sloveniji in na Hrvaskem smo zagotovili
velik izbor izdelkov lokalnega izvora, redno smo
izvajali  aktivnosti na  podrodju  cenovne
konkurencnosti  ponudbe, izvedli smo vec
aktivnosti za pospeSevanje prepoznavnosti in
prodaje izdelkov trgovskih znamk. Na hiter
sodoben nadin Zivlienja smo odgovorili s
prilagojeno ponudbo prek spletne trgovine in
storitve Klik in dvig.
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Zastavili smo si nove cilje na podrocju
nepremicnin

Po zaustavitvi projekta monetizacije smo pripravili
pregled nepremicninskega premozZenja ter se
odlocili za prodajo ¢im ve¢ poslovno nepotrebnih
nepremicnin ter Sirjenje maloprodajne mreze tam,
kjer se nam bodo investicije najprej povrnile.
Druzbe Argentum, ki so bile ustanovljene za namen
izvedbe projekta monetizacije, so tako prenehale
delovati. V obdobju 1-6 2013 smo investirali
10,2 milijona EUR, od tega 38,8 % v nove
maloprodajne enote.

Nadaljevanje dogovorov o dolgorocni strukturi
financiranja

Druzbe v Skupini Mercator in banke kreditodajalke
so sklenile spremenjen in dopolnjen predpogajalni
sporazum, s katerim se odloZi zapadlosti glavnic
vseh kreditnih obveznosti do 31.12.2013. Do tega
datuma se pricakuje tudi dogovor o dolgorocni
strukturi financiranja Skupine Mercator.

Nastopile so spremembe v korporativnem
upravljanju druzbe Mercator, d.d.

Na 19. redni skups¢ini delni¢arjev druzbe Mercator,
d.d., je bil izvoljen nov ¢lan nadzornega sveta, ki
zastopa interese delnicarjev, Bojan Brank, svet
delavcev pa je razresil ¢lana nadzornega sveta, ki
zastopa interese delavcev, Sandija Lebna, ter
imenoval novo ¢lanico, Vesno Stojanovic.

Skupina Mercator kljub zahtevnim gospodarskim
okolis¢inam z 11,3 milijoni EUR dobicka iz
poslovanja

Skupina Mercator je v obdobju 1-6 2013 realizirala
pozitiven poslovni izid iz poslovanja v visini
11,3 milijonov EUR. Zmanjsanje poslovnega izida iz
poslovanja glede na enako obdobje lanskega leta je
predvsem posledica padca prihodkov iz prodaje, ki
ga realizirani ukrepi za zniZanje stroSkov poslovanja
niso mogli v celoti nadomestiti. Kljub niZjim
prihodkom doseZeni pozitivni rezultat iz poslovanja
predstavlja zdravo poslovanje Mercatorjeve
osrednje dejavnosti, trgovine na drobno z izdelki
vsakdanje potrosnje. Z nadaljnjim izvajanjem
ukrepov  stroSkovne racionalizacije smo v
obravnavanem obdobju uspeli pomembno znizati
stroske, s cimer smo vsaj delno kompenzirali
poslabsanje  ekonomike poslovanja zaradi
zmanjSanja prodaje. Slednje je vplivalo tudi na
realizacijo negativnega izida obdobja 1-6 2013 v
viSini -15,1 milijonov EUR.
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PREDSTAVITEV SKUPINE MERCATOR

Osebna izkaznica druzbe

Skupina Mercator je ena najvecjih gospodarskih skupin v Sloveniji ter v celotni regiji Jugovzhodne Evrope. V
Sloveniji je prisotna z 10 druzbami, na ostalih trgih Jugovzhodne Evrope pa v okviru Skupine Mercator posluje
17 odvisnih druzb. Obvladujoca druzba Skupine je druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., s sedeZzem v Republiki

Sloveniji.
Poslovni sistem Mercator, d.d.

Telefon
e-naslov
Spletna stran

Sede? druzbe
Dejavnost

Maticna Stevilka

Davéna Stevilka

Osnovni kapital druzbe na dan 30.6.2013

Stevilo izdanih in vplacanih delnic na dan 30.6.2013

Kotacija delnic

(01) 560 10 00
info@mercator.si
www.mercator.si

Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana
Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah
pretezno z zivili (G 47.110)

5300231
45884595
157.128.514,53 EUR

3.765.361
Ljubljanska borza, d.d., borzna kotacija,
prva kotacija, oznaka MELR

Korporativno upravljanje druzbe

Nadzorni svet druzbe Poslovni sistem Mercator,
d.d., se je v obdobju 1-6 2013 sestal Stirikrat.

Na 12. seji dne 29.1.2013 se je seznanil s porocilom
o nerevidiranih rezultatih poslovanja Skupine
Mercator za leto 2012, s porocilom o ucinkih
prevrednotenja nepremicnin in naloZzb v kapital
odvisnih druzb na posteno vrednost ter o
oslabitvah nekaterih sredstev druzb Skupine
Mercator na dan 31.12.2012.

Na 13. seji dne 6.3.2013 je sprejel Letno porocilo za
leto 2012 Skupine Mercator in druzbe Mercator,
d.d., se seznanil z odloditvijo uprave druzbe
Mercator, d.d., da se odpoveduje nagradi za
poslovno uspesnost za leto 2012, se seznanil s
potekom prodaje vecinskega dela delnic druzbe
Mercator, d.d. Seznanil se je tudi z informacijo o
procesu pogajanj z bankami za refinanciranje
dolgov, potrdil vrednosti in kategorije kazalnikov za
ocenjevanje uspesnosti uprave druzbe Mercator,
d.d., za poslovno leto 2013, sprejel porocilo o
pripojitvi druzbe M-Tehnike, d.d., k druzbi
Mercator, d.d., ter informacijo o statusu aktivnosti
izhoda Mercatorja iz trga Albanije in Bolgarije.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Na 14. in 15. seji se je nadzorni svet seznanil s
potekom prodaje vecinskega dela delnic Mercator
in s potekom pogajanj z bankami za refinanciranje
dolgov. Nadzorni svet se je seznanil tudi z
informacijo o statusu aktivnosti izhoda Mercatorja
iz trga Albanije in Bolgarije. Potrdil je Porocilo o
izvajanju zavez v postopku domnevnega kartela po
odlocbi Urada republike Slovenije za varstvo
konkurence, ter Porocilo o izvajanju zavez v
postopku domnevno previadujocega poloZaja po
odlocbi Urada Republike Slovenije za varstvo
konkurence.

Dne 18.6.2013 je Skupscina delnicarjev druzbe
Mercator, d.d., izvolila novega clana nadzornega
sveta, ki zastopa interese delnicarjev, Bojana
Branka.

Svet delavcev je na seji dne 3.7.2013 razresil ¢lana
nadzornega sveta, ki zastopa interese delavcev,
Sandija Lebna, in imenoval novo c¢lanico Vesno
Stojanovic.
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Sestava Skupine Mercator

Skupino Mercator so na dan 30.6.2013 sestavljale naslednje druzbe:

SKUPINA MERCATOR

MERCATOR TRGOVINA SLOVENUA IN HRVASKA

DRUGE POSLOVNE DEJAVNOSTI

Poslovni sistem Mercator, d.d., Slovenija
Mercator - H, d.o.o., Hrvaska (99,9 %)

M - Tehnika, d.d., Slovenija (100,0 %)***

e Mercator centar tehnike d.o.0. za trgovinu i
usluge, Hrvaska (100,0 %)****

Mercator IP, d.o.0., Slovenija (100,0 %)

M - Energija, d.o.0., Slovenija (100,0 %)
M.COM, d.o.o., Slovenija (100,0 %)*

MERCATOR TRGOVINA JUGOVZHODNA EVROPA

Intersport ISl, d.o.o., Slovenija (100,0 %)

* Intersport S-ISl, d.o.0., Srbija (100,0 %)*****

e Intersport H, d.o.o., Hrvaska (100,0 %)****

¢ Intersport BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina
(100,0 %)

Modiana, d.o.0., Slovenija (100,0 %)

e Modiana, d.0.0., Srbija (100,0 %)*****

* Modiana, d.o.o., Hrvaska (100,0 %)****

¢ Modiana, d.o.o., Bosna in Hercegovina
(100,0 %)

Mercator - Emba, d.d., Slovenija (100,0 %)

Mercator - S, d.o.o., Srbija (100,0 %)
Mercator - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina
(100,0 %)

M - BL, d.0.0., Bosna in Hercegovina (100,0 %)
Mercator - CG, d.o.0., Crna gora (100,0 %)
Mercator - B, e.0.0.d., Bolgarija (100,0 %)
Mercator - A, sh.p.k., Albanija (100,0 %)

MERCATOR NEPREMICNINE

Mercator - Optima, d.o.0., Slovenija (100,0 %)**
M - nepremicnine, d.o.o0., Slovenija (100,0 %)
Investment Internacional, d.o.o.e.l., Makedonija
(100,0 %)*

Mercator Makedonija, d.o.0.e.l., Makedonija
(100,0 %)*
Mercator - K, l.l.c., Kosovo (100,0 %)**

* Druzba ne izvaja poslovne dejavnosti.
** Druzba je v postopku likvidacije.
*** Druzba je bila s 1.7.2013 pripojena k druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d.
**%* Druzba je bila s 5.7.2013 pripojena k druzbi Mercator - H, d.o.o.
***x* Druzba je bila s 15.8.2013 pripojena k druzbi Mercator - S, d.o.o.

Podruznice
Druzbe Skupine Mercator na dan 30.6.2013 niso imele podruZnic.

Druge organizacije

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je ustanoviteljica Ustanove Humanitarne fundacije Mercator, ki je
namenjena humanitarni podpori Mercatorjevim zaposlenim.

Druzba Mercator - S, d.o.0., je ustanoviteljica Fondacije solidarnosti Mercator v Srbiji, druzba Mercator - CG,

d.o.0., pa Fondacije solidarnosti Mercator v Crni gori. Organizaciji sta namenjeni solidarni pomo¢i socialno
ogrozenim sodelavcem.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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STRATEGIJA POSLOVANIJA SKUPINE MERCATOR
Vizija

Mercator bo najvecji, najuspesne;jsi in
najucinkovitejsi trgovec v regiji.

Poslanstvo

e Zadovoljni potrosnik nas prepoznava kot najboljSega trgovca, ki ponuja vse, kar ponuja diskont in mnogo
vec.

e Zaposleni z nasmehom na obrazu in Zarom v oceh so klju¢na konkurenéna prednost, ki bodo lahko v
stabilnem okolju razvijali svoje potenciale.

e Stremimo k stabilni lastniski strukturi, ki bo podpirala razvoj druzbe na osnovi dosezenih uspehov.

e Mercator si prizadeva za doseganje zaupanja vseh deleznikov.

Nacela korporacijskega delovanja

Nase skupno delo naj bo:
Motivirano
Enostavno
Racionalno
Ciljno usmerjeno

Ambiciozno

Temeljito

Osredotoceno na dobickonosnost in razvoj

Radozivo

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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KLJUCNI PODATKI O POSLOVANJU SKUPINE MERCATOR V
OBDOBJU 1-6 2013

Indeks 1-6 2013/

1-6 2012 1-6 2012

1-6 2013 primerljivo* primerljivo*

Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 1.356.426 1.402.022 96,7
Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) 11.346 22.161 51,2
Poslovni izid pred obdavcitvijo (v 000 EUR) -15.067 -15.661 96,2
Poslovni izid obracunskega obdobja (v 000 EUR) -15.149 -18.879 80,2
EBITDA (v 000 EUR) 52.709 62.816 83,9
EBITDAR (v 000 EUR) 82.651 91.290 90,5
Nalozbe v osnovna sredstva (v 000 EUR) 10.174 37.281 27,3
Cista dobic¢konosnost prihodkov iz prodaje -1,1% -1,3% 82,9
EBITDA / prihodki iz prodaje 3,9% 4,5% 86,7
EBITDAR / prihodki iz prodaje 6,1% 6,5% 93,6
Stevilo zaposlenih iz ur 22.031 22.998 95,8
Stevilo zaposlenih po stanju 23.531 24.414 96,4

* Skladno s spremembami v razmejevanju stroskov znotraj poslovnega leta 2012 so bili zaradi primerljivosti z letom 2013
stroski za obdobje 1-6 2012 izkazani na enak nacin kot v obdobju 1-6 2013, torej brez medletnega razmejevanja zaradi
funkcionalne izrabe sredstev. Pojasnilo se nahaja v racunovodskem delu porodila.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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PREGLED POMEMBNEJSIH DOGODKOV V OBDOBJU 1-6 2013

Razvoj maloprodajne mreze

V prvem polletju leta 2013 smo:

e investirali 10.174 tiso€ EUR,

e dezinvestirali 2.980 tiso¢ EUR,

e na vseh trgih delovanja pridobili 11 novih
enot oziroma 9.675 m” novih bruto povrsin,
kar vkljuuje lastne nepremicnine in
poslovne najeme.

Spremembe v sestavi Skupine
Mercator

Skladno s strategijo zastavljeno v Srednjero¢nem
gospodarskem nacrtu za obdobje 2013-2016, so se
v prvem polletju leta 2013 na trgih Srbije, Hrvaske
in Bosne in Hercegovine dejavnosti druzb
Intersport, Modiana in Tehnika prenesle na
mati¢ne druibe na vsakem posameznem trgu. Na
slovenskem trgu je bila druzba M - Tehnika, d.d., s
1.7.2013 pripojena k druzbi Poslovni sistem
Mercator, d.d. Druzbe Intersport H, d.o.o.,
Modiana, d.o.o., Hrvaska, ter Mercator centar
tehnike d.o.o., Hrvaska, so bile pripojene k druzbi
Mercator - H, d.o.o., s 5.7.2013. Druzbi Intersport
S-ISl, d.o.o., ter Modiana, d.o.o., Srbija, sta bili
pripojeni k druzbi Mercator - S, d.o.o., s 15.8.2013.
V Bosni in Hercegovini postopek pripojitve k
mati¢nim druzbam Se poteka.

Skladno s zaustavljenim projektom monetizacije
Mercatorjevih nepremicnin, so bile iz sodnega
registra izbrisane druzbe Argentum, katerih edini
druzbenik je bila druzba Poslovni sistem Mercator,
d.d.

Korporativne dejavnosti

Konec januarja 2013 je uprava druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., na seji nadzornega sveta, ter
na novinarski konferenci, ki je sledila seji,
predstavila nerevidirane rezultate poslovanja
Skupine za leto 2012. Revidirani rezultati za leto
2012 za Skupino Mercator ter druzbo Poslovni
sistem Mercator, d.d., so bili obravnavani na seji
nadzornega sveta v mesecu marcu 2013.

Dne 17.1.2013 je Mercator sodeloval na
Roadshow-u, predstavitvi namenjeni investitorjem
in finan¢nim partnerjem. Ob tem so bile
predstavljene tudi informacije vezane na izdajo
komercialnih zapisov druzbe Mercator, d.d.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Dne 26.2.2013 je stopil v veljavo Predpogajalni
sporazum, ki so ga sklenile vse druzbe v Skupini
Mercator in banke kreditodajalke. Dne 28.6.2013 je
bil sklenjen spremenjen in dopolnjen predpogajalni
sporazum, in sicer tako, da se odloZi zapadlosti
glavnic vseh kreditnih obveznosti do 31.12.2013.
Skladno s tem sporazumom se koncni dogovor
pri¢akuje do 31.12.2013.

S 1.3.2013 je v veljavo stopila nova organizacijska
struktura Skupine Mercator, ki tako pokriva
naslednja tri krovna podrocja: Mercator trgovina
Slovenija in Hrvaska, Mercator trgovina
Jugovzhodna Evropa ter Finance in informatika.

Dne 18.4.2013 je Mercator sodeloval na
Investicijski konferenci Ljubljanske borze, katere
namen je ohranjati in krepiti zaupanje med
vlagatelji in borznimi druzbami. Na konferenci je
poleg Mercatorja sodelovalo Se osem druzb Prve
kotacije Ljubljanske borze ter devet domacih in
Stirje tuji institucionalni vlagatelji.

Na 19. redni skupsc¢ini druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., ki je potekala dne 18.6.2013, je bil
za novega Clana nadzornega sveta, predstavnika
interesov delnicarjev, izvoljen Bojan Brank. Prav
tako so delnicarji na skups¢ini imenovali revizijsko
hiSo Deloitte revizija, d.o.0., za revizorja druzbe
Mercator, d.d., in Skupine Mercator za leto 2013.

Dne 3.7.2013 pa je bila za novo ¢lanico nadzornega
sveta, predstavnico interesov  zaposlenih,
imenovana Vesna Stojanovic.

Prejete nagrade

V raziskavi Trusted Brand, ki poteka pod okriljem
revije Reader's Digest, se je Mercator uvrstil med
blagovne znamke, ki jim potrosniki najbolj zaupajo.
Slovenski narocniki revije Reader's Digest so izbrali
40 najbolj zaupanja vrednih blagovnih znamk, in
sicer 20 globalnih in 20 lokalnih. Mercator se je
uvrstil med lokalne blagovne znamke,
in to kot najbolj zaupanja vreden
nakupovalni center. Kot se je izkazalo,
potrosnikom veliko pomeni tradicija.

Pekarna Grosuplje je Ze deseto leto prejela zlata
priznanja za najboljSe pekovske izdelke odli¢cne
kakovosti. Pekarna Grosuplie je

prejela zlata odli¢ja za vse vrste
prijavljenega kruha. Odli¢ja veljajo za
najuglednejSe priznanje s podrodja

pekarstva v Sloveniji.
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POSLOVNO POROCILO

VPLIV GOSPODARSKIH IN DRUGIH TRZNIH RAZMER NA
POSLOVANJE SKUPINE MERCATOR V OBDOBIJU 1-6 2013

Gospodarske razmere na trgih
poslovanja v obdobju 1-6 2013"

Kratkorocni kazalniki gospodarske aktivnosti in
kazalniki razpolozenja kaZzejo na nadaljevanje nizke
gospodarske aktivnosti v celothnem evrskem
obmocju. Podobno velja tudi za Slovenijo, kjer se je
gospodarska aktivnost Se naprej krcila, razmere pa
ostajajo zaostrene tudi na trgu dela in v ban¢nem
sistemu. Vse to naj bi povzrocilo Se vedji padec
zasebne in drZavne potrosnje, investicije pa naj bi
ostale na ravni lanskega leta.

Napovedi glede gibanja gospodarske aktivnosti v
evrskem obmodju in naSih glavnih trgovinskih
partnericah so se nekoliko poslabsale glede na
Pomladansko napoved. Bruto domaci proizvod v
evrskem obmocju se je v prvem cetrtletju leta 2013
znizal za 0,2 %, glede na enako obdobje lani je bil
nizji za 1,1 %, kar je slabse od napovedi
mednarodnih institucij. Poslabsala so se tudi
pri¢akovanja glede hitrosti predvidenega okrevanja
v drugi polovici letoSnjega leta, tako da sta
Evropska komisija in OECD zniZala napovedi
gospodarske rasti za letos in prihodnje leto.

Evropska centralna banka je Se znizala obrestno
mero za operacije glavnega financiranja, in sicer na
stopnjo 0,50 %. To predstavlja rekordno nizko
raven in posledicno vpliva tudi na nizko raven
6-mesecnega Euriborja. Ta se je na koncu junija
2013 sicer povisal glede na stanje na zacetku leta, a
Se vedno dosega nizko raven. Povprecna vrednost
6-mesecnega Euriborja v obdobju 1-6 2013 je tako
bila 0,330 %, in je precej nizka v primerjavi z
enakim obdobjem lani, ko je povprecni 6-mesecni
Euribor znasal 1,163 %.

Slovenija
Stopnja inflacije za leto 2013 naj bi znasala

avee

medletnega upadanja cen industrijskih proizvodov,

! Gospodarske razmere so komentirane na podlagi naslednjih
virov podatkov: UMAR (Urad Republike Slovenije za
makroekonomske analize in razvoj), Banka Slovenije, EBRD
(Evropska banka za obnovo in razvoj), S&P (Standard&Poor's
rating services) in statisti¢ni uradi posameznih drzav.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

sak

na kar so klju¢no vplivale viSja medletna rast cen
pogonskih goriv in manj izrazita sezonska znizanja
cen obleke in obutve. BDP se bo letos predvidoma
skréil za 1,9 %, njegovo nadaljnje zniZzanje (-0,2 %)
pricakujemo tudi v letu 2014. Na relativno vedji
upad bo letos vplival predvsem vecji padec
investicij, ki izhaja iz zmanjSanja nacrtovanih
investicij drzave. Nekoliko vecji padec potrosnje
gospodinjstev (-4,0 %) bo posledica izrazitejSega
poslabsanja razmer na trgu dela in vedje
previdnosti potroSnikov pri nakupih. Drzavna
potrosnja (-2,9 %) se bo letos zmanjsala v ve¢jem
obsegu kot lani, njen nadaljnji padec pa je povezan
z nadaljnjo konsolidacijo javnih financ. Rating
Republike Slovenije je ponovno padel v zacetku
leta 2013 in je tako A-, s stabilnimi obeti. Ob tem
se napoveduje tudi, da se bo javni primanjkljaj
drzave v letu 2013 zvisal na 5 % BDP (v letu 2012:
4 % BDP).

Srbija

Po oceni Narodne banke Srbije naj bi bila rast BDP
v Srbiji v letu 2013 pozitivha, ocene napovedujejo
2,0 % rast, EBRD pa predvideva za leto 2013 rast
BDP-ja v visini 2,2 %. Stopnja inflacije je v letu 2013
zopet poskocila in po ocenah naj bi znasala 9,8 % (v
letu 2012 je dosegla 11,9 %). Povprecni tecaj
srbskega dinarja je v obdobju 1-6 2013 znasal
111,93 RSD za 1 EUR, medtem ko je povprecni
teCaj v enakem obdobju lanskega leta znasal
110,92 RSD za 1 EUR, kar pomeni 1 % rast. Na dan
31.12.2012 je tecaj znasal 113,72 RSD za 1 EUR, za
leto 2013 se ocenjuje, da naj srbski dinar ne bi
presegel 118 RSD za 1 EUR. Rating Srbije se je v
letu 2012 znizal in je tako BB-, z negativnimi obeti.

Hrvaska

Z julijem 2013 je Hrvaska vstopila v Evropsko unijo,
kar bo po napovedih pozitivno vplivalo na
makroekonomski polozaj drzave. Rast BDP-ja bo po
oceni EBRD v wvisini 1,9 %. Za leto 2013
napovedujejo stopnjo inflacije v viSini 3,1 %.
Povprecni devizni tecaj hrvaske kune v obdobju
1-6 2012 je znasal 7,54 HRK za 1 EUR, za enako
obdobje letosSnjega leta le-ta znasa 7,57 HRK za
1 EUR. Rating Hrvaske se je v letu 2012 znizal na
BB+, s stabilnimi obeti.
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Bosna in Hercegovina

Po oceni EBRD naj bi bila rast BDP-ja minimalna, in
sicer v viSini 0,1 %. Tecaj konvertibilne marke je
fiksno vezan na evre in znasa 1,95583 KM za 1 EUR.
Stopnja inflacije v letu 2013 naj bi bila na ravni
1,7 %, na podobnem nivoju kot predhodno leto.
Velika teZzava v Bosni in Hercegovini je izjemno
visoka brezposelnost, ta znaSa Ze ve¢ kot 40 %.
Rating Bosne in Hercegovine je bil marca 2012
ohranjen na B, vendar ne vel z negativnimi,
temvec s stabilnimi obeti.

Crna gora

Za leto 2013 EBRD napoveduje gospodarsko rast v
viSini 0,8 %. Stopnja inflacije naj bi znasala 2,7 %.
Le-ta je leta 2012 znasala kar 3,6 %. Uradna valuta
v Crni gori je evro. Rating Crne gore se v prvi
polovici leta 2013 ni spreminjal in ostaja BB-, z
negativnimi obeti.

Spremenjeno obnasanje
potrosnikov in vpliv trzne situacije
na potrosnjo

Tudi v obdobju 1-6 2013 se je na trgih
Mercatorjevega delovanja obcutilo negativne
posledice ekonomske in gospodarske krize.
Nespodbudne napovedi za prihodnost vplivajo na
pesimisticna pricakovanja potrosnikov. Ti so pri
nakupih  preudarnejSi in bolj nagnjeni k
varcevanju.

Trend racionalizacije potrosnje v Sloveniji se
nadaljuje tudi v letoSnjem letu. Po trZenjskih
raziskavah’ naj bi vpliv gospodarske recesije na
vsakdanje zZivljenje obcutilo 82 % slovenskih
potrosnikov, kar je dve odstotni tocki ve¢ kot jeseni
2012. Glavni nacdin  spopadanja s  krizo
predstavljajo: premisljena potrosnja,
odpovedovanje dolocenim dobrinam in zmanjsanje
»nepotrebnih« stroskov. Konstantno se povecuje
tudi delez tistih, ki nakupujejo pri diskontnih
trgovcih. Stopnja brezposelnosti v Sloveniji se v
povprecju povisuje in trenutno presega 13 %.

Tudi potrosniki na tujih trgih Mercatorjevega
poslovanja se srecujejo z negativnimi posledicami
gospodarske krize. Kupna moc¢ potrosnikov je Se
vedno nizka, brezposelnost se povecuje,
gospodarstvo je Se vedno v fazi stagnacije. Glede
na enako obdobje lanskega leta se je stopnja
brezposelnosti v Srbiji nekoliko znizala, a Se vedno

2 Trzenjski monitor Drustva za marketing Slovenije: raziskava
med potrosniki — pomlad 2013

Poslovni sistem Mercator, d.d.

“

ostaja visoka, in sicer 24,1 %. Sicer niZja, a Se vedno
dokaj visoka brezposelnost je zabelezena tudi na
Hrvaskem ter v Crni gori, najviS§ja stopnja
brezposelnosti pa je v Bosni in Hercegovini, kjer ze
mocno presega 40 %.
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PRODAJA IN TRZENJE

Prodaja

V obdobju 1-6 2013 je Skupina Mercator ustvarila
1.356.426 tisoC EUR prihodkov iz prodaje, kar glede
na obdobje 1-6 2012 pomeni padec za 3,3 %.

Glede na enako obdobje lanskega leta so se
prihodki na slovenskem trgu znizali za 3,8 %, za
razliko od enakega obdobja prejSnjega leta pa
belezimo padec prihodkov tudi na tujih trgih, in
sicer v visini 2,6 %. Manj realiziranih prihodkov na
tujih trgih je predvsem posledica izhoda iz Albanije
in Bolgarije ter slabSega poslovanja na Hrvaskem.

Skupina je generirala nizje prihodke kot v enakem
obdobju lanskega leta, na kar je wvplivalo
poslabsevanje gospodarskih okolis¢in, poleg tega
pa tudi spremembe bonitetnih pogojev Pika kartice
v primeru nakupa dolocenih izdelkov (npr.
cigarete) in manjSa prodaja sezonskih izdelkov
zaradi nizjih temperatur kot so znacilne za pomlad
in poletje.

Najvedji del prihodkov Skupina generira iz naslova
prodaje blaga, materiala in proizvodov, ki se v ve¢ji
meri nanasa na prodajo trgovskega blaga na
drobno in debelo.

Prihodki iz prodaje Skupine Mercator po
geografskih odsekih:

1-6 2013
M ) Bolgarija;
Bosnain 3901 0,16%
Hercegovina; . ~~°/° Albanija;
6,87% 0,01%

Hrvaska;
12,14%

20,41% Slovenija;
57,05%

1-6 2012
~ Crnagora;  Bolgarija;
Bosna in 3,36% 0,34%
Hercegovina; Albanija;
6,64% 0,15%
Hrvaska;
13,19%_

Slovenija;
57,36%

Poslovni sistem Mercator, d.d.

;

Prihodki iz prodaje v trgovski dejavnosti
Skupine Mercator po programih:

V obdobju 1-6 2013 je Skupina Mercator v trgovski
dejavnosti realizirala najvecji delez prihodkov iz
prodaje z izdelki za vsakdanjo rabo, in sicer 87,1 %,
ostalih 12,9 % prihodkov iz prodaje je bilo
realiziranih iz naslova ostalih specializiranih
programov.

1-6 2013

Ostalo
(Modiana in
Intersport);

\ / 6,9%

Izdelki za dom;
6,0%

Izdelki za
vsakdanjo
rabo; 87,1%

1-6 2012

Ostalo
(Modiana in
Intersport);

/ 7,0%

Izdelki za dom;

7,1% \

Izdelki za
vsakdanjo
rabo; 85,9%

11
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Tridimenzionalni trZzenjski pristop

Konec leta 2012 smo priceli s tridimenzionalnim
pristopom, kjer usklajeno upravljamo z blagovnimi
skupinami, segmenti kupcev in prodajnimi formati
ter storitvami, s ciljem zadovoljiti vsakega nasega
kupca v vsaki nasi prodajalni.

Prodajni formati

Skupina Mercator je s svojimi maloprodajnimi
enotami prisotna na Sestih trgih. Zaradi njihove
razlicne ekonomske zrelosti je nujna prilagoditev
poslovanja  potrebam  kupcev na vsakem
posameznem trgu. V ta namen Mercator izvaja vec
nivojsko strategijo blagovnih znamk prodajaln ter
multiformatno strategijo s Sirokim naborom
prodajnih formatov. Le-ti so namenjeni Sirokemu
spektru nakupov: tako vecjim, nacrtovanim
nakupom, kot tudi manjsim, dnevnim oziroma
priloZnostnim nakupom izdelkov za vsakdanjo rabo
v gospodinjstvu ter tehni¢nih, tekstilnih in
kozmeti¢nih izdelkov oziroma S3portne opreme,
turisticnih  storitev ter nakupom goriva na
bencinskih servisih.

Razvoj novih trgovinskih konceptov

V zadnjih letih se nakupno vedenje potrosSnikov kot
posledica razlicnih trendov iz okolja (staranje
prebivalstva, povecan delez zaposlenih Zensk, daljsi
delovni ¢as, daljSe trajanje poti na delo, zmanjsanje
velikosti gospodinjstev, spremembe v prehranskih
navadah potrosnikov, ekspanzija e-poslovanja,
razvoj novih tehnologij, ki kupcu olajsajo
nakupovanje, recesija, zasiCenost trgov, narasc¢anje
cen goriv) precej spremenilo.

Le-ti so bolj cenovno obcutljivi, nakupujejo manj in
bolj pogosto, svoje nakupe razprsijo med razlicne
trgovce in razlicne prodajne formate, se pri
nacrtovanju nakupa izogibajo daljSim voZnjam,
kupujejo manj impulzno in so bolj preudarni pri
kupovanju nezivilskih izdelkov visje cenovne
vrednosti.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

‘

Navedenim spremembam se poskusa Mercator,
tako kot tudi vecina vodilnih svetovnih trgovcev, v
¢im vedji mozni meri prilagoditi. Po letih ekspanzije
velikih prodajaln tako ponovno v ospredje prihajajo
manjSe prodajalne (t.i. »small box«), vse
pomembnejSe pa postaja tudi preoblikovanje
obstojecih maloprodajnih mrez (t.j. novi koncepti
na obstojeCih lokacijah) ter intenziven razvoj e-
trgovine, kjer tradicionalne prodajalne prevzemajo
vlogo prevzemnih tock za narocila opravljena prek
spleta. Kljuéna strategija rasti trgovcev ostaja
diverzifikacija prodajnih formatov.

V letu 2013 se bomo Se posebej osredotocili na
redefiniranje koncepta sosedskih prodajaln:
Mercator SOSED.

Na hrvaskem trgu so potekale aktivnosti za
preoblikovanje obstojecega trgovinskega
koncepta blagovne znamke Getro (Cash&Carrry), ki
je bil v preteklosti namenjen preteino
veleprodajnemu kupcu, v zadnjem casu pa vse bolj
tudi maloprodajnemu kupcu. Cilj preoblikovanja
koncepta je bil oblikovati nakupovalno okolje, kjer
se bo predvsem cenovno obcutljiv maloprodajni
kupec dobro pocutil, zato se spremembe nanasajo
tako na tloris (nakupovalno pot, razpored
programov v prostoru), trgovinsko komunikacijo,
kot tudi na prilagoditev programskega spleta in
asortimana. Otvoritev prve prenovljene enote —
Getro Vrbani, je bila v juliju 2013.

12
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Sestava maloprodajnih enot na dan 30.6.2013:

x & BOSNA IN &
DRZAVA SLOVENIJA SRBIJA HRVASKA HERCEGOVINA CRNA GORA BOLGARIJA* SKUPINA MERCATOR
Banner Mercator Mercator| Roda |Mercator| Getro | Mercator | Drvopromet | Mercator| Roda Roda
DEJAVNOST Stevilo| Stevilo| Stevilo| Stevilo| Stevio|  Stevilo Stevilo enot Stevilo| Stevilo Stevilo| Stevilo Bruto Prodajna
enot: enot enot enot enot enot enot enot enot: enot povrSina povrsina
Hipermarketi 23 3 15 12 1 6 1 1 1 1 64 294.342  192.772
Supermarketi 129 - 47 27 3 19 13 1 7 - 246 269.261  173.675
Sosedske prodajaine 334 - 54 42 18 3 45 2 68 - 566 200.177  116.741
Prodajalne udobja 1] 1 - 1 - 1 - - - - 4 8.521 5.070
Priroéne prodajaine 1 - 1 159 83
Cash & Carry 13 - 5| 1 - 35 115.841 79.586
Hura! diskonti 5 - - 5 3.223 2276
Gostinstvo 22 9 - - 2 - - - - 33 9.428 6.446
Skupaj izdelki za vsakdanjo rabo 528 13 121 82 31 59 4 77 1 954 900.952 576.649
Tehniéni program 52| 14, - 13 - 79 111.086 71.150
PohiStveni program 3 - - 1 - - 4 4.761 3.038
Skupaj izdelki za dom 55 14 o 13 o o 1 o & 83 115.847 74.188
Program tekstila in lepote 79 14 - 34 12 - - - - 139 66.083 55.048
Tekstini program 64 8 - 34 8 - - - - 114 63.185 52.573
Drogerije 15 - - 4 - - - 25 2.898 2.475
Intersport 33 11 - 27 9 2 - - 82 53.134 40.604
M holidays 13 - - 13 242 242
Skupaj ostali formati prodajaln 119.459 95.893

Fransizne prodajalne

* Prodajna enota v Bolgariji je prenehala delovati z dnem 1.7.2013.

Segmenti kupcev

Svoje izdelke in storitve Zelimo ponuditi vsem
segmentom nasih kupcev, pri ¢emer pazimo, da so
ponudbe pripravljene za vse segmente tam, kjer jih
le-ti iS¢ejo. Tipicen primer prilagojene komunikacije
je kampanja lansiranja prenovljenega sistema
zvestobe, kjer smo oblikovali sporodila za vsak
segment posebej in tako selektivho poudarjali
prednosti prenove prilagojeno segmentu,
kateremu je bilo sporocilo namenjeno.

S pricetkom novega bonitetnega obdobja,
1.2.2013, smo v vseh drzavah poslovanja hkrati
lansirali prenovljen sistem zvestobe Pika kartica.

Na Hrvaskem smo s prenovo vpeljali sistem Pika
kartica tudi v prodajalne Getro Cash&Carry, v Bosni
in Hercegovini pa v prodajalne DP Marketi.
Prenovo sistema smo medijsko podprli in veliko
vlozili v izobrazevanje maloprodajnega osebja, ki
predstavlja temelj odnosa s kupcem, in tako
zagotovili, da lahko suvereno pomagajo imetnikom
Pika kartice pri razumevanju sprememb sistema.

Kupci so spremembe dobro sprejeli. Od februarja
do junija smo na nivoju Skupine pridobili dobrih
227.000 novih imetnikov Pika kartic. Prav tako je
deleZ imetnikov Pika kartic, ki so v enem mesecu
opravili vsaj en nakup poskocil za 18 % v Sloveniji in
ve¢ kot 70 % v preostalih drzavah, kjer sistem Pika
deluje. Delez prihodkov, ki je ustvarjen s Pika
kartico, je na nivoju Skupine Mercator porasel za
11 odstotnih tock.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Upravljanje blagovnih skupin

Cilj upravljanja blagovnih skupin znotraj vsake
skupine je zgraditi kakovostno vec-nivojsko
ponudbo izdelkov znanih blagovnih znamk in
trgovske znamke, zagotoviti konkurenéne cene
znanih blagovnih znamk in trgovskih znamk,
atraktivna ponudba v pospeSevalno-prodajnih
aktivnostih, ucinkovito upravljanje prodajnega
prostora na nivoju posameznega izdelka ter
zagotavljanje ustrezne storitve pri prodaji na
prodajnem mestu.

Kljuéne aktivnosti v prvem polletju 2013 so bile
usmerjene na:

e Spremenjen koncept promocij s poudarkom
na svezem programu ter sezonskih izdelkih,

e Iz domacih krajev (»rejeno v Sloveniji« —
oznaCitev izdelkov sveZega mesa na
prodajnem mestu, 100 % zagotavljanje
redne ponudbe sveZega mesa rejenega v
Sloveniji; »sveZe peceno vsaki dve uri« -
zagotavljanje sveZe pecenih izdelkov, kjer je
moznost dopeke kruha in pekovskega
peciva; »sveZe sadje in zelenjava« -
povecevanje ponudbe slovenskega svezega
sadja in zelenjave,

e Redno prilagajanje asortimana po blagovnih
skupinah ter nove postavitve izdelkov na
nekaterih blagovnih skupinah,

e Pestra ponudba rednih in akcijskih
sezonskih izdelkov.

13
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TrZenje

Prvo polletje 2013 so poslovanje Skupine Mercator
zaznamovale predvsem aktivnosti strategije Stirih
kljucnih stebrov:
e osredotocenosti na potrosnika in osnovno
dejavnost,
e optimizacija projektov,
e izbira dobickonosnih projektov ter
e iskanje priloZznosti za rast in izboljSevanje
trznega polozaja.

Osredotocenost

Uvedli smo nov nacin predstavitve Mercatorjevih
novosti in ugodnosti, in sicer preko platforme
Sosedovih novic, v katerih imajo glavno vlogo
Mercatorjevi zaposleni in resni¢ni kupci.

Na vseh trgih smo nadaljevali z uspesno uvedbo
prenoviljenega sistema zvestobe Pika ter v
Sloveniji ter Bosni in Hercegovini dodatno
pozornost potrosnikov vzbudili z nagradno igro
Pika na milijon, kjer smo v Sloveniji skupaj med
nagrajence razdelili kar milijon pik (v Bosni in
Hercegovini 600 tiso¢ pik). Sistem zvestobe Pika
ostaja ena klju¢nih prednosti Mercatorja, saj
bogato nagrajujemo zvestobo svojih kupcev in se
nenehno prilagajamo na spremembe v njihovih
nakupnih navadah.

V Crni gori in Srbiji je potekala obse?na kampanja
komuniciranja prednosti bannerja Roda, v sklopu
katere je potekal tudi izbor najboljSega Rodinega
prodajalca.

V sklopu projekta Iz domacih krajev smo
slovenskim kupcem sporocali aktivnosti za
doseganje najvisje ravni kakovosti treh pomembnih
kategorij sveZega programa. Na oddelkih mesnic
zagotavljamo, da je vse postrezeno sveie meso
rejeno v Sloveniji, na oddelkih kruha vsaki 2 uri
zagotavljamo dopeko svezih pekovskih izdelkov
Pekarne Grosuplje, prav tako na oddelkih sadja in
zelenjave za naSe kupce izvajamo kontrolo
kakovosti na vsake 2 uri.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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S pomocjo dogovorov o odkupnih koli¢inah
slovenskih pridelkov sadja in zelenjave Mercator
omogoca manjsim pridelovalcem nacrtovanje
pridelave, hkrati pa negujemo tradicijo ter
pomagamo ohranjati okolje.

Na Hrvaskem smo v okviru kampanje Okusi
domace nasim kupcem predstavili izdelke, recepte
in storitve na oddelkih mesnic, v katerih je 80 %
sveZega postreznega mesa domacega porekla. Na
oddelkih sadja in zelenjave izvajamo redno
kontrolo kakovosti ter predstavliamo lokalne
dobavitelje.

Mercator v Sloveniji namenja kar 70% prodajnega
prostora kakovostnim slovenskim izdelkom, in s
tem zagotavlja kupcem Siroko izbiro domace
ponudbe na enem mestu. Konec meseca junija smo
priceli z aktivnostjo Slovenska kosarica, pri kateri
tridesetim priznanim in kakovostnim slovenskim
izdelkom garantiramo najnizje cene na slovenskem
trgu, sicer kupcem vrnemo denar. NajniZje cene
zagotavljamo v sklopu posameznih projektov tudi
na Hrvaskem s projektom Najnizja cena, v Crni gori
s projektom Pozor nizka cena (nabor 30 izdelkov z
lokacije aktivnost NajniZje cene v mestu, v Bosni in
Hercegovini pa z aktivnostjo Cena dneva.

ANTIRANC

NIZK

SLOVENSKA
KOSARICA

Kot odgovor na nadaljevanje pritiskov na
proracune gospodinjstev in dvig stopnje davka na
dodano vrednost smo v Sloveniji za nase kupce
konec junija uvedli projekt Zaklenjena cena, kjer
smo ve¢ kot 2.000 izdelkom vsakodnevne
potroSnje ohranili in do 1. septembra zaklenili
cene.
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Pred vstopom Hrvaske v Evropsko unijo s 1.7.2013
smo v akcijskem katalogu kupcem predstavili
izdelke proizvedene v Evropski uniji po izjemno
ugodnih cenah.

Optimizacija

Trend pogostejSega nakupovanja in izbire
priroc¢nejSih formatov prodajaln ostaja mocan. V
Mercatorju tako nadaljujemo s prilagoditvijo
ponudbe v manjsih formatih prodajaln, s cCimer
kupcem omogoCamo izboljSano nakupovalno
izkuSnjo in priro¢nejsi nakup. Prenavljamo manjse
prodajalne in se na spremenjene nakupne navade
potrosnikov pri nezivilskih izdelkih prilagajamo v
vecjih formatih prodajaln.

Na vseh trgih smo izvajali aktivnosti za povecevanje
atraktivnosti nakupovalnih centrov in nasih vecjih
formatov prodajaln, bodisi preko organiziranja
dogodkov ali s posebnimi pospeSevalnimi
aktivnostmi (t.j. dvojne pike, vezani nakupi, dnevi
ugodnejsih nakupov, no¢no nakupovanje)

Dobickonosnost

Z izdelki trgovske znamke Mercator gradi
razlikovalnost ter dosega zvestobo potrosnikov, saj
so izdelki na voljo le v Mercatorjevi maloprodajni
mreZi. Linije Mercatorjevih trgovskih znamk nudijo
raznovrstne izdelke za vse priloZnosti in v vseh
cenovnih segmentih.

V Srbiji ter Bosni in Hercegovini je potekala
kampanja linije trgovske znamke Mercator, z
imenom Pomeni zaupanje.

Pri osrednji liniji trgovske znamke Mercator se
prenova podobe izdelkov nadaljuje, osredotoceni
ostajamo na izboljSanje konkurencnosti ponudbe
izdelkov v vseh blagovnih skupinah.

Znamka izdelkov za CiSCenje za dom in
gospodinjstvo, ProMagic, ponuja kakovostne
izdelke po dostopnih cenah, ki jih kupci lahko
najdejo ekskluzivno v Mercatorjevih trgovinah. V
marcu smo intenzivno promovirali izdelke, da bi se
z njimi seznanil ¢im Sirsi spekter potrosnikov.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Pekarna Grosuplje je letos prejela kar 11
najuglednejsih priznanj za najboljSe pekovske
izdelke odlicne kakovosti v Sloveniji. Krjavelj,
Sosed, Malnar in drugi iz druzine brez dodanih
aditivov so iz sestavin vrhunske kakovosti in
pripravljeni po tradicionalnih postopkih.

Pred poletjem, ko je ¢as druZenj in piknikov, smo
pripravili nov izdelek — Piknik ciabatto. Narejena je
po tradicionalnem, dolgem postopku. Njena
sredica je neenakomerno luknjicava in izredno
aromati¢na, skorja pa rustikalnega videza, zlato
zapecena in hrustljava. Ni je potrebno rezati, saj
lahko posamezne koscke kar odtrgamo kot pogaco.

PotroSnikom, ki posebno skrb namenjajo zdravi
prehrani, je namenjena Mercatorjeva Bio linija. V
mesecu juniju smo intenzivneje izpostavili Bio
rastlinske napitke. Hranljivi in okusni napitki so
popolnoma rastlinskega izvora, primerni za vegane,
pripravljeni iz celih zrn in brez dodanega sladkorja.

Za nasSe najmlajse potrosnike pa smo v ¢asu pred
poletjem pripravili kampanjo z Lumpi sladoledom.

Rast

Trgovci v svetu rast dosegajo predvsem preko
sodobnih  poti do  potrosnika, digitalne
komunikacije so tako vse pomembnejse orodje za
direktno komunikacijo s kupci. V Mercatorju smo v
zaCetku leta prenovili in aprila uradno predstavili
posodobljeno Mercatorjevo spletno trgovino, ki
poleg dostave na dom omogoca tudi storitev Klik
in dvig, pri kateri uporabniki nakup opravijo v
spletni trgovini, narocCilo pa prevzamejo na enem
od prevzemnih mest. V letoSnjem letu smo
prenovili tudi spletno mesto www.mercator.si in ga
spremenili v aktivnostni portal, kjer obiskovalcem
predstavljamo ugodnosti, nagradne igre, recepte in
dogodke v nasih nakupovalnih centrih.
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V skladu s trendi smo priceli bolj celovito in
sistematizirano uporabljati e-mail marketing, s
katerim naSe kupce sproti obves¢amo o aktualnih
novostih in ugodnih ponudbah. Na tujih trgih
Mercatorjevega delovanja smo priceli z intenzivnim
obves¢anjem Pika dvojnih pik in drugih Pika
ugodnosti preko SMS obvesc¢anja. Prenovili smo
Mercatorjevi spletni strani na Hrvaskem in v Srbiji
ter vzpostavili spletno mesto za kupce prodajaln
DP Marketi. V Banja Luki smo izvedli modno revijo
za otroke in odrasle, pri kateri smo uporabili
natecaj modelov preko Facebooka. Prejemniki vabil
na modno revijo so prejeli Se dodaten popust na
ves tekstil. Na Hrvaskem smo v okviru promocije
aktivnosti 5 na dan v zagrebskem hipermarketu
izvedli flash mob —izbrana skupina ljudi, ki sodeluje
v javnem eksperimentu.

Poleg izdaje celoletnega kataloga M holidays smo v
mesecu marcu in maju v Sloveniji izvedli aktivnost
vezanega nakupa, kjer so nasi kupci ob nakupu nad
20 EUR v vseh Zivilskih prodajalnah Mercator,
prejeli kupon za cenejsi oddih na izbranih
destinacijah. Z mesecem majem smo v aktivnost
vkljucili tudi nakupe preko Mercator Spletne
trgovine. V mesecu maju je M holidays preko e-
novick ponovno pricel z obveséanjem o najbolj
atraktivnih ponudbah.

V Sloveniji smo aktivnost podeljevanja popusta na
bencinskih servisih Maxen razsirili na kar 158
zivilskih prodajaln Mercator po vsej Sloveniji. V
aprilu smo pric¢eli z nagradno igro Korak do
brezplacnega goriva, kjer bomo skupaj med srecne
izzrebance podelili gorivo v vrednosti 2.000 EUR.

INVESTICIJE IN RAZVOJ MALOPRODAJNE MREZE

Na podrocju nepremicninske dejavnosti je Skupina
Mercator v prvem polletju leta 2013 izvajala naloge
v skladu s sprejeto strategijo ter upoStevaje
razmere, ki vladajo na domacem in mednarodnem
financnem trgu. Pri investicijski dejavnosti tako
dajemo prednost najemanju nepremicnin in
prenovam obstojecih prodajaln. lzdelan je nov
koncept prenavljanja sosedskih prodajaln, v skladu
s katerem bomo letos prenovili Stiri prodajalne
market programa.

Lastne gradnje v obdobju 1-6 2013 ni bilo. Poraba
investicijskih sredstev je bila namenjena obnovi
obstojece maloprodajne mreze in dokoncanju ter
opremljanju najetih povrsin.

V obdobju 1-6 2013 smo pripravili nov pregled
nepremicninskega premoZzenja, ter ga razdelili po
podrocjih uporabe. Zastavili smo si dva cilja; prvi je
prodati ¢im ve¢ poslovno nepotrebnega
premoZenja, zato smo za prodajo razpisali kar 84

nepremicnin, drugi pa Siriti mreZzo na podrogjih,
kjer se nam bodo investicije povrnile najhitreje.

Nadaljuje se zastavljeno delo pri posodobitvah
Mercatorjevih nakupovalnih sredis¢, prav tako v
nakupovalne centre prihajajo novi mednarodno
priznani  najemniki. Priceli pa smo tudi z

nacrtovanjem urejanja in posodobitve manjsih
sosedskih trgovin.

Kljucni cilji Mercatorja na nepremicninskem podrocju:
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Pregled celotnih bruto uporabnih povrsin na dan 30.6.2013:

Bruto uporabna povrsina v m’ Upoz;a::;lﬁzg Oddar_we v Skupajdne
. najem 30.6.2013
dejavnost

Trgovske povrsine v lasti 779.388 190.632 970.020
Trgovske povrsine v najemu 356.872 30.731 387.603
Skupaj trgovske povrsine 1.136.260 221.363 1.357.623
Skladis¢ne povrsine v lasti 141.885 575 142.460
Skladi$¢ne povrsine v najemu 53.369 0 53.369
Skupaj skladis¢ne povrsine 195.254 575 195.829
Poslovne povrsine v lasti 27.569 2.129 29.698
Poslovne povrsSine v najemu 6.108 43 6.151
Skupaj poslovne povrsine 33.677 2.172 35.849
UPORABNE POVRSINE V UPRAVLIANJU 1.365.191 224.110 1.589.301
- od tega v lasti 948.842 193.336 1.142.178

- od tega v najemu 416.349 30.774 447.123

Pregled investicij in dezinvesticij

V obdobju 1-6 2013 je Skupina Mercator realizirala
za 10,2 milijona EUR naloZb v osnovna sredstva. V
Sloveniji je bilo za investicije porabljenih 45,13 %
celotnih sredstev za investicije, na tujih trgih pa
54,87 %.

NaloZbe v osnovna
sredstvav 1-6 2013 stryuktura

(v 000 EUR) (%)
Slovenija 4,592 45,13%
Srbija 3.606 35,44%
Hrvaska 1.415 13,91%
Bosna in 361 3,55%
Hercegovina
Crna gora 198 1,95%
Bolgarija 2 0,02%
SKUPAJ 10.174 100,00%

Vlaganja v Siritev novih maloprodajnih zmogljivosti
(Mercator centre, trgovske centre, Roda centre,
samostojne prodajalne ter prodajalne znotraj
drugih nakupovalnih centrov) predstavljajo 38,8 %
celotnih investicij, prenove obstojecih prodajnih
enot 22,6 %, preostalih 38,6 % pa smo investirali v
logistiko, informatiko in netrgovsko dejavnost.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

D

V prvem polletju 2013 je Skupina Mercator
pridobila 9.675 m’ novih bruto povrsin. 97 % vseh
novih povrsin je bilo pridobljenih s poslovnim
najemom, ostalih 3 % pa s preureditvijo obstojecih
objektov.

Skupina Mercator je v obdobju 1-6 2013 odtujila za
3,0 milijona EUR osnovnih sredstev.

Delez vlaganj po trgih

Crna gora Bolgarija
1,95% 0,02%

Bosna in
Hercegovina
3,55%

Hrvaska
13,91%
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Pregled otvoritev maloprodajnih enot po trgih

Nove povrsine: 2.564 m’
’ Stevilo novih enot: 2
‘ Otvoritve:
\ Intersport MC Ravne, Intesport BTC Ljubljana
SRBIJA
Nove povriine: 6.243 m”

' Stevilo novih enot: 6
Otvoritve:

Supermarket Krusevac, hipermarket in Intersport v NC Stadion center Vozdovac v
Beogradu, market Kej v Novem Sadu

HRVASKA

Nove povrsine: 38 m’
Stevilo novih enot: 1
Otvoritve:

Modiana Novigrad

BOSNA IN HERCEGOVINA

Nove povrsine: 450 m’

Stevilo novih enot: 1

Otvoritve:

supermarket Starcevica 2 v Banja Luki

CRNA GORA
Nove povrsine: 380 m’
Stevilo novih enot: 1

~—3 \ SLOVENUA
) ' Otvoritve:
= » Supereta Budva Bulevar

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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UPRAVLIANIJE S TVEGANII

Obvladovanje kljuénih tveganj v
obdobju 1-6 2013

Nacrtno in premisljeno upravljanje s tveganji ter
pravodasno odzivanje na Ze zaznana tveganja so
kljuéni za ucinkovito zmanjsanje izpostavljenosti
tveganjem. V Skupini Mercator smo tudi v obdobju
1-6 2013 pristopili k obvladovanju tveganj po
naslednjih korakih: dolocitev politike upravljanja s
tveganji, dolocitev vrst tveganj, merjenje
izpostavljenosti, izbira ukrepov varovanja pred
tveganji ter merjenje uspesSnosti varovanja pred
tveganiji.

V obdobju 1-6 2013 se je na vecini trgov
Mercatorjevega delovanja nadaljeval trend visoke
stopnje brezposelnosti ter nizke oziroma negativne
stopnje rasti BDP-ja, nizka rast pla¢ pa je
narekovala manjsi obseg povprasevanja. Belezili
smo vedji pritisk na cene mleka in mlecnih izdelkov,
to pa se v prihodnjih mesecih pricakuje tudi na
blagovni skupini meso in mesni izdelki.

Poslovna tveganja

Poslovna tveganja so povezana s poslovanjem
podjetja in njegovo osnovno dejavnostjo.

Tveganja pri poslovanju trgovskih podjetij se
povecujejo zaradi sprememb v nakupnem vedenju
potrosnikov, predvsem pa zaradi padanja njihove
kupne moci. Stopnja brezposelnosti, ki je kljucni
indikator kupne moci in oblutka varnosti
potrosnikov, na kljuénih trgih Mercatorjevega
poslovanja v zadnjih letih dosega visoke ravni.

Tveganje padca kupne moci

Ocena tveganja zmanjsanja kupne moci (obsega
trga) zaradi oteZenih gospodarskih razmer.

Tveganje padca kupne moci je povezano s stopnjo
gospodarske rasti, stopnjo brezposelnosti, rastjo
plac in gibanjem cen Zivljenjskih potrebsc¢in. V
Sloveniji se za leto 2013 ocenjuje, da bo bruto
domaci proizvod upadel za vec¢ kot 2 % in da bo
prislo do poslabsanja razmer na trgu dela ter do
realnega zmanjsanja pla¢ na zaposlenega. Na
kljuénih tujih trgih Mercatorjevega poslovanja je
stopnja brezposelnosti Se visja kot v Sloveniji in se
v povprecju zviSuje. Na Mercatorjevih tujih trgih so

Poslovni sistem Mercator, d.d.

povprecne place obcutno niZje kot v Sloveniji.
Dolgoro¢no pricakujemo, da bodo tuji trgi
zmanjsali zaostanek v razvitosti, vendar glede na
trenutne gospodarske razmere tudi srednjerocno
ne moremo pricakovati znatnejSega povecanja
kupne mod¢i. Rast plac je na vseh trgih nizka, njen
ucinek pa iznicuje rast cen Zivljenjskih potrebs¢in.

Tveganja v procesu nabave

Ocena_tveganja globalnih_in_lokalnih vplivov_na
nabavne procese Mercatorja.

S premisljeno nabavno politiko, t.j. izbiro razli¢nih
dobaviteljev v posamezni blagovni skupini,
zmanjSujemo  oziroma razprSimo  tveganja.
Pozitivne ucinke skupne nabave; t.j. niZje nabavne
cene in boljSe nabavne pogoje, dosegamo na
podrocju nabave v povezovanju z druzbo
Mercator - H, d.o.0., in drugimi odvisnimi druzbami
s podrocja Jugovzhodne Evrope.

V obdobju 1-6 2013 smo poslovali z dobavitelji na
pregleden nacin, kar nam omogoca pravocasno
zaznavanje tezav, s katerimi se dobavitelji soocajo
v trenutnih otezenih gospodarskih razmerah in s
tem hitro prilagajanje, kar zmanjSuje moZnost
neizdobav blaga. Redno spremljanje in preverjanje
solventnosti dobaviteljev nam omogoca
pravocasno usmeritev na nove nabavne vire.

Lokalne vplive na nabavne procese zmanjsujemo z
obvladovanjem tveganj neizdobav blaga.
Nadzorujemo jih mesecno in sprejemamo
korektivne ukrepe za zmanjsanje tvegan;.

Tveganja neoptimalnega trZenjskega
spleta in vplivov konkurencnega okolja

Ocena_tveganja, ki izhaja iz trZnih razmer in
pozicije Mercatorja na trgih poslovanija.

Percepcijo klju¢nih elementov trZenjskega spleta v
Skupini Mercator redno spremljamo. Tudi v
obdobju 1-6 2013 smo aktivno izvajali ukrepe za
zniZanje ravni tveganja neoptimalnega trzenjskega
spleta in vplivov konkurenénega okolja.

Prilagoditev trZenjskega spleta se izvaja v okviru
preureditev sosedskih prodajaln. V obdobju
1-6 2013 smo nadaljevali z vzpostavljanjem novih,
poenotenih asortimentov, s katerimi v vseh nasih
prodajalnah vsak trenutek zagotavljamo najbolj

19



EE—

prodajane izdelke. Prodajni asortiman redno
spremljamo in ga po potrebi posodabljamo
oziroma dopolnjujemo.

Velik napredek smo dosegli tudi pri izboljsanju
kakovosti izdelkov trgovske znamke.

Tveganja nedoseganja realizirane razlike
Vv ceni

Ocena tveganja nedoseganija realizirane razlike v
ceni.

Prehod na neto neto nabavne cene in FIFO metodo
vrednotenja zalog v maloprodaji kaze na potrebo
po ucinkovitosti, kar dosegamo z dnevnim
upravljanjem rednih in promocijskih maloprodajnih
cen. Tveganje obvladujemo z budnim spremljanjem
vseh kljuénih kazalnikov uspesnosti poslovanja na
tedenski ravni.

Financna tveganja

Finanéna tveganja so tista tveganja, ki lahko
negativno vplivajo na sposobnost ustvarjanja
finanénih  prihodkov, obvladovanja finanénih
odhodkov, ohranjanja vrednosti financnih sredstev
ter obvladovanja financ¢nih obveznosti.

Razmere na svetovnih financnih trgih se sicer
deloma izboljsujejo, a gospodarska aktivnost je Se
vedno precej Sibka, kar vpliva na slabSe poslovanje
podjetij. Pricakovano je nadaljnje padanje BDP-ja,
ki bo v Sloveniji po napovedih precej vecje kot v
ostalih drzavah Evropske unije. Inflacija v evrskem
obmocju sicer pada, povecuje pa se brezposelnost.
Evropska centralna banka nadaljuje s politiko nizkih
obrestnih mer, vendar bo dostop do Vvirov
financiranja Se naprej oteZen, tudi zaradi padajoce
bonitete Slovenije in slovenskih bank.

Kreditno tveganje veleprodaje
Ocena tveganja, da bodo terjatve do poslovnih

partnerjev, ki so nastale zaradi odloZenega placila,
poplacane delno oziroma ne bodo poplacane.

V obdobju 1-6 2013 smo zaznali poslabsevanje
placilne discipline pri nekaterih veleprodajnih
kupcih zaradi oteZenega dostopa do financiranja le-
teh.

Zaradi obvladovanja kreditnega tveganja

veleprodaje Skupina Mercator omejuje
izpostavljenost posameznim kupcem. Nekatere

Poslovni sistem Mercator, d.d.

zapadle terjatve je predala v izterjavo zunanji
agenciji, povecalo pa se je tudi stevilo kompenzacij,
tako veriznih kot bilateralnih. Od kupcev s slabso
bonitetno oceno je Skupina Mercator pridobivala
prvovrstna zavarovanja za zascito pred neplacilom.
Poleg tega Skupina Mercator redno spremlja
izpostavljenost do posameznih kupcev, pri ¢emer
se zamujene terjatve, ki zahtevajo ukrepanje,
zniZujejo. Z novimi veleprodajnimi kupci se je v
pogodbo vkljuCevalo pogodbeno dolocilo o
obveznosti kompenzacij, z obstojeCimi pa se je
sklenil aneks k pogodbi. Druzba Mercator, d.d., je
tudi pomembno zmanjsala kreditno tveganje
veleprodaje do nekaterih kupcev, ki so zamujali s
placilom svojih obveznosti tako, da je del teh
terjatev prevzela ena izmed slovenskih bank.

Kreditno tveganje Pika kartice

Ocena tveganja neplacila obveznosti imetnikov
Pika kartice (moZnost, da_bodo terjatve, ki so
nastale zaradi odloZenega placila, poplacane
delno oziroma ne bodo poplacane).

V obdobju 1-6 2013 smo nadaljevali z dnevnim
spremljanjem gibanja terjatev iz naslova kreditnega
tveganja Pika kartice, poleg tega pa smo nadaljevali
z ostalimi sprejetimi ukrepi za zmanjSevanje
kreditnega tveganja Pika kartice:
e Se aktivnejsa izterjava terjatev imetnikov
Pika kartice,
e opominjanje po telefonu se zacne prej kot
v preteklosti,
e  SMS opominjanje,
e redno spremljanje poslovanja s Pika
kartico.

Valutna tveganja

Ocena___izgube  gospodarskih _ koristi __zaradi
sprememb deviznega tecaja.

Valutnemu tveganju so izpostavljene predvsem
druzbe na Hrvaskem in v Srbiji, kjer je bilo v
preteklosti opazno vecje nihanje deviznih tecajev.
Srbski dinar je po obdobju manjse rasti doZivel
ponovno depreciacijo. Povprecni tecaj srbskega
dinarja v obdobju 1-6 2013 je znasal 111,93 RSD za
1 EUR, v obdobju 1-6 2012 pa je znasal 110,92 RSD
za 1 EUR. Hrvaska kuna je v zadnjem polletnem
obdobju pridobila na vrednosti predvsem na racun
povecanja povprasevanja zaradi turisticne sezone.
V obdobju 1-6 2013 je povprecni tecaj hrvaske
kune znasal 7,57 HRK za 1 EUR, medtem ko je v
obdobju 1-6 2012 znasal 7,54 HRK za 1 EUR. Za
uravnavanje valutnega tveganja poskusamo
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prilagajati poslovanje v smeri neizpostavljanja
valutnemu tveganju, kadar je to mogoce. Dodatni
ukrepi za zmanjsevanje valutnih tveganj, poleg Ze
sprejetih, niso bili potrebni.

Gibanje te¢aja EUR/HRK v obdobju 1-6 2013
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Obrestno tveganje

Obrestna _mera Euribor_je podvrZzena trZznemu

nihanju in se dnevno spreminja, kar lahko vodi do

povecanih stroskov financiranja.

V obdobju 1-6 2013 se je variabilna obrestna mera
6m Euribor povisala z 0,319 % na 0,335 %.
Povprecna obrestna mera 6m Euribor je v obdobju
1-6 2013 znasala 0,330 % in je v primerjavi s
povprecjem enakega obdobja lanskega leta, ko je
znasala 1,163 %, nizja za vec kot 71%.

Ob napovedanem povisanju obrestnih mer Skupina
Mercator preu¢i mozZnost sklenitve dodatnih
izvedenih financnih instrumentov z namenom
varovanja pred obrestnim tveganjem. V Skupini
Mercator je za potrebe nadziranja obrestnega
tveganja v vsakem trenutku $¢itenih najmanj 50 %
obveznosti iz financiranja, ki financirajo dolgorocna
sredstva, ter najmanj 25 % vseh obveznosti iz
financiranja.

Gibanje 6m Euriborja v obdobju 1-6 2013
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Placilno-sposobnostno tveganje

Ocena tveganja, da podjetie v dolocenem
trenutku ne bo imelo zadosti likvidnih sredstev za
poravnavanje svojih tekocih obveznosti.

Razmerje med dolgorocnimi in kratkoro¢nimi
financnimi obveznostmi je na dan 30.6.2013
znasalo 40,3 % : 59,7 %, v primerjavi s koncem leta
2012, ko je bilo to razmerje 54,2 % : 45,8 %.

Najpomembnejsi ukrep v tem obdobju za
obvladovanje placilnosposobnostnega tveganja je
bil sprejem Predpogajalnega sporazuma, ki je
osnova za dogovarjanje o dolgoroc¢ni strukturi
financiranja Skupine Mercator. Sporazum
opredeljuje tudi sklenitev dogovora o odloZitvi
zapadlosti glavnic vseh kreditnih obveznosti do
bank vkljuenih v sporazum, ki zapadejo v placilo
do 31.12.2013.

Tveganja delovanja

Tveganja delovanja vplivajo na sposobnost
izvajanja poslovnih procesov, doseganje
zastavljenih ciljev ter stroskovno ucinkovitost
poslovanja Skupine Mercator. V procesu analize
tveganj delovanja za obdobje 1-6 2013 smo za 4
sklope tveganj delovanja izpostavili 9 kljucnih
tveganj.

Tveganja operativnega delovanja
upravljanja blagovnih skupin

Sezonski vpliv, neizdobava blaga, dvig cen borznih
izdelkov.

PoslabSana gospodarska situacija in povecana
brezposelnost se odraiata v spremenjenih
nakupnih navadah in v padcu kupne moci
potroSnikov na segmentu sezonskih izdelkov.
Ponudbo v Mercatorju prilagajamo zmanjSanemu
povprasevanju ter skrbno spremljamo prodajo in
zaloge sezonskih izdelkov ter pravocasno
ukrepamo. Na prodajo sezonskih izdelkov vplivajo
tudi  vremenske razmere. Zaradi hladnega
vremena, neobicajnega za maj in junij smo obcutili
vremenski vpliv na prodajo brezalkoholnih pijac,
mesa za Zzar, piva, sladoleda ter ostalih sezonskih
izdelkov.

V nabavi blaga sledimo borznim gibanjem cen
surovin tistih izdelkov, ki so pomembno odvisni od
tega gibanja. Zaradi selitve prodajnih tokov
mlecnih izdelkov na Daljni vzhod in Rusijo je velik
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pritisk na dvig cen na blagovni skupini mleko in
mlecni izdelki. V drugem cetrtletju leta 2013 so se
povecevale borzne cene mesa v Avstriji, zato je
pricakovan pritisk na dvig cen v blagovni skupini
meso in mesni izdelki. Pri nabavi svezega sadja in
zelenjave zagotavljamo stabilnost cen z dogovori o
dolgoro¢nih odkupih.

Tveganja delovanja operativne dejavnosti

Okvara hladilnega sistema in elektroinstalacije.

V skladis¢ih v Zalogu in Bohovi, so bile v lanskem
letu izvedene meritve elektroinstalacij, ki so v
nekaterih primerih pokazale neustrezne rezultate.
Za odpravo neskladnosti so bili v prvem cetrtletju
2013 sprejeti naslednji sklepi:

e sanacija elektri¢nih instalacij in

e izvedba ponovnih meritev po sanaciji.

V drugem Ccetrtletju 2013 so bile pridobljene
ponudbe ter narocena sanacija, ki je bila izvedena v
juniju. Ponovne meritve so bile izvedene v mesecu
juliju.

Informacijska tveganja

Nedelovanje centralnih informacijskih sistemov

(SAP, GOLD, Login, e-posta, idr.), napaéni podatki
v__centralnih _ali__maloprodajnih __sistemih __in

nedelovanje centralnih podatkovnih sistemov.

V obdobju 1-6 2013 ni bilo pomembnejsih
aktivnosti, ki  bi  povzrocile  spremembo
informacijskih tveganj delovanja.

Poslovne aplikacije podjetja M - Energija, d.o.o., so
se prestavile v okvir podatkovnih centrov druzbe
Mercator, d.d., s Cimer so presle v urejeno in
nadzorovano informacijsko okolje. Vse internetne

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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povezave do bencinskih servisov so se integrirale v
Mercatorjevo telekomunikacijsko omrezje. Te
spremembe ocenjujemo kot pozitivne, ki lahko
zmanjsajo informacijska tveganja  delovanja
druzbe.

Okoljska tveganja

Neucinkovita raba _elektriéne energije in/ali
energentov za ogrevanje.

Z namenom zagotavljanja ucinkovite rabe energije
ter izboljSanja stroskovne ucinkovitosti in
optimizacije poslovnih aktivnosti smo v obdobju
1-6 2013 izvedli naslednje ukrepe:

e Potrjena je bila uvedba nadzora nad
delovanjem hladilne tehnike (Retail Care) v
51 hipermarketih in supermarketih.

e Potrjen je bil pilotni projekt daljinskega
nadzora nad rabo energije s tremi
ponudniki.

e V sedmih izbranih objektih se je izvedla
zamenjava obstojece fluorescentne
razsvetljave z LED svetilkami, od tega v 4
garaznih hisah in 7 zunanjih in notranjih
svetlobnih tablah CGP.

e Vgrajenih je 5 novih naprav za
soproizvodnjo  toplotne in  elektricne
energije (SPTE).

e V okviru sanacije dveh kotlovnic se
pripravlja vloga za pridobitev nepovratnih
sredstev preko programa GEN I.

e V dogovoru je tudi sanacija oziroma
zamenjava kotlovnic na kurilno olje in
utekocinjen naftni plin s toplotnimi
¢rpalkami na nacin pogodbenega zniZevanja
rabe energije.
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FINANCNO UPRAVLIANJE

Neto financni dolg

Obveznosti iz financiranja v Skupini Mercator v
polovici leta 2013 so se glede na stanje konec leta
2012 zmanjsale za 12,4 milijonov EUR. Neto financni
dolg Skupine Mercator je na dan 30.6.2013 znasal

v 000 EUR

Dolgorocne finan¢ne obveznosti
Kratkoro¢ne financne obveznosti

Izpeljani finan¢ni instrumenti (obveznosti)
Finan¢ne obveznosti skupaj z izpeljanimi
finan¢nimi insStrumenti

Denar in denarni ustrezniki

Izpeljani financni instrumenti (sredstva)
Za prodajo razpolozZljiva financ¢na sredstva
Dana posojila in depoziti

Financna sredstva

NETO FINANCNI DOLG

990.406 tiso¢ EUR, kar je za 1,7 odstotka manj
oziroma 17,6 milijonov EUR manj, kot je znasal na
dan 31.12.2012.

Indeks

30.6.2013/

30.6.2013 31.12.2012 31.12.2012
437.453 593.841 73,7
646.883 500.879 129,1
3.250 5.269 61,7
1.087.586 1.099.989 98,9
36.999 38.012 97,3
77 1 7.712,0

1.057 1.069 98,9
59.047 52.873 111,7
97.180 91.955 105,7
990.406 1.008.034 98,3

Diverzifikacija virov financiranja

Mercator je tudi v letu 2013 nadaljeval z izdajo
komercialnih zapisov. 31. julija 2013 se je tako
izvedla izdaja 5-mesecnih komercialnih zapisov, v
skupni vrednosti 6,552 milijonov EUR. Komercialne
zapise je kupilo 27 investitorjev.

Sklenitev predpogajalnega sporazuma

Dne 26.2.2013 je stopil v veljavo Predpogajalni
sporazum, ki so ga sklenile vse druzbe v Skupini
Mercator in banke kreditodajalke. Del sporazuma
je tudi dogovor o odloZitvi zapadlosti glavnic vseh
kreditnih obveznosti do navedenih bank, ki
zapadejo v placilo do 30.6.2013, do navedenega
datuma. Dne 28.6.2013 je bil sklenjen spremenjen
in dopolnjen predpogajalni sporazum, in sicer tako,
da se odloZi zapadlosti glavnic vseh kreditnih
obveznosti do 31.12.2013. Sklenjena sporazuma
predstavljata dobro osnovo za dogovarjanje o
dolgorocni strukturi financiranja Skupine Mercator.
Konéni dogovor o dolgorocni strukturi financiranja
se v skladu s tem sporazumom pricakuje do
31.12.2013.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Stroski financiranja

V obdobju 1-6 2013 je znasala povprecna vrednost
6-mesecnega Euriborja 0,330 %, na koncu obdobja
je le-ta znasal 0,335 %. Obrestni odhodki so v
obdobju 1-6 2013 znasali 23.498 tiso¢ EUR medtem
ko so v primerljivem obdobju v letu 2012 znasali
26.569 tisoC EUR, kar pomeni 11,6 % znizZanje.

Kapitalska sestava in razmerje med

financénimi obveznostmi

Skupina Mercator je na dan 30.6.2013 dosegla
kapitalsko sestavo z razmerjem 1:1,51 med
lastniskim kapitalom in neto finan¢nim dolgom.

Skupina Mercator je v obdobju 1-6 2013 poslabsala
rocnostno strukturo financnih obveznosti. Delez
dolgorocnih financnih obveznosti je na dan
30.6.2013 znasal 40,3 % (54,2 % na dan
31.12.2012).

Skupina Mercator je na dan 30.6.2013 dosegla
razmerje med variabilnimi in fiksnimi oziroma
s¢itenimi  finanénimi  obveznostmi v viSini
48 % : 52 %.
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MERCATORJEVA DELNICA IN ODNOSI Z VLAGATEUI

Osnovni podatki o delnici druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., na dan 30.6.2013:

Oznaka MELR

Vrsta Redne delnice

Borzna kotacija Prva kotacija Ljubljanske borze, d.d.
Vrednost osnovnega kapitala 157.128.514,53 EUR

Stevilo delnic 3.765.361

Stevilo lastnih delnic 42.192

Stevilo delnicarjev 13.612

LastniSka struktura druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., na dan 30.6.2013:

Ostale pravne Pivovarna Union,
osebe; 10,40% d.d.; 12,33%

Fizicne osebe;

NLB, d.d.; 10,75%
523% N

-

Societe Generale -
Splitska banka,
d.d.; 10,54%

Ostale poslovne_/

banke; 21,15%

Pivovarna Lasko,
d.d.; 8,43%

Investicijske druzbe UniCredit banka
in vzajemni skladi; Slovenija, d.d.;
13,17% 8,01%

Najvecji delnicarji
Deset najvecjih delnicarjev druzbe je imelo na dan 30.6.2013 v lasti 69,42 % podjetja.

Najvecji delnicariji Drzava Stevilo delnic Delez

1 Pivovarna Union, d.d. Slovenija 464.390 12,33%
2 NLB d.d. Slovenija 404.832 10,75%
3 Societe Generale-Splitska banka, d.d. Hrvaska 396.707 10,54%
4 Pivovarna Lasko, d.d. Slovenija 317.498 8,43%
5 UniCredit banka Slovenija, d.d. Slovenija 301.437 8,01%
6 Nova KBM d.d. Slovenija 197.274 5,24%
7 HYPO Alpe-Adria bank d.d. Hrvaska 165.845 4,40%
8 GB d.d., Kranj Slovenija 142.920 3,80%
9 Prvi faktor - faktoring, d.o.o., Beograd Srbija 125.963 3,35%
10 Radenska, d.d. Slovenija 96.952 2,57%

Skupaj 2.613.818 69,42%
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Tuji delnicarji

Na dan 30.6.2013 je delez tujih investitorjev v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., znasal 25,27 % in se je v
primerjavi s koncem leta 2012 zvisal za 1,78 odstotne tocke.

Delnice v lasti ¢lanov uprave in nadzornega sveta na dan 30.6.2013

Ime in priimek Funkcija Stevilo delnic Delez
Uprava
1 Toni Balazi¢ predsednik uprave 0 0,0000%
2 Stanka Pejanovic¢ Clanica uprave 0 0,0000%
3 Drago Kavsek ¢lan uprave 0 0,0000%
4 Igor Marosa ¢lan uprave 0 0,0000%
Skupaj 0 0,0000%
Nadzorni svet
1 Matej Lahovnik predsednik nadzornega sveta 0 0,0000%
2 Rok Rozman namestnik predsednika nadzornega sveta 0 0,0000%
3 Boris Gali¢ ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
4 Zdenko Podlesnik ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
5 Marjeta Zevnik ¢lanica nadzornega sveta 0 0,0000%
6 Bojan Brank ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
7 Mateja Sirec ¢lanica nadzornega sveta 36 0,0010%
8 Vesna Stojanovié ¢lanica nadzornega sveta 36 0,0010%
9 Ivan Valand ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
Skupaj 72 0,0020%

Gibanje zaklju¢nega tecaja delnice MELR v obdobju

indeksa SBITOP

1-6 2013 v primerjavi z gibanjem
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Najpomembnejsi podatki za delnicarje

30.6.2013 31.12.2012 Indeks
Stevilo delnic vpisanih v sodni register 3.765.361 3.765.361 100,0
Stevilo lastnih delnic 42.192 42.192 100,0
Trzna kapitalizacija na zadnji dan obdobja (v EUR) 395.362.905 429.251.154 92,1
TrZzna cena delnice na zadnji dan obdobja (v EUR) 105,00 114,00 92,1
Knjigovodska vrednost delnice na zadnji dan obdobja (v EUR) 200,29 198,82 100,7
Najnizji zakljucni tecaj v obdobju (v EUR) 86,50 111,00 77,9
Najvisji zaklju¢ni tecaj v obdobju (v EUR) 140,05 151,95 92,2
Povprecni zakljucni tecaj v obdobju (v EUR) 112,30 123,46 91,0

Trzna kapitalizacija je izracunana kot zmnozek Stevila
delnic vpisanih v sodni register na zadnji dan obdobja ter
trzne cene delnice na zadnji dan obdobja.

Knjigovodska vrednost delnice je izraCunana kot
razmerje med vrednostjo kapitala druzbe Poslovni sistem

Mercator, d.d., na zadnji dan obdobja ter tehtanim
povprecnim Stevilom navadnih delnic v opazovanem
obdobju brez lastnih delnic.

Dividendna politika
Na 19. redni skups€ini delnic¢arjev dne 18.6.2012
delnicarji niso odlocali o izplacilu dividend za leto
2012, saj je druzba Mercator, d.d., realizirala
negativen poslovni izid.

Lastne delnice

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je imela na
dan 30.6.2013 v lasti 42.192 lastnih delnic. Druzba
Poslovni sistem Mercator, d.d., v obdobju 1-6 2013
ni kupovala, niti prodajala lastnih delnic.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Podpis pogodbe med konzorcijem
prodajalcev in Agrokorjem

Po dosezenem dogovoru o prodaji 53-odstotnega
deleza v druzbi Mercator, d.d., druzbi Agrokor, je
dne 14.6.2013 konzorcij delnicarjev Mercatorja
podpisal prodajni sporazum o prodaji omenjenega
deleza v druzbi. Transakcija se bo predvidoma
zakljucila do konca leta.
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TRAJNOSTNO POROCILO

00

druzbeno
okolje

Delujemo
trajnostno
odgovorno, s ¢imer
ustvarjamo zdravo
Oin varno prihodnost
za ljudi in okolje.

zaposleni

dobavitelji

naravno

okolje

V obdobju prvega polletja 2013 smo na podrocju trajnostnega razvoja krepili ucinke aktivnosti zniZevanja
stroskov Skupine Mercator in za nase kupce Sirili ponudbo izdelkov lokalnih dobaviteljev.

ODGOVORNOST DO KUPCEV

Skrb za varno hrano

Odgovornost do kupcev je za Mercator
najpomembnejsa. Klju¢na srednjerocna cilja na
podrocju odgovornosti do kupcev sta zagotavljati
ucinkovit notranji nadzor nad vsako poslovalnico
ter nadzor nad kakovostjo in varnostjo izdelkov
lastne znamke Mercator in drugim prodajnim
asortimentom.

V obdobju 1-6 2013 smo izvedli 327 rednih in 4
izredne kontrole poslovalnic. S ciljem potrosniku
ponuditi varne in kakovostne proizvode smo
analizirali 321 vzorcev iz naslova lastne trgovske
znamke, izvedli monitoring 450 vzorcev na odprtih
oddelkih in zabeleZili Se 201 drugih analiz (drzavni
nadzor, lastna proizvodnja, lastni uvoz idr.).

Uvedba novih standardov in tehnologij, ki so
okolju prijazne

V sklopu prenov prodajaln se je tehnolosko

ucinkovitejsa hladilna tehnika umescala le v tiste
prodajalne, kjer je bila predvidena celovita prenova

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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prodajalne oziroma celovita zamenjava hladilne
tehnike. Do sedaj smo zaprte hladilne vitrine
namestili v ve¢ kot 50 prodajaln, s ¢imer smo od
prvih inStalacij do danes na porabi elektricne
energije za hladilno tehniko prihranili ve¢ kot 700
tiso€ EUR.

Marketinske aktivnosti vezane na ponudbo
okolju prijaznih izdelkov in storitev

Poglobili smo odnose z dobavitelji pri projektu 'lz
domacih krajev' ter sklenili dogovor o vecjih
odkupnih koli¢inah slovenskih pridelkov sadja in
zelenjave. S projektom v Mercatorju pomagamo
ohranjati okolje ter negujemo tradicijo, hkrati pa
omogoc¢amo manjSim pridelovalcem hitrejSo pot
do nasih polic.

Se naprej sledimo cilju konsistentne uporabe novih
komunikacijskih resitev za okolju prijazno ponudbo
in storitve, predvsem na prodajnem mestu in
digitalnih medijih. Velik poudarek namenimo:

o |okalni, slovenski ponudbi sadja in zelenjave,
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e ponudbi razli¢nih vrst kruha S
tradicionalnimi regijskimi znacilnostmi,

e obogateni ponudbi mesnih izdelkov
regionalnih posebnosti.

Od aprila dalje v nasih mesnicah ponujamo
izkljuéno sveZe postrezeno meso iz redne ponudbe,
rejeno v Sloveniji.

ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

Prvo polletje leta 2013 je bilo na kadrovskem
podrodju zaznamovano predvsem s procesi
prestrukturiranja  in  reorganizacij s cilji
vzpostavljanja  ucinkovitejSih  procesov  dela,
zmanjSanjem obsega rezZije in zmanjSanjem
stroSkov dela. V tem obdobju se je reorganizirala
rezija vseh trgovskih druzb. V Sloveniji smo prevzeli
zaposlene iz druzbe M - Tehnika, d.d. v maticno

Pregled Stevila zaposlenih

druzbo. Na Hrvaskem in trgih Jugovzhodne Evrope
poteka tudi prevzem delavcev iz Modian,
Intersportov in Tehnike v trgovske druzbe na
posameznih trgih.

V juniju 2013 je bilo v obalnih poslovalnicah
povecano zaposlovanje zaradi sezonskega vpliva.

Indeks Stevilo $tevilo

TRG Stevilo zaposlenih | Stevilo zaposlenih zaposlenih zaposlenih iz ur
na dan 30.6.2013 | na dan 31.12.2012 30.6.2013/ | , obdobju 1-6

31.12.2012 2013

Slovenija 11.720 11.794 99,4 11.056
Srbija 4.771 4.764 100,1 4.612
Hrvaska 3.602 3.627 99,3 3.311
Bosna in Hercegovina 1.984 2.004 99,0 1.647
Crna gora 1.394 1.417 98,4 1.279
Bolgarija 57 205 27,8 123
Albanija 3 109 2,8 3
SKUPAJ 23.531 23.920 98,4 22.031

Skrbimo za razvoj, motiviramo in povezujemo
zaposlene

V Sloveniji se je zakljucila Sola za namestnike
poslovodij, ki je bila izvedena za 22 skupin.
Obiskalo jo je 344 udeleZzencev v skupno 5.504
urah izobraZevanja. Z izobraZevanjem je zakljucila

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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tudi 2. generacija Mercatorjeve Sole za blagovne
manipulante.

Izvedeni sta bili Tretja regionalna Sola za
poslovodje podrocja Mercator trgovina
Jugovzhodna Evropa na Kopaoniku in 1. Regionalna
Sola za managerje veleprodaje. UdeleZili so se ju
vodje iz maloprodaje in veleprodaje Mercatorjevih
druzb v Srbiji, Crni gori ter Bosni in Hercegovini.

Na vseh trgih je potekalo intenzivno usposabljanje
maloprodajnega osebja ob uvedbi prenovljene Pika
kartice.

V Sloveniji smo za vse zaposlene v maloprodaji
pripravili e-seminar Z odlicno komunikacijo do
odlicne storitve. Za preko 70 udelezencev smo
izvedli e-seminar Spoznajmo sami sebe (SDI). V
celoti pa smo prenovili tudi e-gradivo za Varnost in
zdravje pri delu in Varstvo pred pozarom, ki je
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sedaj del e-ucilnice. V e-udilnici so bili dodani Se
trije  novi e-seminarji: Osnove projektnega
managementa, Kako uspesno obvladovati stres in
Klopni meningitis.

Na vseh trgih vzpostavljamo sistem coachinga. Nasi
interni coachi so Ze na delu.

22. maja 2013 je na Gospodarskem razstaviscu v
Ljubljani potekalo tradicionalno 13. Srecanje
notranjih uciteljev Mercatorja.

13. sreéanje
notranjih uéiteljev Mercatorja
Gonpertnko rarstwitn 225, 2013
*4 Morcator

Sodelavci na Hrvaskem so se pripravljali na vstop
Hrvaske v Evropsko Unijo. Usposabljali so se za
uvedbo novih  predpisov in  spremembe
zakonodaje. Z namenom prenosa znanja znotraj
Skupine Mercator smo sodelavcem iz Hrvaske
omogocili dostop do e-ucilnice.

V druzbi Mercator - S, d.o.0., so bili izvedeni
treningi za dvig kakovosti storitev in razvoj
prodajnih vesc¢in zaposlenih v maloprodajnih
enotah tehnike.

Sodelavci iz maloprodaje Intersport ISI, d.o.o0., so se
usposabljali v sklopu projekta »VseZivljenjska
karierna orientacija za delodajalce in zaposlene, ki
ga je sofinanciral Javni sklad Republike Slovenije za
razvoj kadrov in Stipendije.

Oblikovan je bil nov uredniski odbor za
MercatorNet, intranet druzbe Mercator, d.d.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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V  druzbi Intersport ISI, d.o.0.,, mesecno
nagrajujemo po 5 najboljsih zaposlenih v
maloprodaji in 6 v logistiki. V druzbi Mercator - S,
d.o.o., in Mercator - CG, d.o.0., pa smo izbrali po
10 najboljsih prodajalcev - predstavnikov kampanje
»Roda-Dobar znak« (20 jubilej prisotnosti Rode na
trzis¢u), ki najbolje promovirajo prijaznost in
korporativne vrednote.

V Sloveniji sta bila izvedena dva kuharska
teambuildinga, ki sta bila namenjena najboljsim
timom kot oblika nedenarne nagrade. Priceli smo
tudi z izvedbo teambuilding delavnic na Voglu. V
druzbi Mercator - BH, d.o.0., pa je bil izveden
motivacijski teambuilding za reZijske vodje in
najboljse rezijske delavce. Obiskali so Hutovo blato,
Pocitelj in Mostar.

V Sloveniji smo izvedli zdravstveno akcijo Merjenje
arterijskega oZilja. lzvedena je bila v 24-ih
Mercatorjevih enotah po Sloveniji, udelezilo pa se
je je 978 zaposlenih. Organizirali smo »Teden
varnega dela« — teden brez ureznin.

30.6.2013 je bilo v Sportno-kulturno drustvo
Mercator vélanjenih 460 ¢lanov.

V druzbi Mercator - S, d.o.o0., in Mercator - CG,
d.o.o., sta bili ustanovljeni Fondaciji solidarnosti, v
kateri vplacujejo sodelavci za pomoc socialno
ogrozenim sodelavcem.
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V Srbiji so v okviru Fondacije solidarnosti Mercator
dodelili humanitarno pomoc 9 zaposlenim v skupni
viSini ve¢ kot 4.500 EUR. V Crni gori je Fond
solidarnosti pomagal 19 sodelavcem s skupnim
izpla¢ilom humanitarne pomoc¢i v znesku 4.400
EUR. V Sloveniji smo v okviru Ustanove

Humanitarne fundacije Mercator pomagali 44
pomoci potrebnim sodelavcem. Izplacali smo
humanitarno pomoc v skupni visini skoraj 24 tisoc
EUR.

ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

Zmanjsanje porabe elektri¢ne energije in
energentov za ogrevanje

Na osnovi pozitivnih rezultatov pilotnega projekta
centralnega nadzora in upravljanja hladilne tehnike
— Retail Care je bil potrjen projekt za vzpostavitev
centralnega nadzora na 51 vedjih trgovskih
objektih.

V pripravi je pilotni projekt s tremi izbranimi
partnerji na temo pogodbenega zagotavljanja
prihrankov z uvedbo energetskega upravljanja,
pricakovani prihranki energije so do 5 %.

V sedmih izbranih objektih se je izvedla zamenjava
obstojeCe fluorescentne razsvetljave z LED
svetilkami, od tega v 4 garaznih hisah in 7 zunanjih
in notranjih svetlobnih tablah.

Vgrajenih je 5 novih naprav za soproizvodnjo
toplotne in elektricne energije (SPTE), v okviru
sanacije dveh kotlovnic se pripravlja vloga za
pridobitev nepovratnih sredstev preko programa
GEN |, v dogovoru pa je tudi sanacija oziroma
zamenjava kotlovnic na kurilno olje in utekocinjen
naftni plin s toplotnimi ¢rpalkami na nacin
pogodbenega zniZevanja rabe energije.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Zmanjsanje rabe naravnih virov in nastajanja
odpadnih snovi

Z namenom povecanja koli¢in loc¢eno zbranih
odpadkov smo v upravnih stavbah na Dunajski cesti
in na Slovencevi ulici nadgradili sistem locenega
zbiranja odpadkov za zaposlene. Na hodnike
upravnih stavb smo postavili nove ekoloske otoke
za lo€eno zbiranje odpadnega papirja, embalaze,
organskih odpadkov in ostalih odpadkov.

Na petih prodajnih lokacijah zmanjsujemo emisije
hrupa v naravno okolje. Na eni od lokacij smo
sanirali delovanje klimatskih naprav in tako
zagotovili niZje emisije hrupa.

Uspesno smo prestali zunanjo presojo sistema
ravnanja z okoljem po standardu ISO 14001.
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ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLJA

Donacije in sponzorstva

V  Skupini Mercator se navkljub zaostrenim
gospodarskim razmeram tudi v letu 2013 s
sponzorstvi in donacijami aktivno vklju¢ujemo v
lokalno okolje, v katerem delujemo in se odzivamo
na Stevilne prosnje razlicnih drustev, klubov in
organizacij, saj Zelimo preko njih pripomoci k
izboljSanju trenutnih druzbenih in socialnih razmer.
Tako smo v prvem polletju 2013 podprli ve¢ kot
800 projektov.

Na humanitarnem podro¢ju smo med drugim
donirali:

e Zvezi prijateljev mladine Moste Polje za
socialno ogrozene druZine, Belemu obrocu
Slovenije za pomoC Zrtvam nasilja, Hisi
zavetja Palcica v Grosupljem in Hisi zavetja v
Pilstanju,

e Skladu OkreSelj za otroke ponesrecenih
gorskih resevalcev,

e Banki hrane v Crni Gori,

e domovom za otroke brez starSevskega
varstva po Hrvaskem v obliki 5 ton sadja in
zelenjave,

e dobrodelnim organizacijam v Zagrebu z
donacijo kruha,

e 90 druZinam na Hrvaskem 2z donacijo
prehranskih paketov.

Na Sportnem podrocju smo sponzorirali:

e finale svetovnega pokala v smucarskih
skokih Planica 2013,

o Rokometni klub  Krim  Mercator in
Rokometni klub Celje Pivovarna Lasko,

e Smucarsko zvezo Slovenije,

e Pohod ob Zici okupirane Ljubljane,

e kolesarko Dirko po Sloveniji,

e kosarkarsko ekipo na vozickih Drustva
paraplegikov ljubljanske pokrajine,

e Matejo Pintar, namiznotenisko igralko na
vozicku, kajakasa na divjih vodah Nejca
Znidaréica ter Manco Notar, tekmovalko
stojecega veslanja.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Med kulturnimi dogodki lahko izpostavimo
sponzoriranje:

e kurentovanja na Ptuju,

e festivala Zmajeve otroske igre v Novem

Sadu,
e Zlatega abonmaja v Cankarjevem domu,
e mednarodnega salona okusa

FineWine&Goodfood v Sarajevu.

Na podrocju izobrazevanja smo sponzorirali:
e regionalno  konferenco  Agrobiznis v
Beogradu,
e driavno tekmovanje dijakov v tehniki
prodaje v Slovenj Gradcu.
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ODGOVORNOST DO DOBAVITELIEV

Vkljuéevanje dobaviteljev v Sirjenje slovenske
in lokalne ponudbe za nase potrosnike

Sveie sadje in zelenjava slovenskega porekla

Nasa strategija na tem podrocju je usmerjena v
odkup ¢&im ve¢ sadja in zelenjave slovenskega
porekla. PreseZno povprasevanje nad ponudbo po
slovenski zelenjavi v letoSnjem letu reSujemo z
dolgoro¢nimi dogovori o planiranih koli¢inah
odkupa, ki jih sklepamo s slovenskimi kmeti in
manjsimi pridelovalci ter zadrugami.

Slovenske  dobavitelje, kmete in  manjse
pridelovalce vklju¢ujemo v projekte, ki so
trajnostno naravnani. V ponudbo sadja in zelenjave
na Mercatorjevih trznicah je vkljuenih Ze vec kot
100 manjsih pridelovalcev in 12 kmetijskih zadrug.

V mesecu juniju smo kupcem ponujali slovensko
sezonsko zelenjavo: paradiznik, vec vrst solate,
kumare, bucke, sveZi ¢esen, ¢rno redkev, redkvice,
kolerabo, jabolka, jagode, kakor tudi mlad krompir
in mlado zelje. V poletnih mesecih, ko je pridelava
sadja in zelenjave najvecja, pa kupcem ponujamo
vec kot 40 vrst sadja in zelenjave iz vse Slovenije.

SveZe meso iz domacih krajev

Enajst najpomembnejsih slovenskih dobaviteljev
mesa nam je v drugi polovici leta 2013 pricelo
stalno dobavljati sveze svinjsko, goveje ter telecje
meso in perutnino, rejeno v Sloveniji. Z vkljucitvijo
sveZzega mesa slovenske reje v redno ponudbo,
zagotavljamo sledljivost ter vecjo kakovost mesa z
vidika doseganja zdravstvenih standardov ter
povecujemo deleZ samooskrbe.

ODGOVORNOST DO KAKOVOSTI

Vzdrzevanje, uvajanje in certificiranje
mednarodnih sistemov vodenja kakovosti

V Skupini Mercator imamo trenutno 13 aktivnih
certifikatov kakovosti.

lzvajamo aktivnosti v okviru priprav na zunanje
presoje. V obdobju 1-6 2013 je bilo izvedenih 5
zunanjih presoj, s presojami bomo nadaljevali v
mesecu septembru.

Obvladovanje dokumentov, zapisov,
neskladnosti ter ukrepov

Zbirka Mercator Standardi obsega 3.123 veljavnih
dokumenta. V obdobju 1-6 2013 smo objavili 362
novih oziroma revidiranih dokumentov, 94 smo jih
arhivirali.

V aplikaciji za obvladovanje neskladnosti, priporocil
in pohval ter korektivnih in preventivnih ukrepov je

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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364 prijav, od tega 277 resenih. V resSevanju je 87
prijav, od teh ima pretecen rok reSevanja 12 prijav.

Sistemsko spremljanje procesov
obvladovanja kakovosti

V obdobju 1-6 2013 smo spremljali in analizirali
okoljske kazalce za posamezne okoljske vidike v
druzbah Skupine Mercator.

V obdobju 1-6 2013 je v 9 druzbah Skupine
Mercator:

e stroSek energentov znasal 18,61 milijonov
EUR, specificni stroSek energentov pa
11,79 EUR/m’.

e emisija CO, energentov znasala 140.565
ton CO,, specificna emisija pa 89,02 kg
CO,/m’.

e poraba elektricne energije znasala 158,45
GWh, specificha poraba elektricne
energije pa 100,34 kWh/m”.
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RACUNOVODSKO POROCILO

RACUNOVODSKE USMERITVE

Vsi raCunovodski izkazi Skupine Mercator in druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d.,, za obdobje
1-6 2013 so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja in so
nerevidirani.

V nadaljevanju so prikazani primerljivi izkazi za
preteklo obdobje 1-6 2012 v zvezi s pripoznanjem

stroskov, ki so v primerljivih izkazih enaki dejansko
realiziranim v obdobju 1-6 2012. V objavljenih
izkazih 1-6 2012 pa so bili stroski medletno
razmejeni zaradi njihovega usklajevanja z
ustvarjenimi ekonomskimi koristmi (prihodki iz
prodaje) znotraj poslovnega leta v skladu s
sezonsko dinamiko.

ZGOSCENI KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI 1ZKAZI SKUPINE

MERCATOR

Poslovni sistem Mercator, d.d., (v nadaljevanju
Mercator, d.d.) je druzba s sedeiem v Sloveniji.
Naslov registriranega sedeza je Ljubljana, Dunajska
cesta 107. Konsolidirani racunovodski izkazi za
obdobje 1-6 2013 vkljucujejo druzbo Mercator,
d.d., in njene odvisne druzbe, in sicer:

e v Sloveniji: Intersport ISI, d.o.0., Modiana,
d.0.0., M - Tehnika, d.d., Mercator - Emba,
d.d., Mercator - Optima, d.o.o., Mercator IP,
d.o.0.,, M.COM, d.o.0., M - nepremicnine,
d.o.0., M - Energija, d.o.o0.;

e v tujini: Mercator - H, d.o.o., Hrvaska,
Intersport H, d.o.o., Hrvaska, Modiana,
d.o.o0., Hrvaska, Mercator centar tehnike,
d.o.0.,, za trgovinu i usluge, Hrvaska,
Mercator - S, d.o.o., Srbija, Intersport S - ISI,

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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d.o.0., Srbija, Modiana, d.o.o0., Srbija,
Mercator - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina,
M - BL, d.o.o.,, Bosna in Hercegovina,
Intersport BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina,
Modiana, d.o.0.,, Bosna in Hercegovina,
Mercator - CG, d.o.o., Crna gora, Mercator -
K, llc., Kosovo, Mercator Makedonija,

d.o.o.e.l., Makedonija, Investment
Internacional, d.o.o.e.l, Makedonija,
Mercator - B, e.o.0o.d., Bolgarija in

Mercator - A, sh.p.k., Albanija;

(skupaj v nadaljevanju »Skupina Mercator«).
Skupina Mercator opravlja pretezno dejavnost
trgovine na drobno in na debelo z izdelki Siroke
porabe.
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Zgoscen konsolidirani izkaz financnega polozaja

Indeks
Indeks  30.6.2013/
30.6.2012  30.6.2013/ 30.6.2012

v tiso¢ EUR 30.6.2013 31.12.2012 primerljivo 31.12.2012 primerljivo
SREDSTVA
Dolgorocna sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema 1.849.617 1.874.735  1.870.958 98,7 98,9
NaloZbene nepremi¢nine 2.369 3.194 3.506 74,2 67,6
Neopredmetena sredstva 17.626 18.387 43.584 95,9 40,4
OdloZene terjatve za davek 20.250 20.378 9.141 99,4 221,5
Dana posojila in depoziti 56.744 50.034 65.385 113,4 86,8
Za prodajo razpolo?ljiva finan¢na sredstva 1.057 1.069 2.704 98,9 39,1
1.947.663 1.967.797 1.995.278 99,0 97,6
Kratkorocna sredstva
Zaloge 244.254 267.711 274.553 91,2 89,0
Terjatve do kupcev in druge terjatve 278.367 239.998 274.772 116,0 101,3
Terjatve za odmerjeni davek 1.269 6.462 3.948 19,6 32,1
Dana posojila in depoziti 2.303 2.839 1573 81,1 146,4
Izpeljani finanéni indtrumenti 77 1 27 7.700,0 285,2
Denar in denarni ustrezniki 36.999 38.012 24.898 97,3 148,6
563.269 555.023 579.771 101,5 97,2
Skupaj sredstva 2.510.932 2.522.820  2.575.049 99,5 97,5
KAPITAL
Osnovni kapital 157.129 157.129 157.129 100,0 100,0
Kapitalske rezerve 198.872 198.872 198.872 100,0 100,0
Lastne delnice (3.235) (3.235) (3.235) 100,0 100,0
Rezerve iz dobigka 197.045 197.045 260.552 100,0 75,6
Rezerva za posteno vrednost 239.808 240.762 193.059 99,6 124,2
Preneseni Cisti poslovni izid (45.399) (21.714) (2.010) 209,1 2.258,7
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja (15.135) (26.953) (18.866) 56,2 80,2
Prevedbena rezerva (75.496) (78.819) (84.924) 95,8 88,9
Kapital pripisan lastnikom obvladujoée druzbe 653.589 663.087 700.577 98,6 93,3
Neobvladujoti delezi 150 162 209 92,6 71,8
Kapital 653.739 663.249 700.786 98,6 93,3
OBVEZNOSTI
Dolgorocne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 2.349 2.462 3.566 95,4 65,9
Finan&ne obveznosti 437.453 593.841 743.889 73,7 58,8
Odlozene obveznosti za davek 51.910 52.640 45.596 98,6 113,8
Rezervacije 29.817 31.459 29.805 94,8 100,0
521.529 680.402 822.856 76,7 63,4
Kratkoroc¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 685.520 672.858 669.191 101,9 102,4
Obveznosti za odmerjeni davek 11 163 3.059 6,7 0,4
Finanéne obveznosti 646.883 500.879 373.782 129,1 173,1
Izpeljani finanéni indtrumenti 3.250 5.269 5.375 61,7 60,5
1.335.664 1.179.169 1.051.407 113,3 127,0
Skupaj obveznosti 1.857.193 1.859.571  1.874.263 99,9 99,1
Skupaj kapital in obveznosti 2.510.932 2.522.820  2.575.049 99,5 97,5
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Zgoscen konsolidirani izkaz poslovnega izida

Indeks
1-6 2013/ Indeks
1-6 2012 1-62012 1-6 2013/
v tiso¢ EUR 1-6 2013 Plan 2013 primerljivo 1-6 2012 primerljivo Plan 2013
Prihodki iz prodaje 1.356.426  2.900.526 1.402.022 1.402.022 96,7 46,8
Stroski prodanega blaga in
strogki prodajanja (1.308.404) (2.757.602) (1.335.773)  (1.333.714) 98,0 47,4
Stroski splo$nih dejavnosti (47.294) (89.633) (55.326) (55.042) 85,5 52,8
Drugi poslovni prihodki 10.619 11.456 11.238 11.238 94,5 92,7
Poslovni izid iz poslovanja 11.346 64.747 22.161 24.504 51,2 17,5
Finanéni prihodki 2.306 4.062 2.170 2.170 106,3 56,8
Finan&ni odhodki (28.720) (62.739) (39.992) (39.992) 71,8 45,8
Neto finanéni odhodki (26.414) (58.677) (37.822) (37.822) 69,8 45,0
Poslovni izid pred obdavéitvijo (15.067) 6.070 (15.661) (13.318) 96,2 -
Davek (82) (3.045) (3.218) (3.218) 2,5 2,7
Cisti poslovni izid obradunskega
obdobja (15.149) 3.025 (18.879) (16.536) 80,2 -
Cisti poslovni izid obracunskega
obdobja, ki se nanasa na:
Lastnike obvladujoce druzbe (15.135) 3.025 (18.866) (16.523) 80,2 -
Neobvladujoce deleze (14) - (13) (13) 107,7 -
Zgoscen konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa
Indeks
1-6 2012 1-6 2013/
v tiso¢ EUR 1-6 2013 primerljivo 1-6 2012  1-6 2012 primerljivo
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja (15.149) (18.879) (16.536) 80,2
Drugi vseobsegajoci donos
Tecajne razlike pri prevedbi tujih druzb 3.325 (24.648) (24.648) -
Sprememba postene vrednosti instrumentov za
varovanje pred tveganjem 2.011 (945) (945) -
OdlozZeni davki 303 3.847 3.847 7,9
Drugi vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 5.639 (21.746) (21.746) -
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega
obdobja (9.510) (40.625) (38.282) 23,4
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega
obdobja, ki se nanasa na:
Lastnike obvladujoce druzbe (9.498) (40.613) (38.270) 23,4
Neobvladujoce deleze (12) (12) (12) 100,0
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Zgoscen konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala

Kapital
Preneseni Cisti pripisan
Rezerva za Cisti poslovni lastnikom
Osnovni Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno poslovni izid obrac. Prevedbena obvladujoce Neobvladujoci Kapital
v tiso€ EUR kapital rezerve delnice dobicka vrednost izid obdobja rezerva druzbe delezi skupaj
Stanje 1. januarja 2012 157.129  198.872 (3.235) 260.552 192.209 10.294 7.983 (60.275) 763.529 221 763.750
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega
obdobja
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja - - - - - - (18.866) - (18.866) (13) (18.879)
Drugi vseobsegajoci donos - - - - 850 2.052 - (24.649) (21.747) 1 (21.746)
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega
obdobja - - - - 850 2.052 (18.866) (24.649) (40.613) (12) (40.625)
Transakcije z lastniki, ki se neposredno
pripoznajo v kapitalu
Izplacilo dividend - - - - - (22.339) - - (22.339) - (22.339)
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom - - - - - (22.339) - - (22.339) - (22.339)
Prenos Cistega poslovnega izida preteklega
leta v preneseni poslovni izid - - - - - 7.983 (7.983) - - - -
Stanje 30. junija 2012 (primerljivo) 157.129  198.872 (3.235) 260.552 193.059 (2.010) (18.866) (84.924) 700.577 209 700.786
Kapital
Preneseni Cisti pripisan
Rezerva za Cisti poslovni lastnikom
Osnovni Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno poslovni izid obra¢. Prevedbena obvladujoce Neobvladujoci Kapital
kapital rezerve  delnice dobicka vrednost izid obdobja rezerva druzbe delezi skupaj
Stanje 1. januarja 2013 157.129 198.872 (3.235) 197.045 240.762 (21.714) (26.953) (78.819) 663.087 162 663.249
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega
obdobja
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja - - - - - - (15.135) - (15.135) (14) (15.149)
Drugi vseobsegajoci donos - - - - (954) 3.268 - 3.323 5.637 2 5.639
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega
obdobja - - - - (954) 3.268 (15.135) 3.323 (9.498) (12) (9.510)
Prenos Cistega poslovnega izida preteklega
obdobja v preneseni poslovni izid - - - - - (26.953) 26.953 - - - -
Stanje 30. junija 2013 157.129  198.872 (3.235) 197.045 239.808 (45.399) (15.135) (75.496) 653.589 150 653.739
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Zgoscen konsolidirani izkaz denarnih tokov

Indeks
1-6 2013/
1-6 2012 1-6 2012
v tiso¢ EUR 1-6 2013 primerljivo  1-6 2012 primerljivo
Denarni tokovi pri poslovanju
Kosmati denarni tok iz poslovanja 48.859 57.812 59.241 84,5
Sprememba zalog 23.457 35.717 35.717 65,7
Sprememba poslovnih in drugih terjatev (39.886)  (31.201)  (31.201) 127,8
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti 6.826 89.443 88.014 7,6
39.257 151.771 151.771 25,9
Odhodki za obresti (24.371)  (26.569)  (26.569) 91,7
lzdatki za davke (501) (2.747)  (2.747) 18,2
Denar, ustvarjen pri poslovanju 14.385 122.455  122.455 11,7
Denarni tokovi pri naloZzbenju
Izdatki za prevzem odvisnih druzb, poslovnih dejavnosti brez
pridobljenih denarnih sredstev - (442) (442) -
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme ter nalozbenih
nepremicnin (7.545)  (35.163)  (35.163) 21,5
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev (2.629) (2.119) (2.119) 124,1
Izdatki za nakup za prodajo razpolo?ljivih finanénih sredstev - (5) (5) -
Prejemki pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme in nalozbenih
nepremicnin 2.980 1.067 1.067 279,3
Prejemki pri odtujitvi neopredmetenih sredstev - 12 12 -
Prejemki od odtujitve za prodajo razpolozljivih financnih sredstev 9 - - -
Prihodki iz obresti 1.482 1.422 1.422 104,2
Prejete dividende - 94 94 -
Prejemki od danih posojil in depozitov 536 837 837 64,1
Denar, uporabljen pri nalozbenju (5.167) (34.297)  (34.297) 15,1
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki (izdatki) pri prejetih posoijilih (10.384)  (68.046)  (68.046) 15,3
Izdatki za dividende delni¢arjev (6) (21.336)  (21.336) 0,0
Denar, (uporabljen) ustvarjen pri financiranju (10.390) (89.382)  (89.382) 11,6
Neto (zmanjsanje) povecanje denarja in denarnih ustreznikov (1.172) (1.224) (1.224) 95,8
Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta 38.012 27.540 27.540 138,0
Uginki sprememb deviznih te¢ajev na denar in denarne ustreznike 159 (1.418) (1.418) -
Denar in denarni ustrezniki na koncu obracunskega obdobja 36.999 24.898 24.898 148,6
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Pojasnila k zgoScenim konsolidiranim medletnim racunovodskim izkazom

Pojasnila k zgos¢enemu konsolidiranemu
izkazu poslovnega izida

Prihodki iz prodaje

Skupina Mercator je v obdobju 1-6 2013 ustvarila
1.356.426 tiso¢ EUR prihodkov iz prodaje, kar glede
na obdobje 1-6 2012 pomeni zmanjsanje za 3,3 %.
Prihodki iz prodaje so se v Sloveniji znizali za 3,8 %,
v tujini pa za 2,6 %. V Sloveniji so se glede na
lansko primerljivo obdobje prihodki najbolj znizali v
programu izdelkov za dom in v tekstilnem
programu. Tudi maloprodaja market programa je
zabelezila padec prodaje za 3,8 %, medtem ko je
veleprodaja ostala priblizno na ravni iz lanskega
obdobja. V Sloveniji letos zaradi zaostrenih
gospodarskih razmer skoraj ni bilo investicij v
maloprodajno mrezo. V tujini je sprememba
prihodkov glede na lansko obdobje razlicna po
posameznih drzavah, skupno zmanjsanje pa je
posledica slabse prodaje na Hrvaskem ter izstopov
s trgov Bolgarije in Albanije.

Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja
Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja
Skupine Mercator, ki vkljuujejo nabavno vrednost
prodanega blaga, proizvajalne stroske, stroske
prodajanja in druge poslovne odhodke, so v
obdobju 1-6 2013 znasali 1.308.404 tiso¢ EUR, kar
glede na enako obdobje lanskega leta predstavlja
2-odstotno zmanjsanje.

Nabavna vrednost prodanega blaga se je glede na
lansko obdobje zmanjsala za 1,8 %. V obdobju 1-6
2013 je bilo realiziranih tudi za 0,9 milijona EUR
manj cassascontov, ker Skupina zaradi poslabsane
situacije na finan¢nih trgih izvaja manj predc¢asnih
placil.

Stroski splosnih dejavnosti
Stroski splosnih dejavnosti Skupine Mercator v
obdobju 1-6 2013 znasSajo 47.294 tisoC EUR, kar
glede na enako obdobje lanskega leta predstavlja
14,5-odstotno zmanjsanje.

Uprava druzbe Mercator, d.d.,, je tudi v prvi
polovici leta 2013 nadaljevala z obsezno
racionalizacijo vseh vrst stroskov. V obravnavanem
obdobju je bilo privarcevanih Ze 16.957 tiso¢ EUR.

Celotni stroski, ki so sestavljeni iz stroskov
prodajanja, proizvajalnih stroskov (vkljucéeni v
stroske prodanega blaga in stroske prodajanja) in
stroskov splosnih dejavnosti so v obdobju 1-6 2013
znasali 331.815 tiso¢ EUR in so se glede na lansko

Poslovni sistem Mercator, d.d.

obdobje zmanjsali za 4,6 %. Znizali so se vsi stroski
razen amortizacije in najemnin, saj je Mercator
razSiril maloprodajno mrezio preko poslovnega
najema. Stroski materiala so se znizali za 4,8 %,
med njimi najbolj stroSki energije in odpis
drobnega inventarja. Stroski storitev brez najemnin
so se znizali za 12,6 %, med njimi najbolj
zavarovalne premije, povracila stroskov v zvezi z
delom in stroski intelektualnih in osebnih storitev.
Stroski dela so se v obdobju 1-6 2013 glede na
lansko primerljivo obdobje znizali za 3,4 %.

Poslovni izid iz poslovanija

Skupina Mercator je v obdobju 1-6 2013 ustvarila
11.346 tiso¢ EUR dobicka iz poslovanja, kar
predstavlja 51,2 % realiziranega v primerljivem
lanskem obdobju. Dobicek iz poslovanja je letos
nizji  predvsem zaradi negativnih  vplivov
gospodarske situacije na potrosnjo tako v market
kot tudi nemarket programu. Delno ga zniZujejo
tudi nizji drugi poslovni prihodki glede na lansko
obdobje, ki so posledica manjsih prihodkov od
odpravljenih  rezervacij in drugih enkratnih
dogodkov.

Neto financni odhodki

Neto finanéni odhodki so glede na lansko obdobje
nizji za 26.414 tiso¢ EUR, kar je predvsem posledica
ucinka tecajnih razlik iz naslova spremembe
vrednosti srbskega dinarja in nizjih odhodkov za
obresti kot posledica zmanjSanja EURIBOR-ja.

Poslovni izid pred obdavcitvijo

Skupina Mercator je v obdobju 1-6 2013 ustvarila
negativni poslovni izid pred obdavéitvijo v viSini
-15.067 tiso¢ EUR.

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja
Cista izguba Skupine Mercator za obdobje 1-6 2013
znasa -15.149 tiso¢ EUR.

EBITDA

EBITDA Skupine Mercator v obdobju 1-6 2013
znaSa 52.709 tiso¢ EUR, in je glede na lansko
obdobje niZja za 16,1 % iz istih razlogov kot
poslovni izid iz poslovanja.

EBITDAR

EBITDAR v obdobju 1-6 2013 znasa 82.651 tisoc
EUR in je glede na lansko obdobje niZji za 9,5 %, kar
je manj kot EBITDA, prav zaradi povecanja obsega
poslovnih najemov.
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Pojasnila k zgos¢enemu konsolidiranemu
izkazu financnega polozaja

Sredstva
Sredstva Skupine Mercator so na dan 30.6.2013
znasSala 2.510.932 tisoC EUR in so se glede na konec
leta 2012 znizala za 11.888 tiso¢ EUR, predvsem na
raun zmanjSanja zalog in nepremicnin, naprav in
opreme.

Vrednost dolgorocnih sredstev Skupine Mercator
na dan 30.6.2013 znasa 1.947.663 tisoC EUR, kar je
za 20.134 tiso¢ EUR manj kot je znasSalo stanje na
dan 31.12.2012. Najvecdji delez v dolgorocnih
sredstvih predstavljajo osnovna sredstva, in sicer
96,0 % (1.869.612 tiso¢ EUR), katerih vrednost je za
26.704 tiso¢ EUR niZja od stanja konec leta 2012,
kar je posledica nizjega obsega nalozb, ki so bile
manjSe od amortizacije.

Povecanje dolgorocnih danih posojil in depozitov v
prvem polletju 2013 za 6.710 tiso¢ EUR se nanala
na reklasifikacijo vnaprej pla¢anih najemnin iz
terjatev do kupcev in drugih terjatev.

Vrednost kratkorocnih sredstev Skupine Mercator
na dan 30.6.2013 znasa 563.269 tisoC EUR, kar je za
8.246 tiso¢ EUR vec kot znaSa stanje konec leta
2012. Najvecji delez predstavljajo terjatve do
kupcev in druge terjatve (49,4 %) ter zaloge
(43,4 %). Terjatve do kupcev in druge terjatve so se
v prvem polletju povecale zaradi medletnega
evidentiranja kratkoro¢nih c¢asovnih razmejitev in
zaradi pospesevanja veleprodaje. Glede zalog
Skupina nadaljuje politiko ucinkovitega upravljanja,
tako da so se zaloge v prvem polletju znizale za
23.457 tiso¢ EUR.

Kapital in obveznosti
Kapital Skupine Mercator na dan 30.6.2013 znasa

653.739 tiso¢ EUR, kar je za 9.510 tiso¢ EUR
oziroma 1,4 % manj kot znasa stanje konec leta
2012. Zmanjsanje se nanasa na negativni poslovni
izid v viSini -15.135 tiso¢ EUR, ostalo pa so bila
povecanja kapitala v visSini 5.640 tiso¢ EUR iz
naslova pozitivnih tecajnih razlik pri prevedbi tujih
odvisnih druzb, spremembe posStene vrednosti
instrumentov za varovanje pred tveganjem in
odlozZenih davkov.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

m,

Na dan 30.6.2013 znaSajo celotne financne
obveznosti 1.084.336 tiso¢ EUR, kar je za 10.384
tiso¢ EUR manj, kot znasa stanje konec leta 2012.
Neto financ¢ni dolg Skupine Mercator, izraCunan kot
razlika med finanénimi obveznostmi in finan¢nimi
sredstvi Skupine Mercator, na dan 30.6.2013 znasa
990.406 tiso¢ EUR (31.12.2012: 1.008.034 tisoc
EUR).

Na dan 30.6.2013 znasa stanje rezervacij 29.817
tiso¢ EUR. Glede na stanje konec leta 2012 so se
rezervacije zmanjSale za 1.642 tiso¢ EUR predvsem
zaradi ¢rpanja rezervacij za stroske reorganizacije
podjetja.

Poslovne in druge obveznosti na dan 30.6.2013
znaSajo 687.869 tiso¢ EUR in so se glede na stanje
konec leta 2012 povecale za 12.549 tiso¢ EUR.
Povecanje poslovnih obveznosti je posledica
medletne dinamike v trgovski dejavnosti, poleg
tega pa je povezano tudi z uravnavanjem
zadolZenosti.

Na dan 30.6.2013 je pokritost dolgorocnih sredstev
z dolgoro¢nimi viri v Skupini Mercator znasala
60,3 %, kar je za 8,0 odstotne tocke manj, kot
konec leta 2012.
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ZGOSCENI RACUNOVODSKI 1ZKAZI DRUZBE POSLOVNI SISTEM

MERCATOR, D.D.

Mercator, d.d., je druzba s sedezem v Sloveniji.
Naslov registriranega sedeza je Ljubljana, Dunajska
cesta 107. Druzba Mercator, d.d., je obvladujoca
druzba Skupine povezanih podjetij v Sloveniji,
Srbiji, na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini, Crni
gori, Bolgariji, Albaniji na Kosovem in v
Makedoniji.

Druzba ima dvojno nalogo, v pretezni meri opravlja
dejavnost trgovine na drobno in na debelo z izdelki
Siroke porabe in izvaja razlicne koncernske naloge
za druzbe v Skupini. Zaradi tega uporaba
racunovodskih izkazov druzbe Mercator, d.d., za

Poslovni sistem Mercator, d.d.

;

ekonomsko analizo poslovanja Skupine Mercator ni
ustrezna; za taksno analizo je smiselno uporabiti
predvsem konsolidirane racunovodske izkaze, ki
prikazujejo poslovno uspesnost Skupine Mercator
kot enovitega gospodarskega subjekta.

Zaradi prevzema dejavnosti druzbe
M - Tehnika, d.d., ki se je zgodila 1.6.2013,
racunovodski izkazi druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., med obdobji niso primerljivi.
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Zgoscen izkaz financnega polozaja

Indeks Indeks
30.6.2013/ 30.6.2013/
v tiso¢ EUR 30.6.2013 31.12.2012 30.6.2012 31.12.2012 30.6.2012
SREDSTVA
Dolgorocna sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema 1.017.852 1.035.658 1.005.357 98,3 101,2
NaloZbene nepremicnine 2.369 3.194 3.372 74,2 70,3
Neopredmetena sredstva 9.821 9.570 10.007 102,6 98,1
OdloZene terjatve za davek 18.824 19.200 8.018 98,0 234,8
Dana posojila in depoziti 239 268 789 89,2 30,3
NaloZbe v kapital podjetij v skupini 585.768 557.881 633.617 105,0 92,4
:raezrsc:\clijjo razpoloZljiva finan¢na 928 928 2404 100,0 38,6
1.635.801 1.626.699 1.663.564 100,6 98,3
Kratkorocna sredstva
Zaloge 100.181 84.225 90.431 118,9 110,8
Terjatve do kupcev in druge terjatve 180.937 138.532 172.947 130,6 104,6
Terjatve za odmerjeni davek 7 4.962 3.257 0,1 0,2
Dana posojila in depoziti 19.981 54.206 58.231 36,9 34,3
Izpeljani finanéni instrumenti 77 1 27 7.700,0 285,2
Denar in denarni ustrezniki 14.436 11.611 8.029 124,3 179,8
315.619 293.537 332.922 107,5 94,8
Skupaj sredstva 1.951.420 1.920.236 1.996.486 101,6 97,7
KAPITAL
Osnovni kapital 157.129 157.129 157.129 100,0 100,0
Kapitalske rezerve 198.872 198.872 198.872 100,0 100,0
Lastne delnice (3.235) (3.235) (3.235) 100,0 100,0
Rezerve iz dobicka 171.984 171.984 236.312 100,0 72,8
Rezerva za posteno vrednost 215.096 215.494 194.997 99,8 110,3
Preneseni Cisti poslovni izid 2.557 - 8.240 - 31,0
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 3.321 - 13.249 - 25,1
Kapital 745.724 740.244 805.564 100,7 92,6
OBVEZNOSTI
Dolgorocne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 1.599 1.599 2.023 100,0 79,0
Finan¢ne obveznosti 297.449 436.941 566.518 68,1 52,5
OdloZene obveznosti za davek 40.372 40.870 35.501 98,8 113,7
Rezervacije 41.362 44.101 24311 93,8 170,1
380.782 523.511 628.353 72,7 60,6
Kratkoroc¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 362.101 324.733 340.757 111,5 106,3
Obveznosti za odmerjeni davek = - 2.623 - 0,0
Finan¢ne obveznosti 459.563 326.479 213.814 140,8 214,9
Izpeljani finanéni instrumenti 3.250 5.269 5.375 61,7 60,5
824.914 656.481 562.569 125,7 146,6
Skupaj obveznosti 1.205.696 1.179.992 1.190.922 102,2 101,2
Skupaj kapital in obveznosti 1.951.420 1.920.236 1.996.486 101,6 97,7
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Zgoscen izkaz poslovnega izida

Indeks Indeks
1-6 2013/  1-6 2013/
v tiso€ EUR 1-6 2013 Plan 2013 1-6 2012 1-6 2012 plan 2013
Prihodki iz prodaje 682.370 1.444.753 724.149 94,2 47,2
Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja (643.564) (1.344.854) (668.657) 96,2 47,9
Stroski splosnih dejavnosti (23.938) (42.087) (28.690) 83,4 56,9
Drugi poslovni prihodki 3.868 6.392 6.561 59,0 60,5
Poslovni izid iz poslovanja 18.736 64.204 33.363 56,2 29,2
Financni prihodki 2.790 4.285 3.860 72,3 65,1
Finanéni odhodki (18.178) (37.289) (20.958) 86,7 48,7
Neto financni odhodki (15.388) (33.004) (17.098) 90,0 46,6
Poslovni izid pred obdavcitvijo 3.348 31.200 16.265 20,6 10,7
Davek (27) (2.892) (3.016) 0,9 0,9
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 3.321 28.308 13.249 25,1 11,7
Zgoscen izkaz vseobsegajoCega donosa
Indeks
1-6 2013/
v tiso¢ EUR 1-6 2013 1-6 2012 1-6 2012
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 3.321 13.249 25,1
Drugi vseobsegajoci donos
Spremgmba postene vrednosti instrumentov za varovanje pred 2011 (944) i
tveganjem
Odlozeni davki 148 3.803 3,9
Odtujitev naloZbe v odvisno druzbo - 3.246 -
Drugi vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 2.159 6.105 35,4
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 5.480 19.354 28,3
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Zgoscen izkaz sprememb lastniskega kapitala

Cisti poslovni
Rezerva za Preneseni izid
Osnovni Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno Cisti poslovni poslovnega
v tiso¢ EUR kapital rezerve delnice dobicka vrednost izid leta Kapital skupaj
Stanje 1. januarja 2012 157.129 198.872 (3.235) 236.312 190.650 13.246 15.574 808.548
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Poslovni izid poslovnega leta - - - - - - 13.249 13.249
Drugi vseobsegajoci donos - - - - 4.346 1.759 - 6.105
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja - - - - 4.346 1.759 13.249 19.354
Transakcije z lastniki, ki se neposredno pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom
Izplacilo dividend - - - - - (22.339) - (22.339)
Skupaj transakcije z lastniki - - - - - (22.339) - (22.339)
Prenos Cistega poslovnega izida preteklega leta v preneseni poslovni
izid - - - - - 15.574 (15.574) -
Stanje 30. junija 2012 157.129 198.872 (3.235) 236.312 194.997 8.240 13.249 805.564
Cisti poslovni
Rezerva za Preneseni izid
Osnovni Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno Cisti poslovni poslovnega
v tiso€ EUR kapital rezerve delnice dobicka vrednost izid leta Kapital skupaj
Stanje 1. januarja 2013 157.129 198.872 (3.235) 171.984 215.494 - - 740.244
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Poslovni izid obracunskega obdobja - = = = = - 3.321 3.321
Drugi vseobsegajocCi donos = - - - (398) 2.557 - 2.159
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja = = - - (398) 2.557 3.321 5.480
Skupaj transakcije z lastniki - - - - -
Stanje 30. junija 2013 157.129 198.872 (3.235) 171.984 215.096 2.557 3.321 745.724
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Zgoscen izkaz denarnih tokov

v tiso€ EUR
Denarni tokovi pri poslovanju

Kosmati denarni tok iz poslovanja
Sprememba zalog

Sprememba poslovnih in drugih terjatev
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti

Neto tecajne razlike iz financiranja
Odhodki za obresti
Izdatki za davke

Denar, ustvarjen pri poslovanju

Denarni tokovi pri nalozbenju
Izdatki za prevzem odvisnih druzb, poslovnih dejavnosti brez
pridobljenih denarnih sredstev

Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme ter nalozbenih
nepremicnin

Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev

Izdatki za nakup za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev
Izdatki za dana posojila in depozite

Prejemki pri odtujitvi odvisnih druzb brez odtujenih denarnih
sredstev

Prejemki pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme in
nalozbenih nepremicnin

Prejemki pri odtujitvi neopredmetenih sredstev
Prihodki iz obresti

Prejete dividende

Prejemki od danih posojil in depozitov

Denar, uporabljen pri nalozbenju
Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki (izdatki) pri prejetih posojilih
Izdatki za dividende delnicarjev

Denar, (uporabljen) ustvarjen pri financiranju

Neto (zmanjSanje) povecanje denarja in denarnih ustreznikov

Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta

Denar in denarni ustrezniki na koncu obracunskega obdobja

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Indeks

1-6 2013/

1-6 2013 1-6 2012 1-6 2012
37.689 49.871 75,6
(15.956) 45.572 -
(42.405) (9.829) 431,4
39.740 36.841 107,9
19.068 122.455 15,6
(2) - -
(16.872) (18.777) 89,9
- (2.625) -

2.194 101.053 2,2
(27.963) (14.481) 193,1
(1.344) (23.071) 58
(2.049) (1.355) 151,2
- (5) R

- (23.574) -

73 17.967 0,4
1.693 4.068 41,6

- 12 -

2.382 1.853 128,5

- 93 -
34.253 - -
7.045 (38.493) -
(6.408) (43.263) 14,8
(6) (21.336) 0,0
(6.414) (64.599) 9,9
2.825 (2.039) -
11.611 10.068 115,3
14.436 8.029 179,8
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Pojasnila k medletnim racunovodskim izkazom

Pojasnila k zgos¢enemu izkazu
poslovnega izida

Zaradi prevzema dejavnosti druzbe
M - Tehnika, d.d., ki se je zgodila 1.6.2013,
racunovodski izkazi druibe Poslovni sistem
Mercator, d.d., med obdobji niso primerljivi.

Prihodki iz prodaje
Mercator, d.d., je v obdobju 1-6 2013 ustvaril

682.370 tiso€ EUR prihodkov iz prodaje, kar glede
na obdobje 1-6 2012 pomeni 5,8-odstotno
zmanjsanje. Pretezni del prihodkov druzba ustvari s
prodajo blaga, materiala in proizvodov, ki se v
pretezni meri nanasa na prodajo trgovskega blaga
na drobno in debelo.

Stroski prodanega blaga in stroski prodajanija
Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja
druzbe Mercator, d.d., ki vkljuCujejo nabavno
vrednost prodanega blaga, stroske prodajanja in
druge poslovne odhodke, so v obdobju 1-6 2013
znasali 643.564 tiso¢ EUR, kar glede na enako
obdobje lanskega leta predstavlja 3,8-odstotno
zmanjsanje.

Nabavna vrednost prodanega blaga se je glede na
lansko obdobje zmanjsala za 4,5 %. Drugi poslovni
odhodki pa so v obdobju 1-6 2013 zmanjsali za
64,1 %.

Stroski splosnih dejavnosti
Stroski splosnih dejavnosti druzbe v obdobju
1-6 2013 znaSajo 23.938 tiso¢ EUR, kar glede na
enako obdobje lanskega leta predstavlja
16,6-odstotno zmanjsanje.

Celotni stroski, ki so sestavljeni iz stroskov
prodajanja (vklju€eni v stroske prodaje), in stroskov
splosnih dejavnosti so v obdobju 1-6 2013 znasali
166.331 tiso¢ EUR in so se glede na lansko obdobje
zmanjsali za 3,4 %. Najbolj so se zmanjsali stroski
storitev za 9,7 % in stroski materiala za 7,4 %.

Poslovni izid iz poslovanja

Mercator, d.d., je v obdobju 1-6 2013 ustvaril
18.736 tiso¢ EUR dobicka iz poslovanja, kar
predstavlja 43,8 % manj kot v primerljivem
lanskem obdobju. Dobicek iz poslovanja je letos
nizji predvsem zaradi negativnih  vplivov
gospodarske situacije na potrosnjo.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Neto finanéni odhodki
Neto finan¢ni odhodki so glede na lansko obdobje
nizji za 1.710 tiso¢ EUR.

Poslovni izid pred obdavcitvijo

Druzba je v obdobju 1-6 2013 ustvarila poslovni izid
pred obdavcitvijo v viSini 3.348 tiso¢ EUR, kar
predstavlja 20,6 % realiziranega v lanskem
obdobju.

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja
Cista dobi¢ek druzbe za obdobje 1-6 2013 znaga
3.321 tiso¢ EUR.

EBITDA

EBITDA druzbe Mercator, d.d., v obdobju 1-6 2013
znaSa 39.253 tiso¢ EUR, in je glede na lansko
obdobje nizji za 25,8 % iz istih razlogov kot poslovni
izid iz poslovanja.

EBITDAR

EBITDAR druzbe Mercator, d.d., v obdobju
1-6 2013 znaSa 45.376 tisoC¢ EUR in je glede na
lansko obdobje nizji za 22,4 %.

Pojasnila k zgoScenemu izkazu financnega
poloZaja

Sredstva

Sredstva druzbe Mercator, d.d.,, so na dan
30.6.2013 znasala 1.951.420 tiso¢ EUR in so se
glede na konec leta 2012 povecala za 31.184 tisoc
EUR, predvsem na racun povecanja terjatev do
kupcev in drugih terjatev ter nalozb v kapital
podjetij v Skupini.

Vrednost dolgoroénih sredstev druzbe na dan
30.6.2013 znasa 1.635.801 tiso¢ EUR, kar je za
9.102 tiso¢ EUR vec kot je znasalo stanje na dan
31.12.2012. Najvedji delez v dolgorocnih sredstvih
predstavljajo osnovna sredstva, in sicer 63,0 %
(1.030.042 tiso¢ EUR), katerih vrednost je za
18.380 tiso¢ EUR nizja od stanja konec leta 2012,
kar je posledica nizjega obsega nalozb, ki so bile
manjse od amortizacije.

Vrednost kratkoroénih sredstev druzbe na dan
30.6.2013 znasa 315.619 tiso¢ EUR, kar je za
22.082 tiso¢ EUR vec kot znasa stanje konec leta
2012. Najvecji delez predstavljajo terjatve do
kupcev in druge terjatve (57,3 %) ter zaloge
(31,7 %). Druzba je tudi v prvem polletju 2013
intenzivno izvajala ukrepe ucinkovitega upravljanja
z obratnim kapitalom. Zaloge na dan 30.6.2013 so
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visSje od stanja zalog konec lanskega leta za
15.956 tiso¢ EUR, kar je posledica prevzema
dejavnosti druzbe M - Tehnika, d.d.

Kapital in obveznosti

Kapital druzbe Mercator, d.d., na dan 30.6.2013
znaSa  745.724  tiso¢ EUR, kar je za
5.480 tiso¢ EUR oziroma 0,7 % vec kot znasa stanje
konec leta 2012. Povecanje se nanasa na Cisti
poslovni izid v viSini 3.321 tiso€ EUR, ostalo pa je
spremembe kapitala v visSini 2.159 tiso¢ EUR zaradi
spremembe  vrednosti  izvedenih  financnih
instrumentov ter odloZenih davkov.

Na dan 30.6.2013 znaSajo celotne financne

obveznosti 757.012 tiso¢ EUR, kar je za
6.408 tiso¢ EUR manj, kot znasa stanje konec leta
2012.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

;

Na dan 30.6.2013 znasa stanje rezervaci

41.362 tiso¢ EUR. Glede na stanje konec leta 2012
so se rezervacije zmanjsale za 2.739 tiso¢ EUR
predvsem zaradi Crpanja rezervacij za izstop iz
bolgarskega in albanskega trga.

Poslovne in druge obveznosti na dan 30.6.2013
znasajo 363.700 tiso¢ EUR in so se glede na stanje
konec leta 2012 povecale za 37.368 tiso¢ EUR.
PovecCanje poslovnih obveznosti je posledica
medletne dinamike v trgovski dejavnosti, poleg
tega pa je povezano tudi z zmanjSevanjem
zadolZenosti. Na povecanje poslovnih obveznosti je
vplivalo  tudi prevzem dejavnosti druibe
M - Tehnika, d.d., s 1.6.2013.
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IZJAVA POSLOVODSTVA PO 113. CLENU ZTFI

Uprava potrjuje, da je povzetek racunovodskega
porocila druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in
Skupine Mercator po njenem najboljSem mnenju
sestavljen v skladu z ustreznim okvirom
racunovodskega porocanja ter daje resnien in
posSten prikaz sredstev in obveznosti, financnega

Poslovni sistem Mercator, d.d.

‘

polozaja in poslovnega izida druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., in drugih druzb, vkljuéenih v
konsolidacijo. V poslovno porocilo je vkljuc¢en
posten prikaz informacij o pomembnih poslih s
povezanimi osebami in je sestavljen v skladu z
ustreznimi ra¢unovodskimi standardi.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
Uprava

Ljubljana, 27 avgust 2013
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