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PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Sprememba strategije in osredotocenje na
osnovno dejavnost

Ustaviti negativne trende poslovanja je bila prva in
glavna naloga nove Mercatorjeve uprave in vseh
zaposlenih v letu 2012. Upadanje trznega deleia,
slabSa  stroSkovna ucinkovitost in pretekle
investicije, ki niso dajale Zelenih rezultatov, so
skupaj z zaostrovanjem posledic gospodarske krize,
negativnimi ucinki tecajnih razlik in padanjem
kupne moci vodile v negativne rezultate
poslovanja. S tem smo se sooCili kot realisti, a tudi
optimisti. Uprava je zato po nastopu funkcije
pripravila novo strategijo, ki temelji na Stirih
kljuénih stebrih: optimizaciji, osredotocenosti,
dobickonosnosti in rasti.

Mercator gre zdaj skozi fazo prestrukturiranja, ki je
nujna zaradi nefokusirane strategije v preteklosti. V
nasi osnovni dejavnosti poslujemo dobro in
pozitivno, na kljuénih trgih delamo dobro. Ceprav
je za leto 2012 poslovni izid negativen, je Skupina
Mercator finanéno trdna in ima dobre temelje in
predvsem potencial, da uresnici svojo vizijo, postati
najuspesnejsi in najucinkovitejSi trgovec v regiji.
Narediti Zelimo vse, da nas zadovoljni potrosnik
prepozna kot najboljSega trgovca, ki ponuja vse,
kar ponuja diskont, in mnogo vec.

Nasprotovati negativnim trendom

Zato, da bi lahko bili res ucinkoviti pri doseganju
zastavljenih kratkorocnih ciljev, smo takoj priceli
predvsem s stroSkovnimi ukrepi, zmanjSevanjem
zadolZzenosti in reorganizacijo poslovno logisti¢nih
procesov. Prvi rezultati so bili kmalu vidni, saj smo
zmanjsali zadolZzenost za vec kot 90 milijonov EUR
in neto obratni kapital za 135 milijjonov EUR,
zaostrili smo investicijsko politiko, izboljsali
stroskovno ucinkovitost na vseh podrodjih
poslovanja ter zaustavili trende padanja trinega
deleZa. To pa so bili le prvi koraki v procesu
prenove Mercatorja. Dolgoro¢no Zelimo namrec
povecati produktivnost za tri odstotke na letni
ravni do leta 2016 in maksimirati donos lastnikom.

Prestrukturirati smo zaceli maloprodajno mrezo in
jo prilagajati novim pogojem poslovanja.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Na trgih, kamor je Mercator vstopil relativno
pozno, ni pricakovati rasti, zato smo sprejeli
stratesko odlocitev, da se umaknemo s trgov
Albanije in Bolgarije in se geografsko osredoto¢imo
na pet trgov, pri dejavnosti pa na program izdelkov
za vsakodnevno porabo, ki je nasa osnovna
dejavnost in ima najvecji potencial, saj predstavlja
92-odstotkov prodaje. Zaceli smo izkoriscati
sinergije na trgih Slovenije in Hrvaske, Kkjer
prodajne povrsine in ponudbo prilagajamo mikro
okolju. Sanirali bomo hcerinski druzbi, Modiano in
Mercator Tehniko, kjer smo zaceli izvajati novo
strategijo, ki temelji na optimizaciji prodajne mreze
in ve€jem osredotocanju na trzno vzdrznih, torej
dobickonosnih programih.

Posebej pomembno je, da so bili pozitivni ucinki
takojSnjih ukrepov vidni na trgu. V Sloveniji smo
uspeli ustaviti trend padanja trznega deleza, kar je
velik uspeh. Podobne ukrepe izvajamo na
hrvaskem trgu ter v Bosni in Hercegovini, v Srbiji pa
smo edini veliki trgovec, ki resno pridobiva na
trinem deleu, medtem ko imamo v Crni gori
vodilni poloZzaj.

Ponuditi kupcem to, kar potrebujejo
— na vsakem koraku

Velja, da je veliko v trgovini tudi dobro. Mercator
se lahko pohvali z ve¢ kot poldrugim milijonom
kvadratnih metrov trgovskih povrsin v upravljanju.
Vendar se kupci vedno bolj preusmerjajo v manjse,
sosedske trgovine, zato morajo dejavnosti za
doseganje rasti potekati praviloma v manjsih
formatih trgovin in na tistih trgih, kjer jo je moc
doseci, kjer Mercator predstavlja pojem za dobro
kakovost, storitev in izbiro.

Mercatorjeva velika prednost je razvejana mreza
trgovin, predvsem manjsih, sosedskih, kjer ljudje
kupujejo vsak dan. Zaupanje potrosnikov v Sloveniji
pa se je v letu 2012 obcutno poslabsalo. Tudi
osebno obcutenje recesije na vsakdanje zivljenje je
bilo v letu 2012 viSje kot v preteklem letu. Zato
moramo prav na prodajnih  mestih kupce
prepricati, da poznamo njihove Zelje in potrebe, in
da smo jim najblizji tudi s ponudbo in storitvami.
Pospeseno smo prenavljali predvsem manjse
trgovine, da je nakup lazji in hitrejsi, predvsem pa
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Zelimo ponuditi vec svezih, lokalnih, novih izdelkov,
s kupci Zelimo Se bolj neposredno komunicirati in
spremeniti cenovno percepcijo. Zaceli smo razvijati
nove projekte za kupce, v Sloveniji so to na primer
domace trznice s sadjem in zelenjavo, nove vrste
kruha s tradicionalnimi regionalnimi znacilnostmi,
obujanje kulinaricne dedis¢ine. Na vsakem od
trgov, kjer delujemo, smo zaceli bolj izkoriscali
lastne prednosti in poudarjali tiste lokalne
znacilnosti, ki kupcem pomenijo dodano vrednost,
kot denimo »domacda koSarica« in izdelki linij
lastnih blagovnih znamk. Dobre prakse prenasamo
med vsemi Mercatorjevimi druZzbami.

Da se Zelimo sSe bolj priblizati kupcem, smo
pokazali tudi z novo korporativno kampanjo Koraki,
in jim dali moZnost, da z nami soustvarjajo nase
oglase in prispevajo svoje video in foto utrinke
prijetnih trenutkov. Tudi to je bil inovativen
komunikacijski pristop, eden od korakov k
spremembam, k sveZim idejam, ki edine lahko
prinesejo preboj in preobrat.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Sooceni smo z izzivi preteklosti in sedanjosti,
vendar verjamemo, da imamo prave odgovore.
Naredili bomo vse, da nas zadovoljni potrosnik
prepozna kot najboljSega trgovca, ki ponuja vse,
kar ponuja diskont, in Se mnogo vec.

Vrniti zaupanje in nasmeh

Iskreno povem, da me zelo veseli strokovnost
zaposlenih in njihova pripadnost ter pripravljenost
za spremembe. To je velika dodana vrednost za
podjetje, saj nas Caka Se veliko dela. Vendar ze
trendi in dosezki v letu 2012 kaZejo, da smo na
pravi poti. Povelati Zelimo zaupanje vseh
deleznikov tako, da zagotovimo donosnost za
delnicarje, utrdimo partnersko mrezo dobaviteljev
na vseh trgih, prepricamo kupce, da smo najboljsa
izbira, in vrnemo nasmeh zaposlenim. Sooceni smo
z izzivi preteklosti in sedanjosti, vendar
verjamemo, da imamo prave odgovore. Zahtevne
razmere nam odpirajo priloZnost za spremembe in
nove resitve, ki bodo v prihodnje Mercatorju
zagotovile mesto, ki si ga zasluZi — ne le kot
najboljsi sosed, temvec kot najboljsi trgovec v
regiji. Zahvaljujem se vsem, ki nam zaupate in nas v
nasih prizadevanjih podpirate.

Toni Balazic¢
Predsednik uprave

Ljubljana, 27. februar 2013
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POROCILO NADZORNEGA SVETA

Delovanje nadzornega sveta

Poslovanje druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.,
kot obvladujoce druzbe Skupine Mercator, je v letu
2012 v skladu z zakonskimi predpisi in statutom
druZbe nadziral nadzorni svet, ki se je sestal na 13
rednih sejah.

Nadzorni svet se je na seji dne 10.4.2012
konstituiral v novi sestavi. Nadzorni svet tako
sestavljajo dr. Matej Lahovnik (predsednik
nadzornega sveta), Rok Rozman (namestnik
predsednika), Boris Gali¢, Zdenko Podlesnik in
Marjeta Zevnik, vsi kot predstavniki delni¢arjev, ter
Mateja Sirec, Ivan Valand in Sandi Leban, kot
predstavniki delavcev.

Na sejah je nadzorni svet obravnaval predvsem
tekoce poslovne rezultate in premoZenjsko stanje
druzbe Mercator, d.d., in Skupine Mercator,
medletna in letno porocilo o poslovanju,
nadzoroval delo uprave, investicijske dejavnosti,
izvajanje pomembnih projektov, financno politiko
in financéno stanje, letne gospodarske nacrte ter
izvrSevanje sprejetih sklepov nadzornega sveta.

Pomembnejsi sklepi nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2012 obravnaval in sprejel
revidirane racunovodske izkaze za leto 2011 za
druzbo Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupino
Mercator ter se seznanil s kvartalnimi poslovnimi
rezultati druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in
Skupine Mercator za leto 2012.

Poleg tega je nadzorni svet obravnaval ostale
tekocCe zadeve ter sprejel pomembnejse sklepe:

e obravnaval in sprejel je Letno porocilo
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in
Skupine Mercator za leto 2011 ter potrdil
porocilo nadzornega sveta o preveritvi
letnega porocila in mnenja k predlogu o
uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2011,

e imenoval je Stiri ¢lane revizijske komisije, od
teh dva zunanja neodvisna clana revizijske
komisije,

e imenoval je kadrovsko komisijo nadzornega
sveta Mercator, d.d.,

e potrdil je predlog revizijske komisije, da se
za izvedbo revizije racunovodskih izkazov

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in
Skupine Mercator za leto 2012, skupscini
predlaga revizijska hiSa KPMG Slovenija,
d.o.o,,

e sprejel je PoroCilo o poslovanju Skupine
Mercator in druzbe Mercator, d.d.,, v
obdobju I-111 2012, I-VI 2012, I-1X 2012,

e sprejel je Porocilo o pripojitvi druzbe
VESNA, trgovsko podjetje, d.d., k Mercator,
d.d.,

¢ na podlagi podanih odpovedi je sporazumno
razresil dotedanjega predsednika uprave in
ostale ¢lane uprave z njihovih funkcij ter
imenoval novega predsednika in ¢lane
uprave za mandatno obdobje petih let,

e sprejel je Akt o Upravi Poslovnega sistema
Mercator, d.d., s katerim doloca Stevilo
¢lanov uprave in njihova pooblastila,

e seznanil se je z aktivnostmi na podrocju
monetizacije nepremicnin,

e potrdil je Strategijo Skupine Mercator in
srednjero¢ni gospodarski nacrt za obdobje

2013 - 2016,
e soglasal je s pricetkom aktivnosti prodaje
druzbe Mercator - Emba, d.d., in s

pricetkom aktivnosti za pripojitev odvisnih
druzb Intersport, Modiana, Tehnika in M -
Optima k Mercatorjevim druzbam na
posameznem trgu, ter pricetkom
oblikovanja holdingke druzbe v Crni gori,

e seznanil se je s Porocilom o ugotovitvah
primerjalne financne analize konkurence v
panogi trgovine z Zivili in podobnim blagom
za leto 2011,

¢ potrdil je gospodarski nacrt za leto 2013.

Delovanje revizijske komisije

Revizijska komisija v sestavi predsednice Jadranke
Daki¢ (Clanica nadzornega sveta) in dveh clanov:
JoZeta Cvetka (€lan nadzornega sveta) in mag.
Petra Ribarica (neodvisni strokovnjak, usposobljen
za racunovodstvo in revizijo) se je v letu 2012
sestala 2-krat, in sicer 15.2.2012 in 5.3.2012. Na
navedenih sejah je Revizijska komisija sprejela
naslednje pomembnejse sklepe:
e pregledala in podala pripombe na letno
porocilo druzbe Mercator, d.d., in Skupine
Mercator za leto 2011;



E—

Letno porocilo 2012 | Uvod

e se seznanila in z zunanjim revizorjem
obravnavala njihovo porocilo o poteku in
izsledkih druge faze revizije druzbe
Mercator, d.d., in Skupine Mercator za leto
2011;

e obravnavala in potrdila ponudbo za revizijo
druzbe Mercator, d.d., in Skupine Mercator
za leto 2012 ter nadzornemu svetu
predlagala, da se za izvedbo revizije izbere
revizijska druzba KPMG Slovenija, d.o.o. ob
tem, da se skladno s Kodeksom upravljanja
delniskih druzb zamenja kljucni revizorski
partner.

10. aprila je bila imenovana nova Sstiri¢lanska
revizijska komisija v sestavi predsednice Marjete
Zevnik (Clanica nadzornega sveta) in treh ¢lanov:
mag. Roka Rozmana (€lan nadzornega sveta) ter dr.
Sergeje Slapnicar in mag. Aleksandra Iglicarja (oba
neodvisna  strokovnjaka, usposobljena za
racunovodstvo in revizijo). Komisija se je v letu
2012 sestala 5-krat. Seje so potekale 14. maja, 11.
junija, 20. avgusta, 12. novembra in 10. decembra
2012. Revizijska komisija je:

e sprejela prenovljen Poslovnik Revizijske
komisije nadzornega sveta druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d.;

e obravnavala in se seznanila s pismom
revizorja poslovodstvu druzbe za leto 2011;

e obravnavala porocilo o wupravljanju s
tveganji druzbe Mercator, d.d., in Skupine
Mercator v letu 2011 ter podala predloge in
pripombe;

e pregledala in podala predloge za izboljsave
porocil o poslovanju druzbe Mercator, d.d.,
in Skupine Mercator za obdobje I-1ll 2012, I-
V12012 in I-1X 2012;

e pregledala porocilo o transfernih cenah in
obracdunom davka od dobicka pravnih oseb
druzbe Mercator, d.d., za leto 2011;

e obravnavala projekt monetizacije
nepremicnin druzbe Mercator, d.d.;

e pregledala in se seznanila s porocilom o
ugotovitvah primerjalne financéne analize
konkurence v panogi trgovine z Zivili in
podobnim blagom za leto 2011;

e obravnavala aktivnosti v okviru projekta
Horizontalni monitoring;

e narocila zunanjo presojo funkcije notranje
revizije in na podlagi priporocil zunanjih
presojevalcev  nalozila upravi druzbe
spremembo umescenosti notranje revizije v

Poslovni sistem Mercator, d.d.

organizacijski strukturi tako, da se poveca
vlogo notranje revizije v podjetju;

e potrdila plan notranjih revizijskih pregledov
v letu 2012;

e preverjala delo notranje revizije v letu 2012
ter podala predloge za izboljsave;

e obravnavala porocilo zunanje presoje dela
notranje revizije Mercator, d.d.;

e pregledala porocila o delu interne kontrole
v letu 2011;

e dala pobudo za najem novega ocenjevalca
vrednosti za cenitev vrednosti nepremicnin;

e preverila ponudbe za cenitev vrednosti
nepremicnin druzb Skupine Mercator;

e obravnavala porocilo zunanje revizije o
poteku in izsledkih prve faze revizije druzbe
Mercator, d.d., in Skupine Mercator za leto
2012;

e obravnavala in predlagala izboljSave plana
notranje revizije za leto 2013;

e pregledala in obravnavala porocila izrednih
pregledov zunanjih revizorjev;

e sprejela okvirni rokovnik sej revizijske
komisije v letu 2013.

Polletno in letno porocilo za leto 2012

Z nerevidiranim polletnim porocilom druzbe in
Skupine Mercator za obdobje | — VI 2012 se je
nadzorni svet seznanil na redni seji dne 22.8.2012.
Nerevidirano polletno porocilo je druzba objavila v
skladu z zakonskimi dolo¢bami in Pravili Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev, d.d.

Na redni seji dne 6.3.2013 je nadzorni svet
obravnaval revidirano nekonsolidirano in
revidirano konsolidirano letno porocilo za leto
2012, revidirano s strani revizijske hisSe KPMG
Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o., Ljubljana.
Letno porocilo je predhodno na svoji seji dne
4.3.2013 obravnavala revizijska komisija druzbe
Mercator, d.d., seji revizijske komisije pa je
prisostvoval pooblasceni revizor, ki je revizijski
komisiji posredoval vsa Zelena dodatna pojasnila.
Revizijska hisa je dne 18.2.2013 k
nekonsolidiranemu in konsolidiranemu letnemu
porocilu izdala pozitivno mnenje. Nadzorni svet na
porocili revizorja ni imel pripomb in je z njima
soglasal.

Nadzorni svet na predlozeno Letno porocilo druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine
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Mercator za leto 2012 ni imel pripomb in ga je
soglasno potrdil na svoji seji dne 6.3.2013.

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je v letu
2012 realizirala 77.602.465,26 EUR Ciste izgube, ki
jo je pokrila iz naslednjih sestavin kapitala:
e prenesenega poslovnega izida v viSini
10.337.126,70 EUR ter
e drugih rezerv iz dobicka v VviSini
67.265.338,56 EUR.

Druzba na dan 31.12.2012 nima izkazane ne
bilan¢ne izgube ne bilanénega dobicka.

To porocilo je nadzorni svet izdelal v skladu z

dolo¢bami 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah in je namenjeno skupscini delnicarjev.

N

MRS EES e NS

Q\__‘_i e !

dr. Matej Lahovnik
predsednik nadzornega sveta

Ljubljana, 6. marec 2013

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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KLJUCNI PREGLED ZA LETO 2012 PO TRGIH

SKUPINA MERCATOR SLOVENIJA

Prihodki: 2.873 mio EUR

Stevilo zaposlenih: 23.920

Stevilo prodajaln: 1.600

Bruto prodajna povrsina: 1.220.869 m?

HRVASKA

4-5 % trzni delez

Prihodki: 381mio EUR

Stevilo zaposlenih: 3.627

Stevilo prodajaln: 244

Bruto prodajna povrsina: 250.622 m2

6-7 % trzni delez

Prihodki: 194 mio EUR

Stevilo zaposlenih: 2.004

Stevilo prodajaln: 113

Bruto prodajna povrsina: 77.821 m2

BOLGARIJA

< 0,5 % trzni delez

Prihodki: 9 mio EUR

Stevilo zaposlenih: 205

Stevilo prodajaln: 4

Bruto prodajna povrsina: 11.645 m2

Poslovni sistem Mercator, d.d.

31-33 % % trzni delez

Prihodki: 1.618 mio EUR

Stevilo zaposlenih: 11.794

Stevilo prodajaln: 952

Bruto prodajna povrsina: 602.465 m?

SRBIJA

8-9 % trzni delez

Prihodki: 561 mio EUR

Stevilo zaposlenih: 4.764

Stevilo prodajaln: 199

Bruto prodajna povrsina: 233.956 m?

CRNA GORA

18-19 % trzni delez

Prihodki: 105 mio EUR

Stevilo zaposlenih: 1.417

Stevilo prodajaln: 85

Bruto prodajna povrsina: 38.384 m2

ALBANIJA

1% trzni delez

Prihodki: 4 mio EUR

Stevilo zaposlenih: 109

Stevilo prodajaln: 3

Bruto prodajna povrsina: 5.975 m?
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KLJUCNI PODATKI O POSLOVANJU

Pregled poslovanja Skupine Mercator v obdobju 2007-2012

Indeks
2011 2012/2011
2007 2008 2009 2010 prilagojeno 2012 prilagojeno
POSLOVNI IZID
Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 2.445.258 2.708.560 2.643.315 2.781.604 2.870.971 2.873.186 100,1
Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) 91.335 100.327 71.842 94.505 76.841 -42.147 -
Poslovni izid pred obdav¢itvijo (v 000 EUR) 54.475 49.993 25.196 40.344 19.940 -110.279 -
Cisti poslovni izid poslovnega leta (v 000 EUR) 43.814 40.761 21.119 30.387 12.489 -104.620 -
K i itoki | ja (EBITDA
osmati denarni tokiz poslovanja ( ) 162.046 176773  167.296  170.087 158.146  108.745 68,8
(v 000 EUR)
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred
i . . 171.781 198.158 190.619 204.846 202.330 167.242 82,7
najemninami (EBITDAR) (v 000 EUR)
BILANCA STANJA
Bilancna vsota (v 000 EUR) 2.070.473 2.540.122 2.476.348 2.586.759 2.613.659 2.522.820 96,5
Kapital (v 000 EUR) 688.196 814.101 805.390 776.704 756.457 663.249 87,7
Neto finanéni dolg (v 000 EUR) 749.439 958.881 986.966 949.081 1.091.145 1.008.034 92,4
NALOZBENE AKTIVNOSTI
Nalozbe v osnovna sredstva (v 000 EUR) 164.850 298.305 157.353 116.394 119.715 67.330 56,2
NaloZbe v dolgorocéne financne nalozbe 49.291 15.104 1.801 0 2248 9 0,4
(v 000 EUR)
ZAPOSLENI
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 20.893 21.636 21.404 23.482 24.266 23.920 98,6
Stevilo zaposlenih iz ur 19.099 20.438 20.266 21.632 22.602 22.769 100,7
KAZALNIKI
Produktivnost (v 000 EUR) 128,0 132,5 130,4 128,6 127,0 126,2 99,3
Dodana vrednost na zaposlenega (v 000 EUR) 22,9 22,8 22,0 21,4 22,5 20,4 90,6
Cista dobi¢konosnost prihodkov 1,8% 1,5% 0,8% 1,1% 0,4% -3,6% -
Cista dobi¢konosnost kapitala 6,8% 5,6% 2,6% 3,9% 2,4% -13,7% -
Neto finan¢ni dolg / kapital 1,09 1,18 1,23 1,19 1,44 1,52 105,4
Neto finanéni dolg / k ti itoki
eto |na.ncn|dog/ osmati denarni tok iz 4,62 5,42 5,90 5,58 6,90 9,27 134,4
poslovanja (EBITDA)
Ko.smat? f:lenarni 'tok iz poslovanja (EBITDA) / 6,6% 6,5% 6,3% 6,1% 5,5% 3.8% 68,7
prihodki iz prodaje
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred
. . . . .. X 7,0% 7,3% 7,2% 7,4% 7,0% 5,8% 82,6
najemninami (EBITDAR) / prihodki iz prodaje
DELNICA
Trzna cena delnice na dan 31.12. (v EUR) 335,0 158,1 153,2 157,7 147,0 114,0 77,6
Dividenda na delnico (v EUR) 4,00 4,25 4,50 7,20 8,00 6,00 75,0
Cisti dobic¢ek na delnico (v EUR) 11,8 10,9 5,7 8,2 3,3 -27,8 -
STEVILO DRUZB V SKUPINI
Stevilo druzb v skupini na dan 31.12. 16 20 23 26 26 36 138,5
9
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PREDSTAVITEV IN ORGANIZIRANOST SKUPINE

MERCATOR

Predstavitev Skupine Mercator

Skupina Mercator je ena najvecjih gospodarskih skupin v Sloveniji ter v celotni regiji Jugovzhodne Evrope. V
Sloveniji je prisotna z devetnajstimi druzbami, na ostalih sedmih trgih Jugovzhodne Evrope pa v okviru Skupine
Mercator posluje 17 odvisnih druzb. Obvladujo¢a druzba Skupine je druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., s

sedezem v Republiki Sloveniji.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Telefon
e-naslov
Spletna stran

Sede?Z druzbe
Dejavnost

Maticna Stevilka

Davcna stevilka

Osnovni kapital druzbe na dan 31.12.2012

Stevilo izdanih in vplacanih delnic na dan 31.12.2012

Kotacija delnic

Poslovni sistem Mercator, d.d.

N

(01) 560 10 00
info@mercator.si
www.mercator.si

Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana
Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah
pretezno z Zivili (G 47.110)

5300231
45884595
157.128.514,53 EUR

3.765.361
Ljubljanska borza, d.d., borzna kotacija,
prva kotacija, oznaka MELR

10
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Organiziranost in sestava Skupine Mercator

SKUPINA MERCATOR
Poslovni sistem Mercator, d.d.

Toni Balazi¢

predsednik uprave

MERCATOR TRGOVI‘!\lA FINANCE IN MERCATOR TRGOVINA
SLOVENIJA IN HRVASKA INFORMATIKA JUGOVZHODNA EVROPA
Igor Marosa Drago Kavsek Stanka Pejanovi¢
¢lan uprave ¢lan uprave Clanica uprave

Po nastopu nove uprave je bila vzpostavljena prenovljena organizacijska struktura, ki pokriva naslednja tri
podrocja: Mercator trgovina Slovenija in Hrvaska, Mercator trgovina Jugovzhodna Evropa ter Finance in
informatika. Z novo, vitkejSo organizacijo se bo uprava osredotocila na vodenje dveh skupin trgov s ciljem
maksimirati u€inkovitost trZenjske strategije in rast ter optimizirati stroske. Podporne funkcije bodo centralno
vodene, s ¢Cimer se bo povecala njihova ucinkovitost.

11
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Skupino Mercator so na dan 31.12.2012 sestavljale naslednje druzbe:

SKUPINA MERCATOR
MERCATOR TRGOVINA SLOVENIJA IN HRVASKA MERCATOR TRGOVINA JUGOVZHODNA EVROPA
Poslovni sistem Mercator, d.d., Slovenija Mercator - S, d.o.o., Srbija (100,0%)
Mercator - H, d.o.o., Hrvaska (99,9%) Mercator - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina (100,0%)
M - Tehnika, d.d., Slovenija (100,0%) M - BL, d.o.0., Bosna in Hercegovina (100,0%)
* Mercator centar tehnike d.o.o. za trgovinu i Mercator - CG, d.o.0., Crna gora (100,0%)
usluge, Hrvaska (100,0%) Mercator - B, e.0.0.d., Bolgarija (100,0%)
Mercator IP, d.o.0., Slovenija (100,0%) Mercator - A, sh.p.k., Albanija (100,0%)
M - Energija, d.o.0., Slovenija (100,0%) Mercator Makedonija, d.o.o.e.l., Makedonija
M.COM, d.o.0., Slovenija (100,0%)* (100,0%)*
Mercator - K, I.l.c., Kosovo (100,0%)*

MERCATOR NEPREMICNINE
DRUGE POSLOVNE DEJAVNOSTI

Mercator - Optima, d.o.0., Slovenija (100,0%)

M - nepremicnine, d.o.o., Slovenija (100,0%) Intersport ISI, d.o.o., Slovenija (100,0%)
Argentum - A, d.o.o., Slovenija (100,0%)** * Intersport S-1Sl, d.o.o., Srbija (100,0%)
Argentum - B, d.o.0., Slovenija (100,0%)** * Intersport H, d.o.o., Hrvaska (100,0%)
Argentum - C, d.o.o0., Slovenija (100,0%)** * Intersport BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina
Argentum - D, d.o.o0., Slovenija (100,0%)** (100,0%)

Argentum - E, d.o.0., Slovenija (100,0%)** Modiana, d.o.o., Slovenija (100,0%)
Argentum - F, d.o.0., Slovenija (100,0%)** * Modiana, d.o.o., Srbija (100,0%)
Argentum - G, d.o.o0., Slovenija (100,0%)** * Modiana, d.o.o., Hrvaska (100,0%)
Argentum - H, d.o.o., Slovenija (100,0%)** * Modiana, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Argentum - |, d.o.o., Slovenija (100,0%)** (100,0%)

Investment Internacional, d.o.o.e.l., Makedonija Mercator - Emba, d.d., Slovenija (100,0%)
(100,0%)*

* Druzba Se ne izvaja poslovne dejavnosti.
** pProjektna nepremicninska druzba, ustanovljena za potrebe monetizacije nepremicnin.

Podruznice
Druzbe Skupine Mercator na dan 31.12.2012 niso imele podruznic.

Druge organizacije

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je ustanoviteljica Ustanove Humanitarne fundacije Mercator, ki je
namenjena humanitarni podpori Mercatorjevim zaposlenim.

12
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DEJAVNOST SKUPINE MERCATOR

Primarna in najpomembnejSa dejavnost Skupine
Mercator je trgovina na drobno z izdelki vsakdanje
rabe v gospodinjstvu, ki jo razSirjamo s ponudbo
dopolnilnih storitev. S tem Zelimo svojim kupcem
zagotoviti celovito ponudbo, ki bo ustrezala
njihovim potrebam in Zeljam.

Program izdelkov vsakdanje potrosnje

Skupina Mercator je razvila gosto in razvejano
maloprodajno mreZo po Sloveniji in tujini s Siroko
in kakovostno ponudbo za vse Zelje, okuse in
potrebe kupcev. Nakupovalne centre,

hipermarkete, supermarkete, manjSe sosedske
prodajalne, prodajalne Hura! in spletno trgovino
poskusamo ¢im bolj priblizati kupcem in jim
zagotoviti prijetno nakupovalno izkusnjo.

Program izdelkov za dom

V prodajalnah M Tehnika, M Gradnja in M Pohistvo
ponujamo izdelke za dom po ugodnih placilnih
pogojih. V ponudbo so vkljuceni: kakovostni in
zanesljivi gradbeni materiali, moderno pohistvo in
oprema za vse prostore doma in pisarne, sodobni
gospodinjski aparati in bela tehnika ter zabavna
elektronika svetovno priznanih proizvajalcev. Korak
naprej v programu izdelkov za dom predstavlja
ponudba prek spletne trgovine M Tehnika.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Mercator Nepremicnine

Zaradi veljega obsega nepremicnin v lasti v
primerjavi s konkurenti Skupina Mercator
nepremicnine obravnava kot posebno poslovno
podrocje. Temeljne naloge nepremicninskega
podro¢ja so skrb za optimalno upravljanje
nepremicnin, razvoj prodajne mreZe ter povecanje
privlac¢nosti nakupovalnih sredisc.

Druge poslovne dejavnosti

Skupina Mercator preko dodatnih poslovnih
aktivnosti svojim potrosnikom zagotavlja celovito
ponudbo. V okviru prodajaln Intersport ponuja
Sportne izdelke, v okviru prodajaln Modiana pa
tekstilne izdelke. Poleg tega so potroSnikom na
voljo samopostrezni bencinski servisi Maxen ter
turisti¢ne storitve M holidays. Pod okriljem Skupine
Mercator deluje tudi proizvodna druzba Mercator-
Emba, d.d.

-
&l
. ercator

N HELIDAYS i MAXEN N

MAXIMALNA ENERGIIA

¥ INTERSPORT
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PREGLED POMEMBNEJSIH DOGODKOV V LETU

2012

Razvoj maloprodajne mreze

V letu 2012 smo v razvoj maloprodajne mreze
investirali 67,3 milijona EUR, dezivesticije pa so
znasale 6,8 milijona EUR. Na vseh trgih delovanja
smo pridobili 54 novih enot oziroma 56.908 m’
novih bruto povrsSin, kar vkljucuje lastne
nepremicnine in poslovne najeme.

Spremembe v sestavi Skupine Mercator

Z nastopom nove uprave se je oblikovala
prenovljena makro-organizacijska struktura
Skupine Mercator, ki je stopila v veljavo s 1.3.2013.
Nova organiziranost bo omogocila osredotocenje
na vodenje dveh skupin trgov, in sicer v okviru
podrocij Mercator trgovina Slovenija in Hrvaska ter
Mercator trgovina Jugovzhodna Evropa. Z
vodenjem dveh zaklju€enih geografskih enot
nacrtujemo maksimiranje trzenjske strategije, rasti
in optimizacijo stroSkov. Podporne funkcije bodo
centralno vodene, s ¢imer bodo postale stroSkovno
ucinkovitejse.

Nova organizacijska struktura prinasa maksimiranje
trzenjske strategije in rasti ter stroskovno
racionalizacijo.

Dne 23.2.2012 je v veljavo stopila pogodba o
strateski povezavi, na podlagi katere je druzba
Poslovni sistem Mercator, d.d., svoj lastniski delez
v druzbi Vesna, Trgovsko podjetje, d.d., Ljutomer,
povecala s 45 odstotkov na 100 odstotkov in tako v
last pridobila 7 prodajnih enot na podrocju
Severovzhodne Slovenije, ki so do tedaj delovale
kot fransSizne enote Mercatorja. Druzba je bila dne
23.8.2012 pripojena k druzbi Mercator, d.d.

Skladno z aktivnostmi pri projektu monetizacije, je
bilo marca 2012 ustanovljenih devet projektnih
nepremicninskih druzb Argentum.

Dne 16.3.2012 je bila na Hrvaskem ustanovljena
druzba Mercator centar tehnike d.o.o. za trgovinu i
usluge, ki je odvisna druzba druzbe M - Tehnika,
d.d. Na novoustanovljeno druzbo se je prenesel
program tehnike, ki je bil prej zaokrozen v okviru
druzbe Mercator - H, d.o.o.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

—

Na dan 31.12.2012 je bil izveden izhod s trga
Albanije. Prodajne enote so prenehale obratovati,
druzba Mercator - A, sh.p.k., pa Se vedno deluje
kot samostojna pravna oseba. Tekom leta 2013 bo
izveden tudi izhod s trga Bolgarije.

Korporativno upravljanje podjetja

Dne 29.3.2012 je dotedanja petclanska uprava v
polni sestavi Ziga Debeljak, Vera Aljanci¢ Falez,
Melita Kolbezen, Stanka Pejanovi¢ in Peter Zavrl
podala odstopno izjavo. Skupséina delnicarjev je
dne 30.3.2012 imenovala Sest novih ¢lanov
nadzornega sveta, ki so se prvi¢ sestali dne
10.4.2012. Na konstitutivni seji je nadzorni svet
imenoval novega predsednika nadzornega sveta,
dr. Mateja Lahovnika, ter nove Clane revizijske in
kadrovske komisije. Nadzorni svet je na novo
oblikoval upravo druzbe Mercator, d.d., in sicer je
za predsednika uprave imenoval Tonija BalaZica, za
podrocje financ in informatike Draga Kavska, za
podrocje Mercator trgovina Jugovzhodna Evropa
Stanko Pejanovié, za podroéje Mercator trgovina
Slovenija in Hrvaska pa Igorja Maroso. Novi ¢lani
uprave so imenovani za mandatno obdobje 5 let.

V mesecu februarju je uprava druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., predstavila poslovanje
Skupine v letu 2011 in poslovne nadrte za leto
2012. Na novinarski konferenci v avgustu je nova
uprava druzbe predstavila poslovne rezultate
prvega polletja ter ukrepe in cilje za naprej.
Nadzorni svet druzbe je dne 18.10.2012 potrdil
tudi strategijo Skupine Mercator, ki jo je pripravila
nova uprava.

Konzorcij delnicarjev druzbe Mercator, d.d., ki so
imetniki delnic, ki skupaj predstavljajo 53,18
odstotka osnovnega kapitala druzbe Mercator,
d.d., in druzba Mercator, d.d., so dne 20.12.2012
sklenili Memorandum o sodelovaniju.
Memorandum doloca pogoje, obseg in trajanje
sodelovanja med konzorcijem delnicarjev in druzbo
v postopku prodaje delnic druzbe.

Korporativne dejavnosti

Dne 24.4.2012 je Mercator sodeloval na 7. Dnevu
slovenskega kapitalskega trga, ki ga je organizirala
Ljubljanska borza v sodelovanju s KDD - Centralno

14
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klirinsko depotno druzbo in partnerjema dogodka
Alta Invest, d.d., in NLB, d.d. Poleg predstavitve
podjetij so na dogodku potekali tudi individualni
sestanki, namenjeni izklju¢no  portfeljskim
vlagateljem.

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je z
namenom povecanja prepoznavnosti delnic na
mednarodni ravni tudi v letu 2012 objavila
pooblastilo in sklic skups¢ine na sistemu EuroVote.
Projekt je bil vzpostavljen z namenom spodbujanja
in  olajsanja  Cezmejnega  glasovanja  prek
pooblas¢encev v Evropski uniji, preko spletne
platforme Euroshareholders.

Prejete nagrade

Za projekt kocke korporativnih vrednot je Mercator
prejel prvo nagrado za najboljSo mednarodno
strategijo notranjega komuniciranja.

V tekmovanju za najboljSe letno porocilo, ki ga
vsako leto organizira casnik Finance, je druzba
Poslovni sistem Mercator, d.d., prejela nagrado za
najboljSe letno porocilo v komuniciranju za leto
2011. Nagrada je plod premisljenih odlocitev, ki
smo jih sprejeli s ciliem uporabnikom zagotoviti
enostaven dostop do podatkov in njihovo
obdelavo, poleg tega je komisijo prepricala tudi
atraktivna in moderna zunanja podoba letnega
porocila.

Odvisna druzba Mercatorja, Mercator IP, d.o.0., pa
je na tekmovanju za najboljse letno porocilo
prejela nagrado za najboljSe letno porocilo med
srednjimi in malimi podjetji za leto 2011.

FEIEA, Evropsko notranjih

zdruzZenje
komunikatorjev, je 7. novembra 2012 na svecani
podelitvi v Zlrichu razglasilo zmagovalce natecaja
FEIEA Grand Prix 2012 za najboljSe prakse notranje
komunikacije v Evropi. Na natecaj so prispele 103

Poslovni sistem Mercator, d.d.

;

prijave iz 10 evropskih drzav, ki so tekmovale v 15
kategorijah: od tiskanih in elektronskih medijev, do
notranjih komunikacijskih strategij in dogodkov.
Zirija je izbrala po tri najbolje prakse v vsaki
kategoriji. Mercator je dobitnik prve nagrade v
kategoriji najboljSa mednarodna strategija
notranjega komuniciranja za projekt kocke, ki
zaposlenim  prinasa sporocila  korporacijskih
vrednot.

r———ELL

>

Na 12. ocenjevanju kruha, pekovskega peciva,
finega pekovskega peciva in testenin Sekcije za
pekarstvo Zbornice kmetijskih in Zivilskih podjetij v
organizaciji Gospodarske Zbornice Slovenije je
Mercatorjeva domaca pekarna, Pekarna Grosuplje,
prejela najviSje moine ocene za vseh devet
ocenjenih izdelkov, izdelanih brez dodanih
aditivov.

Na Mednarodni strokovni konferenci s podrocja
vsebinskega marketinga POMP Forum 2012 je
revija veleblagovnice Maxi, Maxi magazin, prejela
nagrado za posebne dosezke pri razvoju
vsebinskega marketinga 2012.

Restavracija Maxim je prejela ljubljanski znak
kakovosti 2012 kot najbolje ocenjena vrhunska
restavracija. Izbor ljubljanske kakovosti je blagovna
znamka, ki oznacuje doseganje visokih standardov
ponudbe, kakovosti storitev in seveda tudi
urejenosti gostinskih lokalov. Restavracija, ki se
ponasa z znakom LQ ponuja celostno ponudbo, ki
obsega tako najkakovostnej$o hrano in postrezbo
kot tudi najboljsi ambient. Podeljeno priznanje
velja dve leti od podelitve.

15



E—

Letno porocilo 2012 | Uvod

IZJAVA O UPRAVLIANJU DRUZBE

Poslovni sistem Mercator, d.d., skladno s 5.
odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah (v nadaljevanju ZGD-1) vkljucuje kot del
svojega poslovnega porocila izjavo o upravljanju
druzbe.

Sklicevanje na Kodeks o upravljanju

Upravljanje druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.,
temelji na zakonskih dolocilih, dobri poslovni praksi
ter na nacelih Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb. Kodeks upravljanja javnih delniskih druib
(Uradni list RS, $t. 118/2005 z dne 17.12.2005, s
spremembami in dopolnitvami z dne 5. februar
2007, prenovljen in sprejet dne 8.12.2009) — v
nadaljevanju: Kodeks, je v slovenskem in
angleskem jeziku, dostopen na spletnih straneh
Ljubljanske borze, d.d., na povezavi www.ljse.si.
Kodeks je druzba sklenila uporabljati prostovoljno.

Uprava in nadzorni svet druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., s sedezem na Dunajski cesti 107 v
Ljubljani, podajata izjavo o skladnosti s Kodeksom,
ki je tudi del Letnega porocila za leto 2012 in je
dostopna na spletnih straneh druzbe
www.mercator.si.

Skladnost z dolocili Kodeksa

Uprava in nadzorni svet druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., sta ponovno preverila skladnost
korporacijskega upravljanja v druzbi Poslovni
sistem Mercator, d.d., in v Skupini Mercator s
Kodeksom ter pripravila novo izjavo, ki odraza sliko
korporacijskega upravljanja v druzbi Poslovni
sistem Mercator, d.d., in Skupini Mercator.

Ugotovljeno je bilo, da je korporacijsko upravljanje
v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupini
Mercator skladno z dolocili Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb, s posameznimi odstopaniji,
ki so pojasnjena v nadaljevanju.

Razmerje med druzbo in delnicarji

Priporocilo 4.2: Glede na to, da vedji delnicarji sami
komunicirajo svoje namene za nalozbe v delnice,
druzba ni posebej pozvala delnic¢arjev na nacin, da
bi vecje delnicarje spodbudila, da le-ti javnost
seznanijo s svojo politiko upravljanja z nalozbo v
javni delniski druzbi.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

e

Priporocilo 5.2: Druzba je javno na uradni spletni
strani druzbe objavila podatke o tem, kdo zbira
pooblastila za glasovanje na posamezni skupscini,
prav tako je bil o tem obvesc¢en vsak delnicar
posebej, ni pa na uradni spletni strani druzbe javno
objavila podatka o stroskih organiziranega zbiranja
pooblastil za glasovanje na posamezni skupscini,
vendar je poskrbela, da je bil izbran
najkonkurenénejsi ponudnik.

Nadzorni svet

PriporoCilo 7.1: Nekateri ¢lani nadzornega sveta
nimajo listin, s katerimi se dokazuje specializirana
strokovna usposobljenost za ¢lanstvo v nadzornem
svetu, vendar so zaradi svoje strokovne
usposobljenosti oziroma izkuSenj primerni za ¢lana
nadzornega sveta.

Priporocilo 8: Vsi ¢lani nadzornega sveta so
podpisali posebno izjavo, s katero so se opredelili
do izpolnjevanja vsakega kriterija neodvisnosti.
Podpisanih izjav druzba ni objavila na uradni
spletni strani druzbe, ampak so deponirane na
sedezu druzbe.

Druzba Mercator bo priporocilom kodeksa sledila
tudi v prihodnje. Prizadevala si bo v ¢im vecji meri
spostovati neobvezujoca priporocila kodeksa in
skladno s tem izpopolnjevati svoj sistem
upravljanja.

Opis glavnih znacilnosti notranjih kontrol in
upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s
postopkom racunovodskega porocanja

V hitro spreminjajo¢em se poslovnem okolju so za
ucinkovito in uspesno poslovno odlofanje nujne
kakovostne in pravocCasne informacije. Za
zagotavljanje racunovodskih informacij je
odgovorna uprava druzbe. Tveganja, ki se
pojavljajo pri njihovi pripravi, zmanjSujemo:

e 7 jasnimi racunovodskimi usmeritvami in
njihovo dosledno uporabo,

e s poenoteno racunovodsko politiko na ravni
celotne Skupine,

e 7z ucinkovito organizacijo racunovodske
funkcije po posameznih druzbah in na
nivoju Skupine Mercator,

e 7z obseznimi razkritji in pojasnili,
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e s pravocasno pripravo, ustrezno podrobno
obravnavo in vsebinsko zasnovo izkazov, ki
so podlaga za poslovno odlocanje,

e s pripravljanjem racunovodskih izkazov v
skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja,

e z rednimi notranjimi in  zunanjimi
revizijskimi pregledi poslovnih procesov in
poslovanja.

Druzbe Skupine Mercator pripravljajo
racunovodske izkaze v skladu z Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja. Zagotavljajo,
da so financ¢no stanje, uspesnost in denarni tokovi
prikazani poSteno glede na dejanske ucinke
poslovnih dogodkov.

Da je res tako, skrbijo Stevilne notranje kontrole.
Notranje kontrole na podrocju racunovodenja so
namenjene obvladovanju tveganj predvsem glede:

e verodostojnosti racunovodskih podatkov, ki
temeljijo na verodostojnih knjigovodskih
listinah, dokazilih o obstoju poslovnih
dogodkov, iz katerih so nedvoumno razvidni
vsi podatki, pomembni za njihovo pravilno
knjigovodsko evidentiranje;

e pravilnosti ra¢unovodskih podatkov, ki so
pred objavo ustrezno preverjeni; kontrole
se vrsijo na vel nivojih s primerjavo
podatkov analiti¢nih knjigovodstev s podatki
v knjigovodskih listinah kot tudi s podatki
poslovnih partnerjev ali z dejanskim fizi¢nim
stanjem sredstev, pa tudi z usklajevanjem
med analitiénimi knjigovodstvi in glavno
knjigo;

e popolnosti in pravocasnosti racunovodskih
podatkov, ki jo zagotavljamo z enotnimi
racunovodskimi politikami ter z natancno
dolocenimi postopki in roki evidentiranja, ki
so zapisani v racunovodskem pravilniku
Skupine Mercator in drugih internih aktih
druzb Skupine, zelo pomembno pa je tudi
ustrezno  razmejevanje  zadolZitev in
odgovornosti.

Pomembno vlogo pri zagotavljanju kakovostnih
racunovodskih informacij z vidika uporabe sodobne
tehnologije predstavlja informacijski sistem. Vecina
druzb Skupine Mercator kot osrednji informacijski
sistem uporablja SAP, ki je ustrezno integriran z
drugimi informacijskimi resSitvami druzb v Skupini.
Ustreznost delovanja SAP-a in vanj vgrajenih
internih kontrol letno preverjamo v sodelovanju s
pooblascenimi zunanjimi izvajalci.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Vse to pa je izvedljivo le s strokovnimi, natancnimi

in  doslednimi  zaposlenimi, ki  spostujejo
zakonodajo in Mercatorjeve vrednote. Zato veliko
skrb namenjamo njihovemu rednemu

usposabljanju. Omogocamo jim interno in eksterno
strokovno usposabljanje ter usposabljanje na
podrocju mehkih vescin.

Revizija

Druzbe Skupine Mercator so skladno z Zakonom o
gospodarskih  druzbah  zavezane k reviziji
raCunovodskih izkazov. Namen revizije je povecati
stopnjo zaupanja uporabnikov racunovodskih
informacij. Revizor z ustreznimi revizijskimi
postopki in metodami preveri racunovodske izkaze
in izrazi mnenje o tem, ali so v vseh pomembnih
pogledih sestavljeni v skladu s primernim okvirom
racunovodskega porocanja.

Zunanja revizija

Skupscina delnicarjev druzbe je na 18. redni
skupscini za revizorja druzbe Mercator, d.d., in
Skupine Mercator tudi za leto 2012 imenovala
reviziisko hiSo KPMG Slovenija, podjetje za
revidiranje, d.o.o. Ker je druzba za revizorja
imenovana Ze Sesto leto, je bil skladno s Kodeksom
upravljanja javnih delniskih druzb zamenjan kljucni
revizijski partner.

Revizijska hiSa KPMG Slovenija, d.o.0., pri svojem
delu uporablja najnovejsSo metodologijo revidiranja
po priro¢niku za revizijo, KPMG Audit Manual
(KAM), ki je pripravljena tako, da ustreza vsem
najnovejSim  nacionalnim in  mednarodnim
standardom revidiranja, hkrati pa podpira in
izboljSuje kakovost revizije ter prispeva k njeni vedji
ucinkovitosti.

Notranja revizija

Notranja revizija je, skupaj z upravo, nadzornim
svetom in zunanjim revizorjem, eden temeljnih
stebrov upravljanja druzb. Notranje revidiranje je
neodvisna in nepristranska dejavnost dajanja
zagotovil in svetovanja. Namenjena je povecevanju
koristi in izboljSevanju delovanja vseh druzb
Skupine Mercator. Druzbam pomaga uresnicevati
njihove cilie s spodbujanjem premisljenega,
urejenega nacina vrednotenja notranjih kontrol in
tveganj ter izboljSevanja uspesnosti postopkov
ravnanja s tveganji, njihovega obvladovanja in
upravljanja. Clanom revizijske komisije nudi
strokovno pomoc na nacin, da jim daje zagotovila o
obvladovanju tveganj, delovanju notranjih kontrol
in upravljalnih procesov znotraj druzb.
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Notranja revizija Skupine Mercator pri svojem
delovanju uposteva Mednarodne standarde
strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju,
Kodeks poklicne etike notranjih revizorjev in
Kodeks notranjerevizijskih nacel.

Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., je na podlagi
ugotovitev zunanje presoje podprla spremembo
organizacijske umescenosti notranje revizije pod
upravo druzbe.

Da lahko notranja revizija vodstvom druzb in
nadzornemu svetu daje zagotovila, izvaja redne in
izredne notranjerevizijske preglede. V letu 2012 je
notranja revizija izvedla 29 rednih in 12 izrednih
notranjerevizijskih pregledov v 18 druzbah Skupine
Mercator.  Pregledana so  bila  naslednja
pomembnejsa podrocja oziroma procesi:
obvladovanje tveganj, obvladovanje terjatev in
danih popustov veleprodajnim kupcem, proces
kalkuliranja cen, postopki pri uvozu trgovskega
blaga, prehod na neto neto cene, varstvo osebnih
podatkov pri poslovanju s Pika kartico, nabava
netrgovskega blaga in storitev, obracunavanje
potnih stroSkov, upravljanje voznega parka osebnih
vozil in obra¢unavanje davka od dohodkov fizi¢nih
oseb.

Revizijska komisija
Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., v razlicni sestavi
deluje Ze od 2008.

Skladno s sprejetim poslovnikom se sestaja
najmanj Stirikrat letno. Skladno z 280. clenom
Zakona o gospodarskih druzbah ima naslednje
pomembnejse naloge:

e nadzorovanje neoporecnosti  financnih
informacij, ki jih daje druzba;

e nadzor nad delovanjem sistema
obvladovanja tveganj, notranje revizije in
sistema notranjih kontrol;

e ocenjevanje sestave letnega porocila,
vkljucno z oblikovanjem predloga za
nadzorni svet;

e sodelovanje pri doloditvi pomembnejsih
podrocij revidiranja;

Poslovni sistem Mercator, d.d.

e sodelovanje pri izbiri neodvisnega
zunanjega revizorja ter pripravi pogodbe
med revizorjem in druzbo;

e spremljanje neodvisnosti, nepristranskosti
in ucinkovitosti zunanjih revizorjev;

e nadziranje narave in obsega nerevizijskih
storitev.

O svojem delu revizijska komisija poroca
nadzornemu svetu.

Horizontalni monitoring

Druzba Mercator, d.d., je dne 5.10.2010 z Davcno
upravo Republike Slovenije podpisala dogovor o
sodelovanju v  okviru pilotskega projekta
Horizontalni monitoring. Sodelovanje je bilo sprva
dogovorjeno za leti 2011 in 2012, konec leta 2012
pa je bil podpisan aneks, na podlagi katerega se
sodelovanje nadaljuje tudi v letu 2013.

V letih 2011 in 2012 je bilo preverjeno delovanje
notranjih kontrol na podrocju obracuna davka na
dodano vrednost, osebnih davkov in davka od
dohodkov pravnih oseb. Dav€na uprava je ocenila,
da sistem notranjih kontrol druzbe na teh
podrocjih deluje dobro in predlagala Se nekaj
izboljSav. Tako druzbi sodelovanje v projektu
Horizontalni monitoring zagotavlja veéjo davino
gotovost predvsem zaradi partnerskega odnosa in
stalnega odprtega sodelovanja z Davéno upravo.

Podatki o omejitvah glasovalnih pravic

Do 26.5.2012 je veljala odlo¢ba Agencije za trg
vrednostnih papirjev $t. 0600-9/2010-59 z dne
23.9.2010, s katero je prepovedala uresnicevanje
glasovalnih pravic iz vseh delnic ciljne druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., ter delnic z oznako
MELR tudi NLB, d.d., Banki Celje, Abanki Vipa, d.d.,
Gorenjski banki, d.d., NKBM, d.d., in Banki Koper,
d.d., zaradi usklajenega delovanja in preseganja
prevzemnega praga. Omenjena odlocba je
prenehala veljati dne 26.5.2012, s sprejetjem
Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o
prevzemih, ki doloca visji prevzemni prag v ciljni
druzbi, kot ga dosegajo zgoraj omenjene banke.
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Struktura najvecjih imetnikov vrednostnih papirjev druzbe na dan 31.12.2012

Najvecji delnicariji

Pivovarna Union, d.d.

NLB d.d.

Societe Generale-Splitska banka, d.d.
Pivovarna Lasko, d.d.

UniCredit banka Slovenija, d.d.

Nova KBM d.d.

HYPO Alpe-Adria bank d.d.

GB d.d., Kranj

Prvi faktor - faktoring, d.o.o., Beograd
Radenska, d.d.
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Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi
¢lanov organov vodenja ali nadzora ter o
spremembah statuta

Druzbo Poslovni sistem Mercator, d.d., zastopa in
predstavlja uprava. Je Sstiri¢lanska, sestavljena z
namenom skrbnega in odgovornega izpolnjevanja
ciliev, skladno s Kodeksom upravljanja. Stevilo
¢lanov uprave ter njihova delovha podrocja in
pooblastila na predlog predsednika uprave dolodi
nadzorni svet druzbe z Aktom o upravi.
Predsedniku in ¢lanom uprave druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., je bil s sklepom nadzornega
sveta podeljen petletni mandat, in sicer pri
predsedniku uprave z zatetkom od 1. junija 2012
naprej, pri ostalih ¢lanih uprave pa od 19. junija
2012 naprej. Vsi clani uprave druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., so z druzbo sklenili delovno
razmerje za dolocCen cas za obdobje petih let, ki je
usklajeno s trajanjem mandata.

Temeljna funkcija nadzornega sveta je nadzor nad
vodenjem poslov druzbe. Skladno s Kodeksom
upravljanja so ¢lani nadzornega sveta neodvisni pri
delovanju in so samostojni pri odlo¢anju. Nadzorni
svet zastopa tako interese delnicarjev, ki jih izvoli
skupscina kot tudi interese delavceyv, ki jih v skladu
z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju
izvoli svet delavcev druzbe.

Skupscina s tricetrtinsko vecino pri sklepanju

zastopanega osnovnega kapitala odloéa o
spremembah statuta.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

—

Driava Stevilo delnic Delez
Slovenija 464.390 12,33%
Slovenija 404.832 10,75%

Hrvaska 381.658 10,14%
Slovenija 317.498 8,43%
Slovenija 301.437 8,01%
Slovenija 197.274 5,24%

Hrvaska 158.797 4,22%
Slovenija 142.920 3,80%

Srbija 125.963 3,35%
Slovenija 96.952 2,57%

Skupaj 2.591.721 68,84%

Podatki o delovanju skupscine druzbe in opis
pravic delni¢arjev ter nacin njihovega
uveljavljanja

katerem delnicarji uresniCujejo svoje pravice v
zadevah druzbe. Druzba Poslovni sistem Mercator,
d.d., skrbi, da se spoStuje nacelo enakopravne
obravnave delnicarjev  in  jim  omogoca
uresni¢evanje zakonsko dolocenih pravic. Vsi
delnicarji imajo enake pravice pri glasovanju.

Uprava druzbe sklice skupséino delnicarjev
Poslovnega sistema Mercator, d.d., praviloma
enkrat letno, in sicer vsaj 30 dni pred dnem
zasedanjem skupscine. Sklic skupscéine je objavljen
v Casniku Delo in v sistemu elektronskega
obvescanja Ljubljanske borze, d.d.,, SEOnet,
najmanj mesec dni pred zasedanjem.

V sklicu skups€ine so poleg ¢asovnih in krajevnih
navedb opredeljeni tudi pogoji, od katerih sta
odvisna udelezba na skupscini in uresnicevanje
glasovalne pravice ter dnevni red s predlogi
sklepov. Glasovalno pravico lahko na skupscini
uresniCuje delnicar ali pooblas¢enec na podlagi
pisnega pooblastila. Sklic skups¢ine, dnevni red,
predlogi za sprejemanje sklepov z utemeljitvijo ter
sklepi skupscine so objavljeni tudi na spletni strani
druzbe www.mercator.si.

Dne 30.3.2012 je potekala 18. redna skupscina
delnicarjev, na kateri je bilo navzocih 66,69 % vseh
delnic z glasovalno pravico na tej skupscini. Na
skupscini je bilo predstavljeno Letno porocilo,
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porocilo nadzornega sveta o rezultatih preveritve
letnega porocila za poslovno leto 2011 in
informacija o prejemkih ¢lanov organov vodenja in
nadzora. Skups$ina je odlocala o uporabi
bilan¢nega dobicka za leto 2011, izplacilu dividend,
ter podelila razresnico upravi in nadzornemu svetu.
Nadalje je skups¢ina imenovala pooblas¢eno
revizorsko druzbo za leto 2012 in posebnega
revizorja za preveritev vodenja posameznih poslov.
Skupscina je tudi odpoklicala stare ¢lane
nadzornega sveta (predstavnike kapitala) in
imenovala nove ¢lane.

Podatki o sestavi organov vodenja in nadzora

CLANI UPRAVE:
Predsednik uprave — Toni Balazi¢
Izobrazba:
e MBA in univerzitetni diplomirani ekonomist.
Delovna podro¢ja:
e koordiniranje Uprave Poslovnega sistema
Mercator, d.d., in Skupine Mercator,
e strateski marketing,
e odnosi z javnostmi,
e kadri, pravo in organizacija,
e vodenje nepremicninske dejavnosti.

€lanica uprave za operativno podro¢je Mercator
trgovina Jugovzhodna Evropa — Stanka Pejanovic¢
Izobrazba:
* magistrica ekonomskih znanosti,
univerzitetna diplomirana ekonomistka.

“
“
.
‘
‘
‘
“
4
.
«

Delovna podrogja:

e vodenje trgovske dejavnosti na trgih
Jugovzhodne Evrope: Srbija, Bosna in
Hercegovina, Crna gora, Albanija in
Bolgarija,

e druga podrocja po pooblastilu predsednika
uprave.

€lan uprave za finance in informatiko — Drago
Kavsek
Izobrazba:
e univerzitetni diplomirani ekonomist.
Delovna podrogja:
e finance, kontroling, racunovodstvo in
interna revizija,
e informatika in telekomunikacije,
e druga podrocja po pooblastilu predsednika
uprave.

Clan uprave za operativno podroéje Mercator
trgovina Slovenija in Hrvaska — Igor Marosa

Izobrazba:

* magister poslovodenja in organizacije,
univerzitetni diplomirani ekonomist.
Delovna podrogja:

e vodenje trgovske dejavnosti v Sloveniji in na
Hrvaskem,

e druga podrocja po pooblastilu predsednika
uprave.

Od leve proti desni: Stanka Pejanovi¢, Drago Kavsek, Toni BalaZic in Igor Marosa.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

e
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CLANI NADZORNEGA SVETA:

Predsednik nadzornega sveta — Matej Lahovnik
e |zobrazba: doktor znanosti s podrocja
poslovodenja in organizacije.
e Zaposlitev: Ekonomska fakulteta, Univerza v
Ljubljani; izredni profesor.

€lani nadzornega sveta — predstavniki kapitala
Rok Rozman, namestnik predsednika

e Izobrazba: magister pravnih znanosti.
e Zaposlitev: UniCredit banka Slovenije d.d.;

prokurist.
Boris Gali¢
e |zobrazba: univerzitetni diplomirani
ekonomist.
e Zaposlitev: Allianz Zagreb, d.d.; predsednik
uprave.

Zdenko Podlesnik
e Izobrazba: diplomirani ekonomist.
e Zaposlitev: CBH, d.o.o., Celje; direktor.

Marjeta Zevnik

e |zobrazba:

pravnica.

e Zaposlitev: Pivovarna Lasko, d.d., Lasko;

Clanica uprave za pravno, kadrovsko in
splosno podrodje.

univerzitetna diplomirana

Clani nadzornega sveta — predstavniki delavcev

Mateja Sirec
e |zobrazba:
sociologinja.
e Zaposlitev: vodja oddelka v druzbi Poslovni
sistem Mercator, d.d.

univerzitetna diplomirana

Ivan Valand
e |zobrazba: diplomiran ekonomist.
e Zaposlitev: vodja Hipermarketa Il v druzbi
Poslovni sistem Mercator, d.d.

Sandi Leban
e |zobrazba: diplomiran ekonomist.
e Zaposlitev: strokovni sodelavec za varovanje
na obmodju zahodne Slovenije v druzbi
Poslovni sistem Mercator, d.d.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Podatki o delovanju in sestavi revizijske
komisije

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., deluje skladno z
dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah. S
svojim  delovanjem  zagotavlja  kvalitetnejSe
izvajanje nadzorne funkcije v okviru druzbe.

V aprilu 2012 je bil imenovan nov Nadzorni svet,
posledi¢no pa tudi nova revizijska komisija.

Do 10. aprila 2012 je bila revizijska komisija
Nadzornega sveta druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., tri¢lanska in je delovala v naslednji
sestavi: predsednica Jadranka Daki¢ (Clanica
nadzornega sveta) in dva Clana, JoZe Cvetek (¢lan
nadzornega sveta) in mag. Peter Ribari¢ (neodvisni
strokovnjak, usposobljen za racunovodstvo in
revizijo).

Novi nadzorni svet je imenoval Sstiriclansko
revizijsko komisijo. Njeni ¢lani so: predsednica
Marjeta Zevnik (Clanica nadzornega sveta) in trije
¢lani, mag. Rok Rozman (¢lan nadzornega sveta) ter
dr. Sergeja Slapnicar in mag. Aleksander Iglicar
(oba neodvisna strokovnjaka, usposobljena za
racunovodstvo in revizijo).

Nadzorni svet je dolocil tudi njihove prejemke, in
sicer v viSini polovice mesecnih prejemkov
predsednika oziroma c¢lanov nadzornega sveta.
Clani revizijske komisije za opravljanje svoje
funkcije prejemajo mesecna placila, poleg tega pa
tudi sejnine. Predsednik revizijske komisije prejme
mesecno placilo za opravljanje funkcije v visSini
1.250,00 EUR bruto, ostali ¢lani pa po 750,00 EUR
bruto mesecno. Sejnina ¢lanov revizijske komisije
je znasala 200,00 EUR neto, predsednice revizijske
komisije pa 350,00 EUR neto. Vsi zneski so ostali
enaki kot v letu 2011.

Upravljanje odvisnih druzb

Skupino Mercator sestavljajo obvladujoca druzba
Poslovni sistem Mercator, d.d., in odvisne
(héerinske) druzbe, v katerih ima obvladujoca
druzba neposredno ali posredno vecinski lastniski
delez ali vecino glasovalnih pravic. Obvladujoca
druzba pod enotnim vodstvom obvladuje odvisne
druzbe.

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., kot
obvladujo¢a druzba Skupine Mercator deluje po
nacelih povecevanja poslovne uspesnosti v vsaki
odvisni druzbi in Skupini kot celoti, skupnega
skladnega razvoja skupine, optimalne preskrbe z
blagom in storitvami Siroke porabe na trgih
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delovanja  skupine, vedje konkurencnosti,
ucinkovitega usmerjanja in koordiniranja blagovnih
tokov, usklajenega nastopanja na domacem in tujih
trgih v nabavi in prodaji, financiranja tekocega
poslovanja in razvoja s skupnimi sredstvi ter
varnosti, obvladovanja tveganj, skupne likvidnosti
in ¢im vedje donosnosti v gospodarjenju s
finanénimi sredstvi.

Pri odvisnih druzbah v Sloveniji in na tujih trgih, ki
so organizirane kot druzbe z omejeno
odgovornostjo, opravlja uprava obvladujoce
druzbe funkcijo skupséine teh druzb ali v celoti
oziroma njeni posamezni ¢lani sodelujejo v delu
nadzornega sveta. Nobeden zaposleni za
opravljanje teh funkcij v organih nadzora odvisnih
druzb ne prejema nobenih dodatnih placil.
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Izjava poslovodstva

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo Letnega
porocila druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in
Skupine Mercator za leto 2012 ter racunovodskih
izkazov, ki po njenem najboljSem mnenju
vkljuCujejo posSten prikaz razvoja in izidov
poslovanja druzbe ter njenega finan¢nega polozaja,
vkljucno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki so jim
druzba in morebitne druge druzbe, vkljucene v
konsolidacijo, kot celota izpostavljene.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi
racunovodskih izkazov dosledno uporabljene
ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu postene
vrednosti, previdnosti in dobrega gospodarjenja in
da racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in
posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in
izidov njenega poslovanja za leto 2012.

Ljubljana, 27. februar 2013

Toni Balazi¢
Predsednik uprave

Stanka Pejanovic
Clanica uprave

Drago Kavsek /
Clan uprave /)

Igor Marosa
Clan uprave

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje
racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter
potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s
pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o
nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z
veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska unija.

Uprava druzbe sprejema in potrjuje Letno porocilo

druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine
Mercator za leto 2012.
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NOVA STRATEGIJA POSLOVANIJA SKUPINE
MERCATOR

Vizija
Mercator bo najvecji, najuspesnejsi in najucinkovitejsi trgovec v regiji.
Poslanstvo

e Zadovoljni potrosnik nas prepoznava kot najboljSega trgovca, ki ponuja vse, kar ponuja diskont
in mnogo vec.

e Zaposleni z nasmehom na obrazu in Zarom v oceh so klju¢na konkurencna prednost, ki bodo
lahko v stabilnem okolju razvijali svoje potenciale.

e Stremimo k stabilni lastniski strukturi, ki bo podpirala razvoj druzbe na osnovi dosezenih
uspehov.

e Mercator si prizadeva za doseganje zaupanja vseh deleznikov.

Nacela korporacijskega delovanja

Nase skupno delo naj bo:
Motivirano
Enostavno
Racionalno
Ciljno usmerjeno

Ambiciozno

Temeljito

Osredotoceno na dobickonosnost in razvoj

Radozivo

24
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Stirje stebri strategije in cilji za srednjeroéno obdobje 2013-2016

Potrosnik: vrniti zaupanje in
zadovoljstvo

Regija: osredotocenost na
drZave s potencialom rasti in
kratkorocne dobickonosnosti

Dejavnosti: osnovna dejavnost

Poenostavitev organizacije in
procesov

Doseganje ciljne produktivnosti

Optimizacija vseh stroskov

Del prihrankov investirati v trg
in zaposlene

Financna stabilnost

Zagotoviti moramo
dobickonosno poslovanje

Ustrezen donos za lastnike

Velikost je v nasi panogi
pomembna, zato moramo Se
naprej rasti, vendar predvsem z
organsko rastjo in s ciljnimi
manjsimi prevzemi

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Osredotocenost

V letu 2013 bomo izstopili s trga Bolgarije, pomembnejsi projekt
predstavlja tudi prestrukturiranje poslovanja na hrvaskem trgu.

Na podrocju zadovoljevanja Zelja kupcev se bomo 3e aktivneje usmerjali v
razumevanje potreb lokalnih kupcev ter izboljSevanje programa za
zvestobo kupcev s stabilizacijo in rastjo trgovskih dejavnosti v Sloveniji.
Poleg tega bomo izboljsali cenovno percepcijo in dvignili nivo storitev.

S ciljem osredotocanja na osnovno dejavnost Skupine Mercator, bodo
potekale pospeSene aktivnosti za prestrukturiranje programov Tehnika,
Modiana ter M Energija.

Optimizacija
V letu 2013 bomo preko reorganizacije ter poenostavitve in centralizacije
poslovnih funkcij optimizirali procese, znizali fiksne stroSke ter zasledovali
ciljno produktivnost.
Do leta 2016 bomo optimizirali celotno oskrbovalno verigo na podrocju
logistike, pri cemer bomo izkoristili tudi sinergijske ucinke s Hrvasko.
Dejavnosti druzb Intersport, Modiana in M - Tehnika bomo prikljucili k
Mercatorjevim druzbam na posameznih trgih.
V trgovinah bomo povecali raven storitve ter nadgradili sistem
nagrajevanja zaposlenih, ki bo usmerjen v povecevanje zadovoljstva strank
in zaposlenih.
Druzba Mercator, d.d., ima Ze pripravljeno podlago za hitro oZivitev
procesa monetizacije, ki bo izveden ob zagotovitvi stabilne lastniske
strukture in izboljsani situaciji na trgu.
V prvi polovici leta 2013 bo sprejeta odlocitev o nacinu financnega
prestrukturiranja Skupine Mercator.

Dobickonosnost

Visjo marzo in s tem visji dobi¢ek bomo realizirali z vzpostavitvijo globalne
nabave, konsolidacijo dobaviteljev ter izboljSanjem upravljanja blagovnih
skupin, pri cemer se to ne bo odrazilo v visSanju cen izdelkov.

Poslovanje bomo izboljsali z izkoriS¢anjem sinergij med Slovenijo in
Hrvasko ter optimizacijo distribucijskega omreija.

Povecali bomo vrednost kapitala ter prestrukturirali vire financiranja z
razdolZzevanjem.

Rast

Organsko rast bomo uspeli realizirati s ciljnim upravljanjem segmentov
kupcev, blagovnih skupin ter formatov prodajaln s ¢imer bomo zaustavili
trend upadanja trznega deleZa na trgih Slovenije in Hrvaske ter nadaljevali
z veCanjem trznega deleza na ostalih trgih Jugovzhodne Evrope.

Prioritetne bodo tiste investicije, ki bodo imele najvecji potencial za rast
ter dobicek.

Se naprej bomo nadaljevali z rastjo prek zdruZitev in prevzemov, predvsem
trgovin manjsih formatov, in sicer z minimalnimi investicijami ter velikim
potencialom za rast in moZnostjo izkoris¢anja sinergij.
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Ze izvedene aktivnosti v letu 2012 in ob za¢etku leta 2013

Osredotocenost

S pravimi trzenjskimi ukrepi smo kljub zaostrenim razmeram, ustavili padanje trznih delezev v Sloveniji in na
Hrvaskem, v Srbiji pa smo belezili rast trznega deleza.

Potrosnika postavljamo v sredise svojega poslovanja. Trzenjske aktivnosti prilagajamo njegovim potrebam z
namenom povecanja zaupanja in zadovoljstva potrosnika. Uvedli smo vec projektov, med drugim projekt
Dobra cena, Mercatorjeva trznica in projekt 1z domacih krajev, s katerim smo zgradili percepcijo trgovca z
mocno lokalno vpetostjo. S 1. februarjem smo nasim kupcem predstavili prenovljen program zvestobe Pika
kartica, v okviru katerega bo imetnikom Pika kartic na voljo ve¢ akcij in takojSnjih popustov.

OsredotocCeni smo na optimizacijo poslovanja maloprodajnih enot ter izvajanje sanacijskih programov v
druzbah, ki beleZijo slabse poslovanje.

Konec leta 2012 smo Ze izvedli izhod s trga Albanije, izhod s trga Bolgarije pa je nacrtovan za leto 2013.

Optimizacija

Z izvajanjem ukrepov racionalizacije poslovanja in pravilnim ter doslednim izvajanjem sprejetih stroSkovnih
ukrepov smo v drugi polovici leta 2012 ustvarili Ze 10 milijonov EUR prihrankov.

Z ukrepi na podrocju financiranja smo zmanjsali zadolZzenost za 90 milijonov EUR, z ucinkovitim upravljanjem z
obratnim kapitalom pa le-tega zmanjsali za 135 milijonov EUR in s tem dodatno sprostili finan¢na sredstva
vezana v obratni kapital.

Vzpostavljena je bila nova organizacijska struktura, prek katere bodo podporne funkcije centralno vodene,
posledi¢no se bo povecala njihova ucinkovitost.

Mocneje smo se osredotoCili na manjSe formate supermarketov in sosedske prodajalne in v okviru projekta
OsvelZitev ponudbe market programa prenovili 24 supermarketov v Sloveniji in 8 na Hrvaskem, ter osveiili
ponudbo v vec kot 80-ih manjsih prodajalnah v Sloveniji. Sprejeli smo strategijo postopnega zmanjSevanja
prodajnih povrsin pod blagovno znamko Getro, z namenom povecanja produktivnosti prodajnega prostora.

Dobickonosnost

V teku je projekt zmanjSevanja valutnega tveganja s ciljem minimiziranja nepri¢akovanih udinkov iz naslova
negativnih tecajnih razlik.

Pripravljeni so bili izvedbeni nacrti za izkoris¢anje sinergij med Slovenijo in Hrvasko na podrocju zniZevanja
administrativnih stroskov, ucinkovitosti rezijskih sluzb, skupne nabavne politike in optimizacije logisticnih
kapacitet.

Upravljanje blagovnih skupin smo povezali z dvema podrocjema, prodajnimi formati in segmenti kupcev, s
¢imer izvajamo sistematic¢en, celovit in stroSkovno ucinkovitejsi pristop s ciljem doseganja Zelene marie in
dobicka.

Delez prodaje trgovskih znamk kontinuirano raste. V letu 2012 smo v Skupini Mercator na vseh trgih delovanja
zabelezZili 14 - odstotno rast deleza trgovskih znamk v prodaji.

Rast

Mercator do danes ohranja poloZaj edinega slovenskega klasi¢nega trgovca s ponudbo spletne trgovine market
programa. Prodajni kanal razvijamo z uvedbo nove storitve Klik&Dvig ter prenovo uporabniskega vmesnika in
ponudbe v okviru spletne trgovine.

Na tujih trgih belezimo rast trinega deleza Mercatorja, v Sloveniji in na Hrvaskem pa smo uspeli zaustaviti
padanje le-tega.

V drugi polovici leta 2012 smo zaustavili izvajanje nenujnih investicij in nadaljevali s pridobivanjem novih
povrsin, predvsem na podlagi sklepanja najemnih razmerij.

V celotnem letu 2012 smo skladno s sprejeto srednjerocno strategijo za obdobje 2013-2016 optimizirali
investicijska vlaganja, kar se odraza v investicijah v skupni visini 67 milijonov EUR, kar glede na leto 2011
predstavlja kar 44 odstotkov manj investicij, in dezinvestirali 6,8 milijona EUR.
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PRODAJA IN TRZENJE

Prodaja

Trgovinska panoga je bila tudi v letu 2012 mocno
zaznamovana z oteZzenimi gospodarskimi
razmerami. Na vseh trgih Mercatorjevega
delovanja beleZimo nizko oziroma negativno
gospodarsko rast ter visoke stopnje brezposelnosti,
ki se S3e viSajo. Posledicno je kupna moc
potroSnikov manjsa, zaradi Cesar se le-ti obnasajo
racionalneje.  Kljub  omenjenim  negativnim
dejavnikom je Skupina Mercator z ustreznimi
trzenjskimi aktivnostmi in aktivnostmi v okviru
stroSkovne racionalizacije uspela realizirati 2.873
milijonov EUR prihodkov iz prodaje.

Prihodki Skupine Mercator ostajajo na isti ravni kot
predhodno leto, rast prihodkov na tujih trgih je
dosegla skoraj 4 %.

Glede na leto 2011 so prihodki iz prodaje Skupine
Mercator v letu 2012 ostali prakticno na enaki
ravni. V Sloveniji so se prihodki iz prodaje znizali za
2,6 odstotka, v tujini pa belezimo rast prihodkov iz
prodaje v visini 3,7 odstotka.

Prihodki iz prodaje Skupine Mercator po
geografskih odsekih:

2011

~ Crna gora;
Bosna in 3,5%

Hercegovina;

% \ \ /
Hrvaska; e

14,3%

Bolgarija;
0,3%

Albanija; 0,2%

Srbija; 19,3%
Slovenija;
57,9%

2012

&rna g0 Bolgarija;

rna gora;

Bosna in 3 7?% 0,3%

Hercegovina; !
6,8% Albanija; 0,1%

Hrvaska;
13,3%

Srbija; 19,5%

’
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Prihodki iz prodaje v trgovski dejavnosti Skupine
Mercator po programih:

2011

Ostalo
(Modiana in
Intersport);
6,0%

Izdelki za dom;
7,1%

Izdelki za
vsakdanjo
rabo; 86,9%

2012

Ostalo
(Modiana in
Intersport);

Izdelki za dom; 6,9%

6,7%

Izdelki za
vsakdanjo
rabo; 86,4%

Skupina Mercator je v letu 2012 v trgovski
dejavnosti realizirala najvedji delez Cistih prihodkov
iz prodaje z izdelki za vsakdanjo rabo, in sicer znasa
delez le-teh 86,4 odstotka, delez Cistih prihodkov,
realiziranih v ostalih specializiranih trgovskih
programih, pa znasa 13,6 odstotka.
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Prihodki iz prodaje Skupine Mercator po tipu
prodaje:

2011

Veleprodaja in
. 0,
ostalo; 13,1 /o\

Maloprodaja;
86,9%

2012

Veleprodaja in
ostalo; 12,8%\

Maloprodaja;
87,2%

Skupina Mercator je v letu 2012 z maloprodajo
ustvarila 87,2 odstotka cistih prihodkov iz prodaje
blaga in materiala, z veleprodajo in ostalimi
dejavnostmi pa 12,8 odstotka. Delez veleprodaje v
celotni prodaji je torej upadel za 0,3 odstotne
tocke.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Prodajni formati, segmenti kupcev
in upravljanje blagovnih skupin

Oblikovali smo tridimenzionalen pristop
upravljanja blagovnih skupin, segmentov kupcev
ter prodajnih formatov in storitev.

V Mercatorju se zavedamo, da je v hitro se
spreminjajocem okolju, zaznamovanem  z
negativnimi ucinki gospodarske krize, pomemben
pravilen in celovit pristop do nasih kupcev.
Mercator na trgu nastopa kot trgovec, ki je
usmerjen v zadovoljevanje potreb Sirokega spektra
kupcev prek razvejane prodajne mreze poslovalnic
raznolikih formatov. Skladno z novo strategijo smo
priceli z aktivnostmi, usmerjenimi v prilagoditev
ponudbe in storitev na nacin, da bomo zadovoljili
vse segmente nasih kupcev. V ta namen smo
oblikovali tridimenzionalen pristop, ki povezuje
kljuéna podroc¢ja: upravljanje segmentov kupcev,
upravljanje formatov in storitev ter upravljanje
blagovnih skupin.

Prodajni formati

Skupina  Mercator je trenutno s svojimi
maloprodajnimi enotami prisotna na sedmih
razlicno ekonomsko zrelih trgih, kar zahteva
prilagoditev poslovanja potrebam kupcev na
vsakem posameznem trgu. V ta namen Mercator
izvaja vec-nivojsko strategijo blagovnih znamk
prodajaln ter multiformatno strategijo s Sirokim
naborom prodajnih formatov. Le-ti so namenjeni
tako vecjim, nacdrtovanim nakupom, kot tudi
manjsim, dnevnim oziroma priloZznostnim nakupom
izdelkov za vsakdanjo rabo v gospodinjstvu ter
tehnicnih, tekstilnih in kozmeticnih izdelkov
oziroma Sportne opreme ter turisti¢nih storitev.
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Prodajni formati po drzavah in blagovnih znamkah

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Razvoj novih trgovinskih konceptov
Druzbeno-demografski  trendi povezani s
staranjem prebivalstva in spremembami v
prehranskih navadah potrosnikov, tehnoloski
trendi kot so rast spletne trgovine in razvoj novih
tehnologij, ki kupcu olajsajo nakupovanje ter
ekonomski trendi (recesija, zasienost trgov,
narascanje cen, ... ) vplivajo na nakupno vedenje
potrosnikov. Vecja cenovna obcutljivost kupcev se
kaze v manjsih in bolj pogostih nakupih, potro3niki
svoje nakupe razprsijo med razlicne trgovce in
razlicne prodajne formate, se pri nacrtovanju
nakupa izogibajo daljSim voZnjam, kupujejo manj
impulzivno, so bolj preudarni pri kupovanju
nezivilskih izdelkov visje cenovne vrednosti in
podobno.

Da bi se potrosniku ¢im bolj prilagodili ter mu
ponudili najve¢ po ugodnih cenah smo v letu 2012
v Mercatorju pristopili k pripravi novih strategij
prodajnih formatov, na osnovi katerih bodo le-ti v
prihodnjih letih delezni spremembe celotnega
trzenjskega spleta z namenom njihove prilagoditve
posameznim ciljnim segmentom kupcev in
njihovim nakupnim namenom oziroma potrebam.

Hipermarketi
V letu 2012 smo odprli dva nova hipermarketa (HM

Nova Gorica mesto, HM Novo mesto Brsljin), ki z
novim, sodobnim prodajnim konceptom nudita
odgovor na nakupovalne trende ter nasim kupcem
zagotavljata prijetno nakupovalno izkusnjo.

Ponudba Hipermarketa v ospredje postavlja sveZi
prodajni program, ki se nahaja na vhodu v
prodajalno. Novost v ponudbi predstavlja oddelek
»Minute«, ki se nahaja neposredno na vhodu
prodajalne in kupcem omogoca hiter in enostaven
nakup sveZe pripravljene hrane, primerne za
takoj$nje zauzitje kar iz nakupovalne ulice.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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V Srbiji pa je v popolnoma prenovljeni podobi v
mesecu septembru svoja vrata odprl HM Beograd.
Gre za izdelan koncept posameznih oddelkov s
poudarkom na vizualnih elementih (osvetlitev,
celostna podoba oddelkov in oznaevanje, oprema,
tehnologije, dodatki itd.), kjer so oddelki svezega
programa med seboj povezani v celostno podobo
trznice, layout pa z razgibano nakupovalno ulico
poudarja posamezne, za Mercator pomembne,
oddelke t.i. ciljnih blagovnih skupin.

Sosedske prodajalne

V spreminjajoCih se trinih razmerah manjse,
sosedske prodajalne predstavljajo Mercatorjevo
konkurencno prednost zaradi svojih dobrih lokacij
in Siroke regijske pokritosti. S ciliem ohraniti in
utrditi poloZaj najboljSega soseda v soseski, ki je
»vedno blizu, skrben, prijateljski in vklju¢en v
lokalno skupnost«, smo v Mercatorju Ze priceli z
repozicioniranjem prodajnega formata. K dobrobiti
soseske in svojih potrosnikov Zelimo prispevati s
ponudbo izvrstnega sveZega programa ter z
inovativnimi idejami ponudbenega spleta, ki
kupcem olajsajo zZivljenje.

Mercatorjeva konkurencna prednost so sosedske
prodajalne, prodajno mrezo pa uspesno
prilagajamo trznim trendom tudi s prirocnimi
prodajalnami in prodajalnami udobja.

Priro¢ne prodajalne
Mercator kot inovativen trgovec sledi sodobnim

trznim trendom, zato je aktivno pristopil tudi k
razvoju prodajnega formata priro¢nih prodajaln.
Format se programsko prilagaja posamezni
mikrolokaciji, glavno poslanstvo formata pa je
kupcu, ki je v stiski s ¢asom, omogoditi hiter nakup
in raznovrstno izbiro Ze pripravljenih izdelkov
primernih za takojSnje zauZitje oziroma takojsnjo
uporabo (hitri, priloZnostni nakupi).
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Sestava maloprodajnih enot na dan 31.12.2012

BOSNA IN

DRZAVA SLOVENIJA SRBIJA HRVASKA HERCEGOVINA CRNA GORA ALBANIJA | BOLGARIJA SKUPINA MERCATOR
Banner Mercator | Mercator| Roda |Mercator| Getro | Mercator | Drvopromet | Mercator| Roda | Mercator Roda
DEJAVNOST Stevio| Stevilo| Stevio| Stevio| Stevio|  Stevio| & L | Stevilo| Stevio Stevilo Stevilo| Stevilo Bruto Prodajna
enot: enot enot enot enot’ enot enot enot enot: enot! enot povrSina povrsina
Hipermarketi 23 3 14] 12 2 6 1 1 1 1 2 66 305.664  200.043
Supermarketi 129 47 27 2 18 15 3 6 - 1 248 269.010 174.362
Sosedske prodajalne 333 52| 43 18] 3 46| 3 66 - 1 565 200.552  116.053
Prodajalne udobja 1 1 - 1 1 - - - - 4 8.521 5.070
Priro¢ne prodajaine 1 - - - - - 1 159 83
Cash & Carry 13 - 5 16 1 35 115.946 79.610
Hural! diskonti 7 - - - 7 4.671 3.401
Gostinstvo 22, 7 - - - 2 - - 1 - 32 9.869 5.954
Skupaj izdelki za vsakdanjo rabo 529 11 118| 83 38 30 62 7 75 1] 4 958 914.392 584.576
Tehnicni program 52 14] 1 13 - - - - - - 80 109.037 70.940
Pohistveni program 15| - - - - - 1 - - 16 22.765 17.507
Skupaj izdelkiza dom 67 14 1 13 0 0 0 (] 1 ] 0 96 131.802  88.447
Program tekstila in lepote 88 15 [} 34 1] 12 0 [} 0o 0 0 149 68.080 56.615
Tekstini program 71 8 34 - 8 - - 121 64.890 53.887
Drogerije 17| 7 - 4 - 28 3.190 2.728
Intersport 31 10 o 27 - 9 - 2 - 2 - 81 51.134 39.122
M holidays 13 - - - - - - - - - 13 242 242
Skupaj ostali formati prodajain 132 25 0 61 0 21 0 2 0 2 (] 243 119.456 95.979

Fransizne prodajaine

224 | 3 40 - - [ - - -

Prodajalne udobja
Za prodajalne udobja je znacilno, da so locirane v
strogih  mestnih sredis¢ih, ponudba pa je

prilagojena zahtevam kupcev posamezne mikro
lokacije (med drugim tudi zelo zahtevnih kupcev, ki
v teh prodajalnah pricakujejo izvrstno ponudbo in
storitev na doloCenem segmentu ponudbe, npr.
izbrana ponudba delikatesnih izdelkov, sirov, vin,
Zganih pijac, sladkega programa, ... ). Mercator je s
formatom prodajalne udobja prisoten na Stirih
razlicnih trgih, v vecjih mestih: Ljubljani (kletna
etaza Maximarketa), Zagrebu (Importanne),
Sarajevu (Alta), od lanskega leta dalje pa tudi v
Beogradu (Beogradanka).

Segmenti kupcev

Svoje kupce uvrs¢amo v pet osnovnih segmentov,
pri ¢emer so ti segmenti enaki na vseh trgih
delovanja Skupine Mercator. Segmenti se med

seboj razlikujejo glede Zivljenjskega  stila,
racionalnega obnasSanja in nakupnih navad
potrosnikov (pogostost nakupovanja, velikost

nakupa in vsebina kosarice, format, ... ).

V letu 2012 smo naredili Se korak naprej na
podrocju uporabe segmentacije, poznavanja
nakupnih navad in Zelja naSih kupcev, in sicer v
okviru prej omenjenega tridimenzionalnega
pristopa. Segmente smo podrobno preudili in temu
prilagodili prodajne pristope in aktivnosti. Na
primer doloCen segment prisega na tradicionalne
blagovne znamke, zato smo za ta segment v redne
akcijske letake vkljucili tovrstne izdelke, za
segment kupcev, ki posegajo po izdelkih z najnizjo
ceno smo razsirili asortiman s tovrstnimi izdelki. V
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svoji strategiji in aktivnostih naslavljamo prav vse
segmente, saj so za nas vsi segmenti pomembni.
Pri tem prioriteto segmentu prilagajamo glede na
sezono (na primer pricetek Solskega obdobja,
pocitnice, vrtnarjenje) ter glede na rezultate in
ciline trzne deleze segmentov, ki smo si jih zadali.

Upravljanje blagovnih skupin

V Mercatorju z blagovnimi skupinami upravljamo
znotraj osem stopenjskega procesa, ki zajema
opredelitev in analizo posamezne blagovne
skupine. Sledi dolocitev njene vloge ter postavitev
ciljev. Naslednji korak je priprava strategije in
pristopov celotnega trzenjskega spleta (asortiman,
cene, promocije, prostor), ki so kljuénega pomena
za uspesno in ucinkovito upravljanje posamezne
blagovne skupine. Vsak mesec nato spremljamo
kljuéne kazalnike uspesSnosti in sprejemamo
kratkoro¢ne ter dolgoro¢ne ukrepe za izboljsanje
le-teh.

V Mercatorju upravljamo preko 150 razli¢nih
blagovnih skupin. Med vsemi najvecjo pozornost
posveCamo Stirim ciljnim blagovnim skupinam:
kruh in pekovsko pecivo, sveZze meso, sveze sadje
in zelenjava, mlecni izdelki. To so tiste blagovne
skupine, za katere kupci na leto potrosSijo najvec
denarja, mocna je zvestoba doloceni blagovni
znamki, cenovna elasticnost povprasevanja pa je
izredno visoka.

Konec leta 2012 smo zaceli s tridimenzionalnim
pristopom upravljanja blagovni skupin, kar pomeni
upravljanje posamezne blagovne skupine z vidika
razlicnih prodajnih formatov in razli¢nih segmentov

33



.

Letno porocilo 2012 | Poslovno porocilo

kupcev s ciljem zadovoljiti vsakega nasega kupca v
vsaki nasi prodajalni. Znotraj vsake blagovne
skupine zasledujemo naslednje cilje:

e zgraditi kakovostno vec-nivojsko ponudbo
izdelkov znanih blagovnih znamk in trgovske
znamke,

e zagotavljati konkurentne cene znanih
blagovnih znamk in trgovskih znamk,

e ponuditi kupcu atraktivno ponudbo v
pospesevalno-prodajnih aktivnostih,

e ucinkovito upravljati prodajni prostor na
nivoju posameznega izdelka ter

e zagotavljati ustrezne storitve pri prodaji na
prodajnem mestu.

TrZenje

Strategija Stirih kljucnih stebrov se vpenja v vsa
podroc¢ja Mercatorjevega poslovanja, tako tudi v
marketinske aktivnosti podjetja. V letu 2012 je
Skupina Mercator delovala v smeri zastavljenih
usmeritev: osredotoCenost na potrosnika in
osnovno dejavnost, optimizacija projektov, izbira
pravih, dobickonosnih projektov ter iskanje
priloZnosti za rast in izboljSevanje trznega poloZzaja.

Osredotocenost

Na podrocju trZzenja smo uvajali projekte, katerih
cilii so bili usmerjeni v povecanje zaupanja in
zadovoljstva potrosnikov ter uspesno nenehno
prilagajanje  na spremembe v nakupnem
obnasanju. Leto 2012 je zaznamovala krovna
kampanja Koraki, ki smo jo prvi¢ soustvarili skupaj
s potrodniki. Ti so namre¢ s svojimi prispevki
sodelovali preko druzabnih omrezZij, najboljSe
objave pa smo vkljucili v televizijski oglas
kampanje.

-
Z ve¢ kot 500 trgovinami &
sma vam najblizji v Sloveniji .

Ponudba domacih, slovenskih pridelkov in izdelkov
ima danes vedno SirSi pomen. Ohranjamo okolje,
negujemo tradicijo, preko direktnih dostav
omogotamo manjsim predelovalcem, da lazZje
pridejo na naSe police. Najpomembnejse vodilo
trgovca pa je, da zadovoljujemo potrebe in
povprasevanje kupcev. Tako smo vedno vecjemu
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povprasevanju kupcev po sezonskih domacih
pridelkih dodali tradicijo in vkljuenost v regijsko
okolje s projektom Iz domacih krajev. Priceli smo z
uvedbo stojnic na oddelku sadja in zelenjave,
nadaljevali pa z izdelki na oddelku kruha, sveZega
mesa ter vina. Pri vsaki od blagovnih skupin smo
zasnovali aktivnost, s katero smo vzpodbudili
potrosnike k sodelovanju, N  owr -
na primer pri izvedbi
odprtega nateCaja za
idejno resitev embalaze iz
okolju prijaznih surovin
za izdelke sadja in
zelenjave, glasovanju za
najljubse vrste kruha, ki
smo jih nato uvedli v

|z domadih krajev iz
mesne dobrote-

posamezni slovenski
regiji ter izboru najljubse
slovenske regionalne

sorte vina, ki je kupcem
na voljo po ugodnejsi
ceni.

Osredotoceni na osnovno dejavnost Mercatorja,
izdelke Siroke potrosnje, smo tudi kratkorocne
pospesevalne aktivnosti usmerjali po Zeljah
potrosnikov. Uvedli smo projekt Dobra cena, ki
vkljuCuje izdelke znanih blagovnih znamk po
ugodnih cenah. Gre za izdelke dnevne potrosnje v
gospodinjstvu, ki zavzemajo pomemben delez v
nakupovalni kosarici Zivljenjskih potrebscin.

Usmerjeni k potrosniku smo nadaljevali s
komunikacijo glavnih prednosti sistema zvestobe
Pika kartice, med njimi lahko kupci pike
pridobivajo in koristijo na prav vso ponudbo, na
voljo so jim Posebni Pikini popusti za izbrane
izdelke, prav tako pa kartica omogoca odlog placila
ter nakupe do 24 obrokov brez obresti. Za segment
kupcev, ki je naklonjen kupovanju preko spleta, pa
omogotamo  tudi  funkcionalnost spletnega
placevanja Zivilskih in tehnicnih izdelkov s Pika
kartico.

Optimizacija

Po prouditvi portfelja linij lastnih blagovnih znamk
smo mnoge izdelke prenovili, tako vsebinsko kot z
vidika njihove zunanje podobe. S tem smo 3e
povecali privlacnost in konkurenénost izdelkov, ki
so na voljo ekskluzivno na Mercatorjevih policah.

Pri  nakupih je potrosnikom dandanes vse

pomembnejSa priro¢nost, zato se vedno bolj
usmerjajo v manjSe prodajalne tipa sosedska
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prodajalna in supermarket. Mercator je zato pricel
z modernizacijo prodajne mreze v Sloveniji in na
Hrvaskem. Celovito smo preuredili vecje Stevilo
prodajaln formata supermarket, tako z vidika novih
tehnologij, celostne podobe, preglednejSega
oznacevanja, kot tudi ponudbe, ravni storitve (npr.
dodajanje storitve peke pic, obogatitev ponudbe
svezih oddelkov, Siritev ponudbe pripravljenih
izdelkov) in varcevanja z energijo. Uvedli smo tudi
poimenovanje tipa prodajaln supermarket, novo
zunanjo podobo je tako dobilo 62 enot. V manjsih,
sosedskih prodajalnah pa smo pristopili k
preurejanju in optimizaciji asortimana ter uspesno
preuredili ve¢ kot 80 enot. Prodajalne po prenovi
Se v velji meri izraZzajo urejenost prodajnega
prostora, prostornost in vecjo preglednost za
kupce. Vecdji poudarek je na najbolj prodajanih ter
akcijskih izdelkih, ti so posebej izpostavljeni na
zakljuckih gondol, v ko3arah ter na paletah.

Dobickonosnost

Lastne znamke trgovcev so pomembno orodje
razlikovanja in konkurencne prednosti, saj z njimi
trgovci nadgrajujejo svojo ponudbo, se izognejo
direktnim primerjavam s konkurenénimi trgovci,
vecajo atraktivnost na prodajnih policah, pozitivho
vplivajo na lastno podobo in tako gradijo
dolgoroen odnos s potrosniki. Delez prodaje
izdelkov lastnih znamk trgovcev v Evropi iz leta v
leto narasca. Mercator je kot prvi slovenski trgovec
svojim potrosnikom ponudil linije lastnih znamk, ki
jih je postopoma Siril tudi na preostale trge
Mercatorjevega delovanja. Uvedba izdelkov lastnih
znamk Mercatorju omogoca vpliv na nabavno

verigo in ciljano upravljanje na nacin, da svojim
kupcem nudi najboljSo kakovost izdelkov ob
hkratnem zagotavljanju ugodnih cen. DelezZ prodaje
trgovskih znamk raste kontinuirano. V letu 2012
smo v Skupini Mercator na vseh trgih delovanja
zabeleZili 14 odstotno rast deleza izdelkov lastnih
blagovnih znamk.

Delez prodaje trgovskih znamk v celotni prodaji se
je na vseh trgih Mercatorjevega poslovanja v letu
2012 povecal za kar 14 odstotkov.

V letu 2012 smo na policah ponudili 2.783
izdelkov lastnih trgovskih znamk.

Poleg izdelkom lastnih znamk so potrosniki vse bolj
naklonjeni tudi nakupom izdelkov po ugodnih
cenah, zato smo zanje s ciliem poenostavitve
nakupovanja in zaznave Mercatorja kot ugodnega
trgovca v naSih vecdjih formatih prodajaln
(hipermarketi in supermarketi) zmanjsali redno
nezivilsko ponudbo in povecali prostor za akcijske
izdelke ter vpeljali nov koncept oznacevanja
akcijskega prostora in oddelkov sezone.

Spodnja slika prikazuje razvoj lastnih trgovskih znamk in leto vstopa s ponudbo trgovskih znamk na tuje trge

Mercatorjevega poslovanja:
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Crnagora Bolgarija
Albanija
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Aktualne lastne trgovske znamke in njihova prisotnost na Mercatorjevih trgih:

BOSNA IN
HERCEGOVINA

CRNA GORA| BOLGARIJA | ALBANUA

SLOVENUA | HRVASKA SRBUA

Nase ime,
nas znacaj.

% Mercator

mybody

ambient

% Mercator

comfort

w

kranjshi kolacek

SKUPAJ
STEVILO LINU

12 11 10 7 5 4 7
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Rast

V Mercatorju smo v skladu s svetovnimi trendi
izdelkov lastnih znamk naredili korak dlje,
razvijamo namre¢ samostojne blagovne znamke v
izdel¢nih kategorijah, ki se lahko postavljajo ob bok
priznanim  blagovnim znamkam. Samostojne
blagovne znamke se po podobi embalaze
oddaljujejo od tipicne podobe trgovske znamke in
nimajo neposredne povezave z imenom trgovca.
Gre za oblikovanje t.i. »znamke novih priloznosti,
prvo Mercatorjevo samostojno blagovno znamko
izdelkov za cCiS¢enje in nego doma smo poimenovali
Pro Magic.

Mercator do danes ohranja primat edinega
slovenskega klasi¢nega trgovca s ponudbo spletne
trgovine market programa. Prodajni kanal smo
nadalje razvili z uvedbo nove storitve Klik&Dvig.
Po zgledu tujih evropskih trgovcev spletna trgovina
namre¢ zdruZuje narocCanje preko spleta ter
prevzem naroCila v izbrani prodajalni. Storitev je
namenjena visoko mobilnim potrosnikom, ki so
naklonjeni spletnemu nakupovanju in jim je bolj
priroéno naroCilo prevzeti mimogrede na poti iz
sluzbe ali opravkov, namesto da nanj cakajo na
svojem domu.

2

£

Ponudbo za nase ak Vi ”A
kupce smo 2| A &
razsirili z novo

storitvijo

Klik&Dvig.

V Sloveniji smo priceli z aktivnostjo podeljevanja
popusta za tocenje goriva na bencinskih servisih
Maxen. Kupon za popust na gorivo lahko
Mercatorjevi kupci pridobijo v izbranih market
prodajalnah ob nakupu nad dolo¢enim zneskom. S
Sirokim naborom dodatnih storitev Mercator
kupcem ponuja komplementarne storitve na enem
mestu in pri enem trgovcu. S ponudbo vezanih
nakupov (npr. Zivila in gorivo) tako nase kupce
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nagrajujemo za zvestobo ter jim omogocamo
prihranek pri izdatkih gospodinjstva.

Rast bo Mercator tudi v prihodnje dosegal preko
aktivnosti, ciljno prilagojenih razli¢énim segmentom
kupcev (npr. aktivnim druzinam), kategorijam
izdelkov in prodajnim formatom. Poudarjali bomo
koristi za potrosnika v posameznem prodajnem
formatu ter jim ustrezno prilagajali tudi
pospeSevalno-prodajne ter ostale kratkorocne
aktivnosti.
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NEPREMICNINSKA DEJAVNOST IN RAZVO)
PRODAJNE MREZE

V letu 2012 je Skupina Mercator nadaljevala s
pridobivanjem novih povrsin, predvsem na podlagi
sklepanja najemnih razmerij. Veliko pozornosti
smo namenili prenovam oziroma posodobitvi
lastne maloprodajne mreZze. V sklopu projekta
Osvezitev ponudbe market programa smo
preuredili 24 supermarketov v Sloveniji in 8 na
Hrvaskem ter izvedli celovito prenovo Mercator
centra Beograd (Beogradanka).

Beogradanka je prestizna prodajalna tako z vidika
ponudbe (poleg osnovne ponudbe izdelkov so v ponudbi
tudi prestiZnejsi, gourmet izdelki) in prodajnih storitev
(predstavijajo dodano vrednost pri nakupu, poudarek je
na odlicni storitvi na sveZih programih), kot tudi z vidika
celotnega izgleda prodajalne  (dodelan  vizualni
marketing, atraktivna razporeditev oddelkov, tehnoloska
opremljenost).

Odprli smo Mercator center Brsljin v Novem
mestu, v katerega je umesSéen sodoben
Mercatorjev hipermarket, prodajalne Intersport,
Modiana, M Tehnika in M holidays ter ve¢ kot 30
trgovskih lokalov dopolnilne ponudbe za pestre
nakupe in prijetno druZenje. Sodobno nakupovalno
sredisce, ki se razprostira na 38.103 m’ velikem
zemljiS¢u, obiskovalcem zagotavlja visok nivo
nakupovalnega ugodja in moZnosti druzenja,
poskrbljeno pa je tudi za najmlajSe: na vec kot
70 m’ se razprostira Lumpi otrosko igrisc¢e. Kupcem
je na razpolago 391 parkirnih mest, od teh 91
pokritih.

V letu 2012 smo odprli tudi dve bencinski ¢rpalki
Maxen, in sicer v Kranju in Ajdovscini.
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Kljucni cilji Mercatorja na nepremicninskem podrocju so:

Ucinkovito
upravljanje z
nepremicninami
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prodajnih formatov
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V letu 2012 smo izvajali razli¢ne razvojne aktivnosti
na podrocju optimizacije upravljanja Mercatorjevih
nepremicnin in analizirali moZnosti za posodobitev
koncepta Mercatorjevih nakupovalnih sredis¢,
izboljSanje ponudbenega spleta v njih in njihovega
oglasevanja, izboljSanje strukture najemnikov v
nakupovalnih sredis¢ih ter vzpostavitev strateskih
partnerstev s priznanimi mednarodnimi najemniki.

V okviru projekta monetizacije smo Ze v letu 2011
na podlagi mednarodnega razpisa izbrali
mednarodno priznanega svetovalca, globalno
nepremicninsko svetovalno podjetje Cushman &
Wakefield iz Velike Britanije, in zaceli z aktivhostmi
za njegovo izvedbo. Tako smo v zacetku leta 2012
dolocili portfelj nepremicnin, namenjen za prodajo
mednarodnim investitorjem.

Projekt monetizacije je bil zacasno zaustavljen,
njegova ponovna oZivitev pa se bo izvedla, ko se bo
izboljsala situacija na trgu.

V sredini leta 2012 smo s strani zainteresiranih
investitorjev pridobili nezavezujote ponudbe za
prodajo ter ponovni najem izbranega dela portfelja
nepremic¢nin v Sloveniji. Sledila je priprava
dokumentacije za drugi krog pogajanj z izbranimi
investitorji. S pridobitvijo zavezujocih ponudb
investitorjev, ki so bili izbrani v ozji krog, smo
koncali fazo preverjanja mozZnosti izvedbe
monetizacije nepremicnin. Pridobljeni odgovori
niso bili celoviti, zato je bila sprejeta odlocitev, da
se projekt do nadaljnjega zaustavi. Mercator ima
tako ustrezno pripravljene vse podlage za hitro
ozivitev projekta, ki bi bila mogoca, ko se bo
izboljSala makroekonomska situacija in stabilizirala
lastniska struktura v Mercatorju.
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Pregled investicij in dezinvesticij

V letu 2012 je Skupina Mercator realizirala za
67,3 milijona EUR nalozb v osnovna sredstva. Za
investicije je bilo v Sloveniji porabljenih 59,49 %
celotnih sredstev, na tujih trgih pa 40,51 %.

NaloZbe v osnovna

sredstva v letu 2012 stryktura
(v 000 EUR) (%)
Slovenija 40.054 59,49%
Srbija 19.085 28,35%
Hrvaska 3.589 5,33%
Bosna in
Hercegovina 3.396 5,04%
Crna gora 984 1,46%
Bolgarija 212 0,31%
Albanija 10 0,02%
SKUPAJ 67.330 100,00%

Vlaganja v Siritev novih maloprodajnih zmogljivosti
predstavljajo 52,45 % celotnih investicij, prenove
obstojecih prodajnih enot 32,95 %, preostalih
14,60 % pa smo investirali v logistiko, informatiko
in netrgovsko dejavnost.

V letu 2012 je Skupina pridobila 56.908 m’ novih
bruto povrsin, in sicer je bilo 74 % povrsSin
pridobljenih s poslovnim najemom, 26 % pa z
nakupi oziroma lastno izgradnjo in rekonstrukcijo
obstojecih objektov.

Skupina Mercator je v letu 2012 odtujila za
6,8 milijona EUR osnovnih sredstev.

Skupina Mercator je v letu 2012 v osnovna

sredstva investirala ve¢ kot 67 milijonov EUR ter
dezinvestirala 6,8 milijona EUR.
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Delez novih odprtih uporabnih povrsin po trgih: Delez vlaganj po trgih:
. Bosna in Crna gora; Bolgarija;
Crna g?ra; Bolgarija; Hercegovina; 1,46% 0,31%
Hrvagka; %99% 0,88% 5,04%
6,65% -\ Albanija; 0,02%
\ Hrvaska; 5,33%

~

Pregled celotnih bruto uporabnih povrsin na dan 31.12.2012:

Bruto uporabna povrsina v m’ Upoz;agﬁ:g Oddar.we v Skupajdne
. najem 31.12.2012
dejavnost

Trgovske povrsine v lasti 798.018 193.979 991.997
Trgovske povrsine v najemu 367.632 28.365 395.996
Skupaj trgovske povrsine 1.165.650 222.344 1.387.993
Skladis¢ne povrsine v lasti 137.141 575 137.716
Skladis¢ne povrsine v najemu 51.667 0 51.667
Skupaj skladis¢ne povrsine 188.808 575 189.383
Poslovne povrsine v lasti 28.170 2.410 30.581
Poslovne povrsine v najemu 6.109 43 6.151
Skupaj poslovne povrsine 34.279 2.453 36.732
UPORABNE POVRSINE V UPRAVLIANJU 1.388.736 225.372 1.614.108
- od tega v lasti 963.329 196.964 1.160.293

- od tega v najemu 425.407 28.408 453.815
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PREGLED OTVORITEV MALOPRODAIJNIH ENOT V LETU 2012 PO TRGIH

SLOVENUA
Nove povrsine: 21.796 m’

(S Stevilo novih enot: 9
Otvoritve:
MC Novo mesto Brsljin, Pohistvo DOM v BTC v Ljubljani, hipermarket v nakupovalnem
centru Supernova v Novi Gorici, Modiana Outlet v Ljubljani (Smartinska 102), Tehnika
Outlet v Mariboru (Trzaska 14), Blagovnica Ljutomer, pohiStvo Ptuj, supereta Verzej,
supereta Krizevci
Ostale otvoritve: bencinski servis v Kranju in Ajdovscini

!\m HRVASKA ,
1 Nove povrsine: 3.782 m
Stevilo novih enot: 5
Otvoritve:

Modiana v City Centru One East v Zagrebu, supereta v Vodicah, prodajalna Tehnike v
Umagu, supereta Kurilovec in supereta Savica v Zagrebu

SRBUA
Nove povrsine: 17.632 m’

Stevilo novih enot: 6

' Otvoritve:
Roda center Valjevo, Roda center Krusevac, supermarket v Cacku, hipermarket
Beogradanka v Beogradu, supermarket Mirijevo v Beogradu, supermarket v Kikindi

BOSNA IN HERCEGOVINA

Nove povrsine: 12.636 m’

Stevilo novih enot: 31

Otvoritve:

Maloprodajne enote druzbe Drvopromet (28 enot) s skupno povrsino 10.991 m?,
supermarket v Laktasih ter supermarketa Obilicevo in Nova Varo$ v Banja Luki

CRNA GORA

Nove povrsine: 561 m’

Stevilo novih enot: 2

Otvoritve:

Supereta Dobrota v Kotorju, supereta Ljesnica v Bijelem polju

BOLGARUA

Nove povrsine: 501 m’
Stevilo novih enot: 1
Otvoritve:

Supereta Dianabad v Sofiji
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VPLIV GOSPODARSKIH IN KONKURENCNIH
RAZMER NA POSLOVANIJE SKUPINE MERCATOR

V LETU 2012°

Gospodarske razmere v letu 2012

Leto 2012 se je kljub blagemu optimizmu konec leta
2011 izkazalo za najteZje od zacetka financne krize.
Kljub napovedim o rasti bruto domacega proizvoda
na vseh trgih poslovanja se je rast bruto domacega
proizvoda treh najpomembnejSih  trgov, t.j.
Slovenije, Hrvaske in Srbije zmanjsala, padec
gospodarske rasti pa je vsaj v Sloveniji predviden
tudi za leto 2013. Ratingi Slovenije in drzav
Jugovzhodne Evrope so Se naprej padali ali ostali na
enaki, t.j. nizki ravni, kar je tudi eden izmed vzrokov
za poslabsanje ratinga poslovnih bank in s tem
povezanim drazjim financiranjem.

Slovenija je mocno vezana na gospodarstvo
Evropske unije, katere rast se je po jesenski
gospodarski napovedi Evropske komisije v letu 2012
skréila za 0,3 %, v evrskem obmocju pa za 0,4 %.
Ponovna rast se pricakuje leta 2013, in sicer naj bi
se po napovedih gospodarska rast v EU povecala za
0,4 %, v evrskem obmocju pa za 0,1 %, vendar bodo
med drZzavami Clanicami Se naprej velike razlike.
Pocasi se spet krepi konkurencnost tistih drzav, kjer
je bila mocno zmanjsana. TakSna gibanja bodo
skupaj s strukturnimi reformami utrla pot mocne;jsi
in enakomerneje razporejeni gospodarski rasti leta
2014, ko naj bi se gospodarska rast v Evropski uniji
povecala za 1,6 %, v evrskem obmocju pa za 1,4 %.
Po ocenah naj bi leta 2013 inflacija v Evropski uniji
padlana 2,0 % in v evrskem obmocju na 1,8 %.

V letu 2012 je Evropska centralna banka le enkrat
posegla na denarni trg in sicer z znizanjem obrestne
mere za operacije glavnega financiranja v juliju
2012, z 1,0 % na 0,75 %. Znizanje obrestne mere je
vplivalo tudi na zniZanje vrednosti medbancnih
obrestnih mer v evrskem obmocju, ki so se po rasti
iz leta 2011, ko je bil povprecni 6 mesecni Euribor
1,638 %, v letu 2012 spustile do rekordno nizkih
vrednosti.

! Gospodarske razmere so komentirane na podlagi naslednjih
virov podatkov: UMAR (Urad Republike Slovenije za
makroekonomske analize in razvoj), ECB (European central
bank), S&P (Standard&Poor's ratings services) in statisti¢ni uradi
posameznih drZav.
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Vrednost 6 mesecnega Euribor-ja se je tekom leta
2012 konstantno zniZevala in v sredini decembra
dosegla rekordno nizko raven, t.j. 0,316 %.

Na dan 31.12.2012 je bil 6 mesecni Euribor 0,320 %,
zgodovinsko najniZja vrednost pa je bila dosezena le
nekaj dni pred tem in sicer 14.12.2012, ko je bil
Euribor 0,316 %. Za primerjavo, pred letom 2012 je
bila najnizja vrednost Euriborja dosezena 31.3.2010
in sicer 0,944 %. Povprecni 6 mesecni Euribor v letu
2012 je znasal 0,828 % (v letu 2011 je znasal
1,638 %, v letu 2010 pa 1,084 %). Razlika med

evee

kar 129 odstotne tocke.

Gospodarske in konkurencne
razmere na trgih Mercatorjevega
poslovanja

SLOVENIJA

Makroekonomske razmere

Rast bruto domacega proizvoda naj bi bila v letu
2012 po napovedih Urada RS za makroekonomske
analize in razvoj (UMAR) ob upocasnjevanju rasti
tujega povprasevanja in predvsem kréenju domace
potro$nje negativna, in sicer 2,0 %, medtem ko je
bila Se v letu 2011 zaznana rast v viSini 0,6 %. Tudi
za leto 2013 je napovedan padec rasti bruto
domacega proizvoda, in sicer v visini 1,4 %, trend
naj bi se obrnil sele v letu 2014, z gospodarsko
rastjo v visini 0,9 %. Evropska banka za raziskave in
razvoj (EBRD) predvideva za leto 2012 2,5 % padec
bruto domacega proizvoda, za leto 2013 pa 2,0 %
padec. Stopnja inflacije v letu 2012 je po podatkih
Statisticnega urada Republike Slovenije znasala
2,7 %, kar je za 0,7 odstotne tocke vec kot v letu
2011. Ob nadaljevanju Sibke gospodarske aktivnosti
in  odsotnosti  vecdjih  cenovnih  Sokov iz
mednarodnega okolja se bo po predvidevanju
UMAR-ja inflacija v prihodnjih dveh letih gibala okoli
2,0 %. Rating Republike Slovenije je tudi v letu 2012
padal, tako je avgusta 2012 bil A, z negativnimi
obeti, v zaCetku leta 2013 je zopet padel in je tako
A-, s stabilnimi obeti. Avgusta je bila tudi povprecna
donosnost 10-letnih slovenskih obveznic najvisja v
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letu 2012 (povprecna donosnost v avgustu je bila
6,81 %, medtem ko je bilo avgustovsko povprecje
Evro obmocja 4,03 %), najvisja vrednost v avgustu in
zacetku septembra je celo presegla psiholosko mejo
7,0 %, po tem datumu pa je zacela padati.

Vpliv trzne situacije na potrosnjo

Zaupanje potrosnikov v Sloveniji se je v letu 2012
obcutno poslabsalo. Tudi osebno obcutenje recesije
na vsakdanje Zivljenje je bilo v letu 2012 visje kot v
preteklem letu. V raziskavi TrZenjski monitor
Drustva za marketing Slovenije (DMS) je jeseni 2011
72 % vprasanih pritrdilo, da osebno cutijo vpliv
gospodarske recesije na njihovo vsakdanje Zivljenje.
Taksnih je bilo spomladi 2012 Ze 77 %, jeseni pa
celo 80 %. Z vidika nakupnih navad se je trend
racionalizacije potrosnje Se okrepil. Potrosniki
kupujejo $e ve¢ cenovno ugodnejsih izdelkov, v vedji
meri posegajo po izdelkih trgovskih znamk, v vedji
meri se odlofajo za nakup izdelkov v akcijah in
promocijah, nakupe v vecji meri porazdelijo med
razlicne trgovce ter v vecdji meri nakupujejo v
diskontnih prodajalnah.

Konkurencno okolje

Trgovina je relativno stabilna in konsolidirana,
nadaljuje se trend povecanega pomena diskontov in
drogerij. Visoko konkurenénost trga poleg klasi¢nih
trgovcev povecujejo tudi diskontni prodajalci. Zaradi
povecane cenovne obcutljivosti potrosnikov so
pri¢akovani visoki pritiski na cene.

SRBIJA

Makroekonomske razmere

Po oceni srbskega zavoda za statistiko naj bi se
bruto domaci proizvod v Srbiji v letu 2012 zmanjsal
za 1,9 %, medtem ko je bila v letu 2011 Se zaznana
rast v visini 1,6 %. Ze v letu 2013 naj bi zopet beleili
rast bruto domacega proizvoda, ocene
napovedujejo rast v visini 1,5 %. EBRD predvideva
za leto 2012 negativnho rast bruto domacdega
proizvoda, in sicer v vrednosti 0,7 %, za leto 2013 pa
rast v visSini 1,1 %. Inflacija je v letu 2012 precej
poskocila in naj bi na letni ravni znasala 13,0 % (v
letu 2011 7,0 %). Za leto 2013 Narodna banka Srbije
napoveduje 5,5 % inflacijo. Povprecni tecaj srbskega
dinarja je v letu 2012 znasal 113,17 RSD za 1 EUR,
medtem ko je povprecni tecaj v letu 2011 znasal
101,95 RSD za 1 EUR, kar pomeni 11,0 %
depreciacijo. Na dan 31.12.2011 je tecaj srbskega
dinarja znasal 104,64 RSD za 1 EUR, v letu 2012 pa
je na isti dan tecaj znasal 113,72 RSD za 1 EUR. Za
leto 2013 se ocenjuje, da naj srbski dinar ne bi
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presegel 125 RSD za 1 EUR. Rating Srbije se je v letu
2012 znizal in je tako BB-, z negativnimi obeti.

Vpliv trzne situacije na potrosnjo

V Srbiji se je po podatkih panela gospodinjstev
druzbe GfK potroSnja gospodinjstev nekoliko
povecala, kar pa je posledica rasti cen Zivljenjskih
potrebscin — frekvenca nakupov se ni povecala, prav
tako ne kolicine.

Konkuren¢no okolje

V Srbiji so poleg regionalnih trgovcev (Mercator,
Idea) prisotni tudi internacionalni trgovci Delhaize,
Intermarche in Metro. PoloZaj na trgu ohranjata
tudi domaca trgovca, Dis in Univerexport. Trgovina
je relativno manj konsolidirana (prvih 10 trgovcev
predstavlja 40% trga), tradicionalna trgovina
(manjsi, samostojni trgovci) Se vedno predstavlja
ve¢ kot polovico trga. Pri¢akuje se nadaljnja
konsolidacija trga in vstop diskontne trgovske verige
Lidl.

HRVASKA

Makroekonomske razmere

Rast bruto domacega proizvoda bo po oceni
hrvaske centralne banke (HNB) po nicelni rasti v letu
2011 v letu 2012 negativna, in sicer v vrednosti
1,8 %, leta 2013 pa pri¢akuje rast v visini 0,3 %.
EBRD predvideva za leto 2012 1,9 % padec bruto
domacega proizvoda, za leto 2013 pa rast v visSini
1,2 %. Inflacija se je zopet precej povisala, po 2,3 %
inflaciji za leto 2011 je znasala inflacija za leto 2012
3,5 %. Za leto 2013 napovedujejo malenkostno
zniZanje in inflacijo v viSini 3,2 %. Povprecni devizni
tecaj hrvaske kune se je v letu 2012 povisal, s 7,43
HRK za 1 EUR v letu 2011 na 7,52 HRK za 1 EUR v
letu 2012. Na zadnji dan leta 2012 je tecaj kune
znasal 7,55 HRK za 1 EUR. Rating Hrvaske se je v letu
2012 znizal na BB+, s stabilnimi obeti.

Vpliv trzne situacije na potrosnjo

Po podatkih raziskave o zaupanju potrosnikov
druzbe Nielsen (3. Cetrtletje 2012) je na Hrvaskem
zaupanje potrosnikov med najnizjimi v Evropi.
Skoraj vsi potrosniki menijo, da je drzava v
gospodarski recesiji in 86 % jih meni, da bo tako
ostalo tudi v naslednjem letu (70 % jih meni, da se
bo stanje Se poslabsalo). Potrosniki se na recesijo
odzivajo tudi z nakupovanjem cenejsih blagovnih
znamk in izdelkov trgovskih znamk. Po podatkih
panela gospodinjstev druzbe GfK se je potrosnja
gospodinjstev zmanjsala, deloma zaradi manjse
frekvence nakupov, Se bolj pa zaradi manjsih kolic¢in.
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Konkurencno okolje

Na Hrvaskem je prisotno najvec trgovskih verig v
celotni regiji Mercatorjevega poslovanja. Poleg
domacih trgovcev (Konzum, Plodine, Diona, Tommy,
KTC ter zdruZenje trgovcev NTL in Ultragros), na
obmocju Hrvaske poslujejo tudi evropski trgovci s
svojimi trgovskimi verigami: Skupina Schwarz (Lidl in
Kaufland), Skupina Rewe (Billa in Bipa), Interspar,
dm — drogerie markt in Metro kot veleprodajni
trgovec. Prvih 10 trgovcev ima 80 % trznega deleza;
v prihodnjih letih se pricakuje nadaljnja
konsolidacija trga z moZnostjo vstopa novih
(diskontnih) trgovcev.

BOSNA IN HERCEGOVINA

Makroekonomske razmere

Po oceni Centralne banke Bosne in Hercegovine je
bila v letu 2012 zabelezena rast bruto domacega
proizvoda po stopnji 0,6 % (leta 2011 1,6 %), rast pa
naj bi se nadaljevala tudi v letu 2013 in sicer po
1,0 % stopnji. EBRD predvideva za leto 2012 0,1 %
rast bruto domacega proizvoda, za leto 2013 pa rast
v viSini 0,4 %. Tecaj konvertibilne marke je fiksno
vezan na evre in znasa 1,95583 KM za 1 EUR.
Inflacija v letu 2012 naj bi bila 1,8 %, v letu 2013 pa
naj bi ostala na podobnem nivoju (2,0 %). Velika
teZava v Bosni in Hercegovini je izjemno visoka
nezaposlenost, znasa kar 28 %. Rating Bosne in
Hercegovine je bil marca 2012 sicer ohranjen na B,
vendar ne ve¢ z negativnimi, temvec s stabilnimi
obeti.

Vpliv trzne situacije na potrosnjo

V Bosni in Hercegovini je potroSnja gospodinjstev
upadla, kar je bila posledica znizanja koli¢in
nakupov.

Konkurencno okolje

Trg Bosne in Hercegovine je slabse konsolidiran.
Prisotne so internacionalne trgovske verige
(Delhaize, Intermarche), regionalne (Mercator,
Konzum in Tu$) ter ve¢ manjsih in vecjih (Bingo)
lokalnih trgovcev. V prihodnjih letih se pric¢akuje
nadaljnja konsolidacija trga predvsem preko
organske rasti ter prevzemov Ze obstojecih trgovcev
na trgu.

CRNA GORA

Makroekonomske razmere

Rast bruto domacega proizvoda v letu 2012 naj bi
znasala 0,5 %, kar pomeni precejSnjo upocasnitev
rasti v primerjavi z letom 2011, ko je rast znasala kar
3,2 %. Inflacija v letu 2012 je bila precej nad
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napovedmi konec leta 2011 in lahko po oceni
¢rnogorske centralne banke znasa do 6,5 %. Za leto
2013 velja napoved gospodarske rasti v visini 1,0 %
in inflacije na ravni 2,40 %. EBRD predvideva za leto
2012 0,3 % rast bruto domacega proizvoda, za leto
2013 pa rast v vigini 0,8 %. Uradna valuta v Crni gori
je evro. Rating Crne gore se v letu 2012 ni
spreminjal in ostaja BB-, s stabilnimi obeti.

Vpliv trzne situacije na potrosnjo

V Crni gori se je v letu 2012 rast trgovine na drobno
v nespecializiranih prodajalnah, preteino z Zivili,
znizala.

Konkurencno okolje

V Crni gori so pomemben del trga zadrzali domadi
trgovci Voli, Albona in Lakovi¢. Od pomembnejsih
tujih trgovcev sta prisotna Mercator in Delhaize.
Pricakuje se, da bo v prihodnje priSlo do
prevzemanja manjsih trgovskih verig in s tem do
vecje koncentracije trga.

Leto 2012 so tuje trge Mercatorjevega poslovanja
zaznamovali depreciacija srbskega dinarja in
hrvaske kune, visoka stopnja brezposelnosti in
inflacije na vecini trgov, ter mo¢na konkurenca.
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ANALIZA POSLOVANIJA

Poslovanje Skupine Mercator v letu 2012

Tudi v letu 2012 je bila situacija na trgih pod
moénim vplivom gospodarske krize. Se vedno je
prisotna velika negotovost glede okrevanja
gospodarstev, prav tako je Se vedno oteZeno
pridobivanje virov financiranja. Gospodarska
aktivnost v Sloveniji je od nastopa gospodarske
krize upadla mocneje kot v povprecju evropskih
drzav. Na nekaterih trgih  Mercatorjevega
poslovanja se brezposelnost Se povecuje, potrosniki
se obnasSajo bolj racionalno. Vse omenjeno se je
negativno odrazilo v trgovinski dejavnosti.

Mercator je v letu 2012 sprejel ve¢ ukrepov
stroskovne racionalizacije, s katerimi je bilo v
drugem polletju leta privarcevanih ze 10 milijonov
EUR.

V Mercatorju smo spremembe na trgu redno
spremljali in skusali vse negativne vplive ¢im bolj
omejiti. Sprejeli smo vec razlicnih ukrepov za
doseganje vecje stroskovne racionalizacije in
ucinkovitejSega poslovanja. V skladu s tem smo
dolocili  tudi temeljne strateske cilije, t.j.
optimizacija, dobickonosnost, osredotocenost in
rast, ki smo jih integrirali v vsa podroc¢ja nasega
delovanja. Prav tako smo se v letu 2012 aktivneje
usmerili v optimizacijo obratnega kapitala v vseh
druzbah Skupine Mercator, s Cimer izboljSujemo
likvidnost sredstev.

V nadaljevanju je prikazana analiza poslovanja za
leto 2012, osredotoCena na Skupino Mercator.
Mati¢na druzba Poslovni sistem Mercator, d.d.,
namre¢ opravlja dvojno vlogo v okviru Skupine: je
obvladujoca druzba, ki ima v lasti lastniSke deleze
odvisnih druzb Skupine, hkrati pa je tudi operativna
druzba, ki izvaja trgovske in druge dejavnosti v
Sloveniji. Zato je za ekonomsko analizo smiselno
uporabiti le konsolidirane racunovodske izkaze, ki
prikazujejo poslovno uspesnost Skupine Mercator
kot enovitega gospodarskega subjekta. Prav tako
zaradi prenosa dela dejavnosti na druzbo
M - Tehnika, d.d., v letu 2012 racunovodski izkazi
krovne druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., med
obdobjema niso primerljivi v vseh kategorijah.
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Prihodki iz prodaje in produktivnost

Prihodki iz prodaje so v letu 2012 ostali na priblizno
enaki ravni kot v predhodnem letu in so znasali
2.873 milijonov EUR. Na slovenskem trgu so
prihodki iz prodaje padli za 2,6 %, predvsem v
programu izdelkov za dom. Padec prihodkov iz
prodaje je predvsem posledica oteZenih
gospodarskih razmer in zaostrene konkurence ter
nizjih investicij v razvoj maloprodajne mreze, delno
pa je na znizanje prihodkov vplivala tudi prodaja
druzbe Eta, d.d., v letu 2011. Rast prihodkov na tujih
trgih v visini 3,7 % je predvsem posledica prevzema
trgovske dejavnosti druzbe Drvopromet v Bosni in
Hercegovini.

Produktivnost se je glede na leto 2011 minimalno

znizala, in sicer za 0,7 %, torej skladno z gibanjem
prihodkov in Stevila zaposlenih.

Prihodki iz prodaje in produktivnost
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Stroski poslovanja

Predvsem v drugi polovici leta 2012 je bilo na
podrodju  povecanja stroskovne ucinkovitosti
uvedenih ve¢ ukrepov, s katerimi je bilo do konca
leta 2012 privarCevanih Ze 10 milijonov EUR. V
veCjem obsegu so se povecali le stroski najemnin,
saj se Mercator za Sirjenje maloprodajne mreze
vedno bolj posluzuje poslovnega najema.
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Primerjava stroSkov 2011 in 2012 - stroSki materiala, storitev brez najemnin,
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Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja
Skupine Mercator, ki vkljuujejo nabavno vrednost
prodanega blaga, proizvajalne stroske, stroske
prodajanja in druge poslovne odhodke, so v letu
2012 znasali 2.745 milijonov EUR in so za 1,5 % visji
od realiziranih v letu 2011.

Stroski splosnih dejavnosti v letu 2012 znasajo
130.416 tisoC EUR, in so za 35 % visji od realiziranih
v letu 2011. Stroski splosnih dejavnosti vkljucujejo
tudi stroske in odhodke, povezane z izstopom s
trgov Bolgarije in Albanije.

Oslabitve nepremicnin in opreme ter
neopredmetenih sredstev predstavljajo 59.842 tiso¢
EUR.

Poslovni izid iz poslovanja

V letu 2012 je Skupina Mercator realizirala 42,1
milijona EUR izgube iz poslovanja. Negativni
poslovni izid iz poslovanja je rezultat slabitev in
odpisov enkratne narave, k slabSemu poslovanju pa
so dodatno prispevale tudi zaostrene ekonomske in
konkurencne razmere na trgu.

Neto finan¢ni odhodki

Neto finan¢ni odhodki za leto 2012 znasajo 68.132
tiso¢ EUR in so glede na leto poprej visji za 19,7 %.
Visji neto finan¢ni odhodki so v vecji meri posledica
negativnih tecajnih razlik zaradi depreciacije
srbskega dinarja in hrvaske kune v visini 9.363 tisoC
EUR ter visjih popravkov vrednosti terjatev v visini
11.198 tiso¢ EUR. Kljub niZzanju vrednosti obrestne
mere Euribor ostajajo finan¢ni odhodki iz obresti
visoki zaradi visanja obrestnih marz.
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Poslovni izid

Kljub vecjim ukrepom na podroc¢ju stroSkovne
racionalizacije je Skupina Mercator v letu 2012
realizirala Cisto izgubo v viSini 104,6 milijona EUR.
Na trgu so bile namre¢ v letu 2012 gospodarske
razmere Se vedno mocneje zaostrene, velik del
izgube pa predstavljajo slabitve in odpisi v skupni
vrednosti 75.506 tiso€ EUR.

V letu 2012 so na zniZanje poslovnega izida iz
poslovanja vplivale slabitve nepremicnin in
neopredmetenih sredstev ter stroski izstopa s trgov
Albanije in Bolgarije.

Vplivi na zniZanje kosmatega denarnega toka
iz poslovanja (EBITDA)

V letu 2012 je na poslovanje Skupine poleg slabsega
poslovanja nestrateskih dejavnosti Modiane in
Tehnike vplivalo tudi pomembnejse zniZanje razlike
v ceni pri prodaji izdelkov vsakdanje rabe.

Vpliv na kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) v letu 2012 glede na leto 2011

285

v mio EUR
e
5
S
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2011 Razlika v kosmatem denarnem toku iz 2012
poslovanja (EBITDA)

' Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) u Neto povetanje stroskov

 UEinki prilagoditve trinim razmeram L Uinki enkratne narave v letu 2011
Realiziran kosmati denarni tok iz poslovanja v 2011
je vkljuceval postavke enkratne narave, ki so imele
pozitiven vpliv na kosmati denarni tok iz poslovanja
leta 2011 v viSini 16,1 milijonov EUR. Enkratne
vplive predstavljajo predvsem prejete odskodnine,
med njimi tudi prejeta odskodnina zaradi krsitve
konkurenc¢ne klavzule na trgu Srbije.
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Na znizanje kosmatega denarnega toka iz
poslovanja v letu 2012 so vplivali tudi visji stroski
najemnin za 14.315 tiso¢ EUR oziroma 32,4 %, kar je
predvsem posledica povecanja najetih prodajnih in
skladis¢nih povrsin, ter stroSki povezani s prenovo
obstojece maloprodajne mreZze, stroski povezani z
integracijo maloprodajnih enot Drvopromet in
stroski modernizacije informacijske tehnologije.

Kosmati denarni tok iz poslovanja Skupine Mercator
v letu 2012 znasa 108,7 milijonov EUR in je glede na
lansko leto nizji za 31,2 %, zaradi istih vzrokov kot
poslovni izid iz poslovanja. Glede na lansko leto je
nizji tudi kosmati denarni tok iz poslovanja pred
najemninami, in sicer za 17,3 %. Zmanjsanje je nizje
kot je zmanjsanje kosmatega denarnega toka iz
poslovanja, in sicer zaradi povecanja obsega
poslovnih najemov, kar se je odrazilo v povecanju
stroSkov najemnin.

Kosmati denarni tok iz poslovanja pred
najemninami (EBITDAR) in deleZ v prihodkih iz
prodaje
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Sredstva

Glede na konec leta 2011 je vrednost sredstev
Skupine Mercator na dan 31.12.2012 manjsa za
90.839 tiso¢ EUR, predvsem na racun zmanjsanja
osnovnih sredstev in zalog. Vrednost sredstev na
dan 31.12.2012 znasa 2.522.820 tiso¢ EUR.

Na dan 31.12.2012 vrednost dolgorocnih sredstev
znasa 1.967.797 tisoC EUR, in je glede na konec leta
2011 manjsa za 58.758 tiso¢ EUR. Najvecji delez
dolgoro¢nih  sredstev  predstavljajo  osnovna
sredstva (96,4 %), katerih vrednost je glede na leto

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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2011 manjsa za 49.014 tiso¢ EUR, kar je posledica
letne amortizacije, nizjega obsega nalozb,
negativnih tecajnih razlik in spremembe poStene
vrednosti osnovnih sredstev, ki izhaja iz izvedene
cenitve nepremicnin na dan 31.10.2012.

Vrednost kratkoro¢nih sredstev na dan 31.12.2012
znaSa 555.023 tisoC EUR, in je glede na konec leta
2011 manjsa za 32.081 tiso¢ EUR. Najvedji delez
predstavljajo zaloge (48,2 %) ter terjatve do kupcev
in druge terjatve (43,2 %). ZmanjSanje vrednosti
zalog je rezultat ucinkovitega upravljanja z obratnim
kapitalom.

Z aktivnostmi za izboljSanje obratnega kapitala smo
v letu 2012 glede na konec leta 2011 uspeli znizati
vrednost zalog za 14 odstotkov, t.j. za ve¢ kot 42
milijonov EUR.

Kapital in obveznosti

Kapital Skupine Mercator na dan 31.12.2012 znasa
663.249 tiso¢ EUR. Glavne spremembe v kapitalu v
letu 2012 se nanasajo predvsem na: poslovni izid v
visini -104.555 tiso¢ EUR, prevedbeno rezervo v
viSini -18.544 tiso¢ EUR in prevrednotenje
nepremicnin v visini 55.137 tiso¢ EUR.

Posojila in druge finanéne obveznosti Skupine
Mercator na dan 31.12.2012 znaSajo 1.094.720
tiso¢ EUR in so glede na konec leta 2011 niZje za
90.013 tiso¢ EUR. Zmanjsanje posojil in drugih
finanénih  obveznosti je rezultat ucinkovitih
aktivnosti v smeri zmanjSevanja zadolZenosti
Skupine. Neto finan¢ni dolg Skupine Mercator na
dan 31.12.2012 znasa 1.008.034 tiso¢ EUR in je
glede na leto 2011 niZji za 7,6%.

Poslovne in druge obveznosti na dan 31.12.2012
znaSajo 675.320 tisoC¢ EUR in so glede na konec leta
2011 visje za 88.969 tiso¢ EUR. Povisanje poslovnih
in drugih obveznosti je povezano z zmanjSanjem
zadolZenosti in optimizacijo obratnega kapitala.

Stanje rezervacij na dan 31.12.2012 znaSa 31.459
tiso¢ EUR in je glede na konec leta 2011 niZje za
1.252 tiso¢ EUR, predvsem zaradi delne odprave
rezervacij za denacionalizacijske zahtevke ter
odpravnine in jubilejne nagrade.

Pokritost dolgorocnih sredstev z dolgorocnimi viri v
Skupini Mercator na dan 31.12.2012 znasa 68,3 %,
kar je 13,7 odstotne tocke manj kot konec leta
2011.

47



.

Letno porocilo 2012 | Poslovno porocilo

Gibanje obratnega kapitala

IzboljSanje upravljanja z obratnim kapitalom je v
zahtevnih gospodarskih okolis¢inah toliko bolj
pomembno. V Skupini Mercator smo v letu 2012
uspeli dodatno sprostili financna sredstva vezana v
obratni kapital. Neto obratni kapital se je glede na
stanje konec leta 2011 zmanjsal za 135 milijonov
EUR.
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Pregled odpisov,
oslabitev

Na negativen poslovni izid iz poslovanja so
pomembno vplivali odpisi, popravki vrednosti in
oslabitve v visini 75,5 milijonov EUR.

popravkov vrednosti in

Slabitev nepremicnin

Skupina Mercator je skladno z racunovodskimi
usmeritvami v letu 2012 ponovno ovrednotila
vrednost nepremicnin na posteno vrednost. Slabitve
nepremi¢nin so negativno vplivale na izkaz
poslovnega izida v viSini 35.118 tiso¢ EUR, medtem
ko je bil celotni u¢inek cenitev nepremicnin zaradi
krepitev, ki se izkazujejo na povecanju
prevrednotovalnega popravka kapitala, pozitiven in
je povecal lastniski kapital za 20.402 tiso¢ EUR.

Slabitev neopredmetenih sredstev
Dobro ime je bilo oslabljeno v skupni visini 5.885
tiso€ EUR, oslabitve se nanasajo na:

e Prevzem druzbe Presoflex, d.o.o., Hrvaska, v
viSini 4.360 tiso¢ EUR, ki je bilo v letu 2012 v
celoti oslabljeno.

e Dobro ime, ki je nastalo v letu 2005 pri
prevzemu druzb Era Tornado, d.o.0., in
Trgohit, d.o.o., na Hrvaskem v visini 1.579
tiso¢ EUR, je bilo v letu 2012 oslabljeno v
visini 688 tiso¢ EUR.

e Preostalo dobro ime v visini 837 tisoC EUR, je
bilo v letu 2012 v celoti oslabljeno.

Oslabitev drugih neopredmetenih sredstev v visini
6.977 tiso¢ EUR se nanasa na slabitev blagovne
znamke Getro in druge manjSe slabitve
neopredmetenih sredstev.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Stroski izstopa s trgov Albanije in Bolgarije

Skladno s sprejeto strategijo izstopa s trgov Albanije
in Bolgarije je Skupina Mercator v letu 2012 v izkazu
poslovnega izida pripoznala stroske, povezane z
izstopom s teh trgov v skupni visini 17.470 tisoc
EUR. Stroski in odhodki se nanasajo na pogodbene
kazni zaradi prekinitve najemnih pogodb v Bolgariji
in Albaniji, slabitve vrednosti vlaganj v tuja osnovna
sredstva, slabitve vrednosti opreme in zalog ter
oblikovanje rezervacij za odpravnine zaposlenim.

Druge postavke enkratne narave

V letu 2012 je Skupina Mercator oblikovala tudi
popravke vrednosti terjatev v viSini 11.198 tisoc
EUR, ki so vedji od oblikovanih v letu 2011 za 5.897
tiso¢ EUR. PoveCanje se nanasa na oblikovanje
popravka vrednosti terjatev do kupcev, oblikovanje
popravka vrednosti terjatev za vnaprej placane
najemnine v Srbiji ter na oblikovanje popravka
terjatve v zvezi z obracunavanjem dajatev za
izplaCilo poracuna prehrane in regresa za letni
dopust.

ANALIZA POSLOVANIJA PO TRGIH

Slovenija

V Sloveniji so bile razmere na trgu zaznamovane z
negativno rastjo bruto domacega proizvoda ter visjo
stopnjo inflacije. Tako raven zaupanja kot kupna
moc¢ potrosnikov sta nizki, nakupovanje je bolj
preudarno, prav tako pa so pri¢akovanja za
prihodnje obdobje pesimisti¢na. Druzba Mercator,
d.d., je v letu 2012 povecala svoj lastniski delez s
45 % na 100 % v druzbi Vesna, Trgovsko podjetje,
d.d., in tako v last pridobila 7 enot, ki so prej
delovale kot fransizne enote. Rezultati poslovanja v
Sloveniji so glede na preteklo leto nekoliko slabsi.
Prihodki iz prodaje so v letu 2012 zna$ali 1.618,5
milijonov EUR kar je 2,6 % manj kot v letu 2011.
Nizji prihodki iz prodaje so predvsem posledica
prilagajanja potrosnikov na zaostrene gospodarske
razmere z zmanjSevanjem Stevila nakupov ter
nakupne kosSarice. Pomembno so se zmanjsali
prihodki iz prodaje izdelkov za dom, zaradi padca
prodaje trajnejsih dobrin ter zapiranja nekaterih
enot. V letu 2012 so se intenzivno izvajali ukrepi
stroskovne optimizacije in racionalizacije poslovanja
na podroc¢ju upravljanja z obratnim kapitalom,
racionalizacije stroskov in povecanja produktivnosti
zaposlenih ter izvajale trZenjske aktivnosti z
namenom povecevanja zadovoljstva kupcev.
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Srbija

Tudi Srbija beleZi negativne gospodarske razmere z
negativno rastjo bruto domacdega proizvoda ter
visoko rastjo inflacije. Srbski potrosniki so se na
gospodarske razmere in zmanjSanje kupne moci
odzvali tako, da so spremenili nakupne navade, ki so
sedaj osredotocene na enostavno nakupovanje in
iskanje cenovno najbolj ugodnega izdelka.
Pomembno je na poslovanje v Srbiji vplivala
depreciacija srbskega dinarja, za 8,7 % glede na
31.12.2011. Prihodki iz prodaje so v letu 2012
znasali 560,9 milijonov EUR kar je 1,4 % vec kot v
letu 2011. Na rast prihodkov so vplivale otvoritve 6
novih enot s skupno povrSino 17.632 m’ ter
fransiznih enot. lzvajanje ukrepov stroskovne
racionalizacije je pozitivno vplivalo na znizanje
stroskov brez najemnin.

V Srbiji je v letu 2012 veljala Uredba o omejevanju
marze na osnovna Zivila. Tako je imela v zadnjem
Cetrtletju povecana stopnja DDV negativen vpliv na
bruto marzo.

Hrvaska

Na Hrvaskem Mercator belezi poslabsanje
poslovanja glede na leto 2011, kar je predvsem
posledica slabe makroekonomske situacije, nizke
kupne mo¢i potrosnikov in rastoCe konkurence ter
povecanja stopnje DDV. S poslovanjem na
Hrvaskem, smo v letu 2012 ustvaril 381,4 milijonov
EUR prihodkov kar je 7,3 % manj kot v letu 2011, pri
c¢emer je bil zabeleZzen manjsi padec prodaje pod
blagovno znamko Mercator ter Se nekoliko mocnejsi
padec pod blagovno znamko Getro. Na nizZji promet
v letu 2012 so vplivali visoki fiksni stroski ter izvedba
ve otvoritev prodajnih enot konkurence v
neposredni blizini prodajnih mest Mercatorja in
Getroja. Z realizacijo stroSkovnih ukrepov so se
pomembno zmanjsali stroski poslovanja.

Zaradi slabSega poslovanja druzbe ter zabelezenega
negativnega poslovnega rezultata je bil sprejet
program sanacije poslovanja. Z namenom
izkorisCanja sinergij, ki jih bo prinesel predviden
vstop Hrvaske v Evropsko unijo s 1. julijem 2013,
uprava Skupine zdruZuje poslovanje Mercator, d.d.,
in Mercator - H, d.o.o., pod enotno vodstvo. Cilj
projekta je zagotoviti visjo stopnjo povezanosti vseh
poslovnih funkcij ter opredelitev nacinov ter
izkoris¢anja poslovnih sinergij med drzavama. Z
vstopom Hrvaske v Evropsko unijo se bo namrec
sprostil ¢ezmejni pretok blaga in storitev, kar bo
olajsalo poslovanje in omogocilo enotno logisticno
infrastrukturo za obe drZavi, optimiziranje rabe
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logisticnih kapacitet in ostale infrastrukture ter
optimizacijo dobaviteljev. Z zdruzevanjem poslovnih
funkcij je predvideno zniZzevanje stroskov
poslovanja, ter poenoteno pripravljanje skupnih
reSitev s predvidevanjem lokalizirane uporabe.
Poleg tega je skupno vodenje smiselno tudi zaradi
podobnosti na strani konsolidiranosti trzisc¢ in ker je
hrvaski kupec po svojih pri¢akovanjih in zahtevah
podoben slovenskemu.

V teku so aktivnosti za vzpostavitev centralno
vodenega poslovanja za trga Slovenije in Hrvaske z
njenim vstopom v Evropsko unijo, pri ¢emer se
bodo realizirali prihranki iz naslova izkoriscanja
poslovnih sinergij.

Bosna in Hercegovina

Rastoca inflacija, upocasnjena rast bruto domacega
proizvoda glede na preteklo leto, ter izjemno visoka
brezposelnost so negativno vplivali na kupno mo¢
prebivalstva. Kljub temu smo v Bosni in Hercegovini
povecali obseg poslovanja glede na leto 2011.
Prihodki iz prodaje v Bosni in Hercegovini so v letu
2012 znasali 194,1 milijona EUR, kar je 48,7 % vec
kot v letu 2011. Na rast prihodkov je pozitivno
vplival prevzem maloprodajnih enot DP Marketi
druzbe Drvopromet, d.o.o., Siritev dejavnosti
veleprodaje ter uspeSen odziv na spremenjene
potrosniske navade.

Crna gora

Crna gora je v letu 2012 belefila dodatno oteiene
makroekonomske razmere. Rast bruto domacega
proizvoda je v primerjavi z letom 2011 upocasnjena,
stopnja inflacije pa ostaja na visoki ravni. Kljub
manjsi kupni modi in vecanju pritiska na cene s
strani konkurenénih trgovcev, so se prihodki v Crni
gori v letu 2012 povecali za 4,1 %, na 104,8
milijonov EUR. UspesSno poslovanje je rezultat
pravoCasnega odzivanja na spremenjene potrosne
navade in ucinkovitega izvajanja stroSkovne
racionalizacije. Prihodki iz prodaje so se povecali
predvsem na strani veleprodaje ter iz naslova novo
odprtih in renoviranih enot. S pravilnim in
pravoCasnim izvajanjem sprejetih  stroSkovnih
ukrepov smo realizirali niZje stroske materiala in
storitev brez najemnin ter stroske dela, prav tako je
bil delez teh stroskov v prihodkih manjsi kot leto

popre;j.

Bolgarija in Albanija

Ocenjena gospodarska rast na trgu Bolgarije za leto
2012 znasa 1,0 %, inflacija pa 3,0 %. Rating Bolgarije
je BBB, s stabilnimi obeti. Nizka gospodarska rast za
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leto 2012 je ocenjena tudi za Albanijo, in sicer
0,5 %, inflacija pa na ravni 2,0 %. Rating za Albanijo
je B+, s stabilnimi obeti. Na obeh trgih je zabelezena
relativno visoka stopnja brezposelnosti, kar
posledi¢no pomeni manjso kupno moc¢ potrosnikov.

Tako rezultati poslovanja druzbe v Bolgariji kot tudi

bili realizirani nizji prihodki iz prodaje kot leto

poprej, kar je med drugim tudi posledica
zmanjsanih aktivnosti oglasevanja ter na drugi
strani okrepljene razvojne aktivnosti konkurence.
Skladno s sprejeto strategijo smo konec leta 2012
izstopili s trga Albanije, izhod s trga Bolgarije pa je
nacrtovan za leto 2013.

v Albaniji so podpovprecni. Na albanskem trgu so

(v 000 EUR)

Bosna in
Hrvaska Hercegovina Crnagora Bolgarija Albanija

Skupina

Slovenija Srbija Mercator

Delez v Cistih prihodkih iz prodaje

Skupine 56,3% 19,5% 13,3% 6,8% 3,7% 0,3% 0,1% 100,0%

Kosmati denarni tok iz poslovanja
(EBITDA) / cisti prihodki iz prodaje

5,1% 4,8% -0,6% 3,0% 1,6% -51,7% -30,2% 3,8%

Kosmati denarni tok iz poslovanja
pred najemninami (EBITDAR) / Cisti
prihodki iz prodaje 5,5% 7,7% 4,4% 7,6% 6,9%

-34,7% -12,1% 5,8%
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Nacrtovano poslovanje Skupine Mercator v letu 2013

Makroekonomske analize tudi za leto 2013
napovedujejo dodatne zaostritve gospodarskih
razmer in nadaljevanje stagnacije gospodarske
aktivnosti. Nestabilnost na financnih trgih ter Siritev
in poglabljanje dolzniske krize wvplivajo na
poslabSanje posojilnih  pogojev bank, katerih
izboljSanja tudi v prihodnjem letu Se ni pricakovati.
Razmere v gospodarstvu so pomembno spremenile
tudi potrosne navade. Nakupna kosSarica je manjsa
in skromnejsa, obsega cenovno ugodnejse izdelke s
povecanim delezem izdelkov trgovskih znamk.

Nacdrtovano poslovanje Skupine Mercator v letu
2013 temelji na izhodis¢ih, opredeljenih v
Srednjerocnem Gospodarskem nacrtu Skupine za
obdobje 2013-2016. Dodatno pa so v nacrte
vgrajena tudi spremenjena aktualna gospodarska
dogajanja v regiji ter specificni dogodki, ki
priCakovano pomembno vplivajo na poslovanje
Skupine v prihodnjem obdobiju:

Projekt monetizacije je zaasno zaustavljen
Izvajanje projekta monetizacije je bilo zaradi
pridobitve neustreznih ponudb zacasno
zaustavljeno. Ponovna oZivitev projekta je mogoca,
in bo izvedena, ko se normalizirajo okolis¢ine,
povezane z makroekonomsko sliko, stabilizacijo
lastniSke strukture ter normalizacijo in stabilizacijo
dolzniskih trgov.

Reorganizacija Skupine

Proces reorganizacije Skupine Mercator bo
pomembno vplival na povecanje ucinkovitosti,
racionalizacijo stroSkov dela in procesov.

Izstop iz Bolgarije in Albanije

Zaradi nedobickonosnega poslovanja druzb ter
osredotocCenosti na izboljSanje poslovanja na
kljucnih trgih je konec leta 2012 Mercator pricel z
izvajanjem aktivnosti izstopa s trga Albanije. Na
slednjem so poslovne enote prenehale obratovati z
dnem 31.12.2012. V letu 2013 pa je nacrtovan tudi
izstop iz Bolgarije.

Osredotocanje na osnovno dejavnost

V skladu s strategijo se osredoto¢amo na izboljsanje
poslovanja osnovne dejavnosti, t.j. programa
izdelkov za vsakdanjo potro$njo. Obdobje slabsih
gospodarskih razmer ima negativen vpliv na
program izdelkov za dom ter ostale poslovne
dejavnosti kot je program tekstilnih izdelkov. S
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ciljem izboljSanja poslovanja je Mercator pricel z
izvajanjem klju¢nih strateskih projektov sanacije
poslovanja teh druzb, tudi z racionalizacijo
stroskovne ucinkovitosti preko pripajanja druzb
Mercatorjevim druzbam na posameznih trgih.

Uresnicevanje sinergij na ravni Skupine
Nacrtovana je vzpostavitev globalne nabave za vse
trge poslovanja in konsolidacija dobaviteljev,
nacrtovane so aktivnosti za izboljSanje upravljanja
blagovnih skupin in optimizacijo asortimana.

Strateski projekti v letu 2013

Optimizacija poslovanja maloprodajnih enot in
povecanje konkurencnosti

Prestrukturirali bomo prodajno mreZzo z namenom
optimizacije poslovanja in povecanja ravni storitve v
trgovinah. Osredotocili se bomo na manjse formate
supermarketov in sosedskih prodajaln, ki potro$niku
nudijo vsakodnevne resitve na vsakem koraku. Velik
poudarek namenjamo tudi asortimanu izdelkov, s
ciliem ponuditi kakovostne izdelke po ugodnih
cenah, ter razvoju trgovske znamke.

Sodelovanje z dobavitelji v smeri dviga dodane
vrednosti

Pomemben proces je vzpostavitev globalne nabave
z namenom osredotocenosti na nabavne strategije
blagovnih skupin in sinergije trgov. Z vstopom
Hrvaske v Evropsko unijo bodo omogocene
moznosti vecjih sinergij pri nabavi netrgovskega
blaga, v kasnejSi fazi pa nacrtujemo postopno
vklju€evanje tudi ostalih trgov delovanja. Glede na
potrebe potrosnikov bomo prestrukturirali ponudbo
v posameznih prodajnih formatih z namenom
povecanja koli¢ine prodaje in laZjega planiranja
proizvodnih koli¢in za dobavitelje ter generiranja
prihrankov v oskrbovalni verigi.

Stroskovni ukrepi so usmerjeni v reorganizacijo
poslovnih procesov

V  sklopu sprejetih  ukrepov racionalizacije
poslovanja se osredoto¢amo na nizanje stroskov
poslovanja, zaustavljanje izvajanja  nenujnih
investicijskih projektov ter optimizacijo logisti¢nih
stroskov in racionalnejSo rabo energentov.
Nacrtovana je tudi reorganizacija poslovanja, ki je
usmerjena v prenovo kljuénih in podpornih
procesov druzb Skupine Mercator s ciljem
povecanja produktivnosti in optimizacijo dela rezije.
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Prenova sistema zvestobe Pika kartica

S 1. februarjem 2013 smo prenovili sistem zvestobe
Pika kartica. Potrosniki sedaj prejmejo piko za vsak
pla¢ani EUR. Novost predstavlja tudi to, da kupci
zbirajo pike ob gotovinskem placilu, pa tudi ob

Klju€ni nacrtovani finan¢ni kazalci za leto 2013

placilu z drugimi placilnimi in kreditnimi karticami.
Vedji bo tudi nabor izdelkov v akciji za imetnike Pika

kartice, ki bodo tako prejeli takojsnje popuste.

Indeks
Plan 2013/
1-12 2012 Plan 2013 1-12 2012
Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 2.873.186 2.900.526 101,0
Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) -42.147 64.747 -
Poslovni izid pred obdavcitvijo (v 000 EUR) -110.279 6.070 -
Poslovni izid obra¢unskega obdobja (v 000 EUR) -104.620 3.025 -
Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA
(v 000 EUR) P ja | ) 108.745 142.368 130,9
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami
e > et 167.242 199.888 119,5
Nalozbe v osnovna sredstva (v 000 EUR) 67.330 50.000 74,3
Cista dobi¢konosnost kapitala -13,7% 0,4% =
Cista dobi¢konosnost prihodkov iz prodaje -3,6% 0,1% -
Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) /
prihodki iz prodaje 3,8% 4,9% 129,7
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami
(EBITDAR) / prihodki iz prodaje >8% 6,9% 118,4
Neto financ¢ni dolg / lastniski kapital 1,52 1,28 84,0
Stevilo zaposlenih iz ur 22.769 22.797 100,1
Stevilo zaposlenih po stanju 23.920 23.417 97,9
52
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UPRAVLIANIJE S TVEGANIJI

UresnicCila so se priCakovanja, da bo leto 2012 z
gospodarskega vidika tezko. V regiji poslovanja
Skupine Mercator je prislo do upada gospodarske
aktivnosti, stopnja brezposelnosti pa se je na vecini
trgov zvisala, kar je ob rasti cen Zivljenjskih
potrebscin in nizki rasti povprecnih pla¢ povzrocilo
nadaljnji upad kupne moci potrosnikov. To se je
odrazilo v  pomembnem  znizanju obsega
povprasevanja v trgovini na drobno, hkrati pa se je
nadaljeval trend negotovosti na podrocju finan¢nih
tveganj, ki jih v obdobju pred krizo nismo bili vajeni.
V takdnih oteZzenih in negotovih gospodarskih
razmerah je za Skupino Mercator kljucnega

Pregled kljuc¢nih tveganj po podrog¢jih:

pomena, da nacrtno in premisljeno upravlja s
tveganiji, s katerimi se sooca pri svojem poslovanju.

Obvladovanje kljuénih tveganj v letu 2012

V  Skupini Mercator nenehno proucujemo in
analiziramo obstojeca in potencialna nova tveganja
ter izvajamo ukrepe za njihovo obvladovanje,
posebno pozornost pa namenjamo spremembam
gospodarskih okolis¢in in njihovim vplivom na
posamezna podrocja. V nadaljevanju predstavljamo
tveganja, ki so bila znotraj posameznih skupin
tveganj opredeljena kot klju¢na in smo jim zato v
poslovnem letu 2012 namenili najvecjo pozornost.

VRSTA TVEGANJA

Ocena spremembe obsega
izpostavljenosti
2013/2012

Poslovna tveganja

e  Tveganje padca kupne moci

*  Tveganja neoptimalnega trzenjskega spleta in vplivov konkurenénega .

okolja
*  Tveganja nedoseganja planirane razlike v ceni

e Tveganja v procesu nabave

Financna tveganja
. Kreditno tveganje veleprodaje

. Kreditno tveganje Pika kartice
*  Valutna tveganja
*  Obrestno tveganje

. Placilno-sposobnostno tveganje

Tveganja delovanja
*  Operativna tveganja upravljanja blagovnih skupin

*  Tveganja delovanja operativne dejavnosti
* Informacijska tveganja
*  Okoljska tveganja

e  Kadrovska tveganja

:‘ Tveganje se bo zmanjsalo
Legenda: Tveganje bo ostalo enako

Tveganje se bo povecalo

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Poslovna tveganja

Poslovna tveganja so povezana s samim poslovanjem podjetja in njegovo osnovno dejavnostjo.

Kljucno tveganje

Tveganje padca
kupne moci

Ocena tveganja
zmanjsanja kupne
moci (obsega trga)
zaradi oteZenih
gospodarskih
razmer

Analiza obvladovanja tveganj
v letu 2012

Klju¢ni indikator kupne moci in obcutka
varnosti potrosnikov je stopnja
brezposelnosti, ki na klju¢nih trgih
Mercatorjevega poslovanja v zadnjem letu
dosega najvisje ravni v zadnjem petletnem
obdobju. Poleg tega je prislo do padca BDP
in rasti cen Zivljenjskih potrebscin, ki
presega rast plac.

Mercator nima neposrednega vpliva na
tveganje padca kupne moci. Razmeram na
trgu se prilagaja z ustrezno cenovno politiko
in drugimi aktivnostmi z namenom
zagotavljanja prave ponudbe za potrosnike
in ohranjanja prihodkov. Redna spremljava
gibanja klju¢nih makroekonomskih
kazalnikov (brezposelnost, BDP, inflacija, ... )
ter njihovega vpliva na poslovanje druzbe in
trgovske panoge na vseh trgih poslovanja je
pogoj za sprejemanje pravih poslovnih
odlocitev.

Nacrtovane aktivnosti

Prilagajanje trzenjskih aktivnosti spremenjenim
razmeram z namenom zagotavljanja prilagojene
ponudbe za potrosnike in ohranjanje prihodkov.

Prilagoditev poslovanja zaostrenim razmeram na

trgu vkljucuje naslednje ukrepe:

investicije v cene,
celovita prenova sistema zvestobe in
prilagoditev promocijskih aktivnosti.

Ocena spremembe
obsega
izpostavljenosti
2013/2012

Tveganja
neoptimalnega
trzenjskega spleta
in vplivov
konkurenénega
okolja

Ocena tveganja, ki
izhaja iz trznih
razmer in pozicije
Mercatorja na
trgih poslovanja

Tveganja neoptimalnega trzenjskega spleta
in vplivov konkuren¢nega okolja prestavljajo
skupino tveganj, ki izhajajo iz splosno
sprejete definicije trZenjskega spleta, v
katerega sodijo: cena, lokacija, promocija in
izdelek.

Izjiemno konkurencno okolje na vseh trgih je
v letu 2012 zahtevalo Se bolj intenzivno
spremljanje konkurence z vseh vidikov
trzenjskega spleta in takojSnjo odzivnost pri
taktikah upravljanja le-tega. V Sloveniji smo
zasledili manjse relativno izboljSanje trine
pozicije, ki izhaja iz ucinkovitejSega
upravljanja trzenjskega spleta.

Se bolj u¢inkovito upravljanje trzenjskega spleta s
postavljenimi strategijami in taktikami posamezne
blagovne skupine (predvsem ciljnih) na osnovi
nakupnih navad potrosnikov in konkurence z vidika:

upravljanja cen na podlagi rednega
spremljanja konkurenc¢nosti rednih
maloprodajnih cen,

uspesnih in u¢inkovitih ter enostavnih
promocijskih aktivnosti na klju¢nih izdelkih,
aktivnega upravljanja asortimenta tako na

strani blagovnih znamk kot tudi lastnih znamk,

doslednega upravljanja s prodajnim
prostorom s planogrami za najmanjse
prodajalne.

Spremljanje percepcije klju¢nih elementov
trzenjskega spleta.

Tveganja V druzbi redno spremljamo planirane in Zaradi poslabsanja gospodarske situacije in s tem
nedoseganja realizirane klju¢ne kazalnike uspesnosti konkurencnosti bodo nujno potrebne obsezne
planirane razlike v celotnega market formata ter posamezne investicije v cene, kar bo vplivalo na realizirano razliko
ceni blagovne skupine. V primeru neugodnega v ceni.

odstopanja nemudoma sprejemamo
kratkorocne in dolgoro¢ne ukrepe za
izboljsanje kljucnih kazalnikov uspesnosti
znotraj posamezne blagovne skupine
oziroma na nivoju posameznega izdelka.
Klju¢ni kazalnik uspesnosti je tudi realizirana
razlika v ceni, katero Se posebej spremljamo
in sprejemamo odlocitve za izboljSanje na

Ocena vpliva
poslabsevanja
gospodarske
situacije na kupno
moc in posledicno
na realizirano
razliko v ceni

Posledica pricakovanega padca kupne moci bo tudi
zmanjsana prodajna kolicina, kar bo prav tako vplivalo
na realizirano razliko v ceni.
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dnevni ravni. Ucinkovito in uspesno
upravljanje rednih in promocijskih
maloprodajnih cen je kljuénega pomena.

Lokalna tveganja v procesu nabave izdelkov
za nadaljnjo prodajo izhajajo iz otezenih
gospodarskih razmer, s katerimi se soocajo
nasi dobavitelji. Prisotni so insolventnost ter
stecajni postopki dobaviteljev. Posledice so
neizdobave blaga in dobave blaga
neustrezne kvalitete. Globalna tveganja
zajemajo tveganja nihanj borznih cen
surovin (energenti, osnovna Zivila) in
valutnih nihanj, ki vplivajo na nabavne cene
izdelkov v Skupini Mercator.

Tveganja v
procesu nabave

Ocena tveganja
globalnih in
lokalnih vplivov na
nabavne procese
Mercatorja

Lokalne vplive obvladujemo preko
transparentnega in preglednega poslovanja
s preverjenimi dobavitelji, ki omogoca
pravocasno zaznavanje tezav, s katerimi se
dobavitelji soocajo v zaostrenih
gospodarskih razmerah ter hitro prilaganje,
kar zmanjSuje moznost neizdobav blaga.
Redno spremljanje in preverjanje
solventnosti dobaviteljev in letno
ocenjevanje dobaviteljev omogocata
pravocasno preusmeritev na nove nabavne
vire.

NiZje nabavne cene in boljSe nabavne kanale
dosegamo v povezovanju na podrocju
nabave z druzbo Mercator - H, d.o.0., inz
odvisnimi druzbami s podrocja Jugovzhodne
Evrope.

Transparentno in pregledno poslovanje s
preverjenimi dobavitelji, hitro prilaganje in
pravocasno usmerjanje na nove nabavne vire,
redno spremljanje in preverjanje solventnosti
dobaviteljev ter letno ocenjevanje dobaviteljev.

Centralizacija globalne nabave z namenom
izboljSevanja nabavnih pogojev in zmanjsevanje
vpliva nihanja vhodnih cen surovin na proizvodnjo
izdelkov ciljnih blagovnih skupin. .
Lokalne vplive na nabavne procese zmanjsujemo z
obvladovanjem tveganj neizdobav blaga.

Nadzorujemo jih mesecno in sprejemamo

korektivne ukrepe za zmanjsanje lokalnih tveganj v

procesu nabave.

D Tveganje se bo zmanjsalo
Legenda: Tveganje bo ostalo enako

Tveganje se bo povecalo

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Financna tveganja

Financéna tveganja so tveganja, ki lahko negativno vplivajo na sposobnost ustvarjanja finanénih prihodkov,
obvladovanja finanénih odhodkov, ohranjanja vrednosti financnih sredstev ter obvladovanja financnih

obveznosti.
Ocena
i . Analiza obvladovanja tveganj . . . spremembe
Klju¢no tveganje Nacrtovane aktivnosti obsega
v letu 2012 . . .
izpostavljenosti
2013/2012
Kreditno tveganje  Dnevno spremljamo gibanje terjatev do IzboljSanje notranjih procesov, ki omogocajo
veleprodaje veleprodajnih kupcev. Tedensko preverjanje o boljSe spremljanje terjatev (zmanjsanje
visini terjatev, s poudarkom na terjatvah, zapadlih zamud pri prenosih faktur).
Ocena tveganja, da nad 60 dni. . . . .
bodo terjatve do Zaostrovanje pogojev za prodajo kupcem, ki
poslovnih V 2012 se je splosna likvidnostna situacija v so izven oblikovanih limitov oziroma zamujajo
partnerjev, ki so primerjavi s predhod.nim obd.oF)jem Se poslab'éala, s placili.
nastale zaradi Fa !<ar smc|>. sek odzvlfh y nadaI'anm zacistrovanjem Dodaten poudarek na zniZevanju zapadlih
odloenega placila, '™ithe politike do kupcev oziroma rezima nepla¢anih obveznosti do Mercatorija.
poplacane delno izterjave. 5 L o e
oziroma ne bodo V letu 2012 so popravki vrednosti terjatev znasali Povecevanjfe. Stevila bilateralnih in veriznih
poplacane 11,2 milijonov EUR: kompenzacij.
Indeks Izterjava zapadlih terjatev s pomocjo zunanje
v tiso& EUR ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2012/2011  agencije.
Popravek Spremljanje izpostavljenosti do posameznih
terjatev 5.301 11.198 211,24 kupcev na ravni Skupine Mercator.
Kreditno tveganje Dnevno spremljamo gibanja terjatev iz naslova Aktivnejsi pristop k upravljanju z neplacniki, ki
Pika kartice Pika kartice. V letu 2012 smo nadaljevali s predstavlja telefonsko opominjanje Ze ob
striktnim izvajanjem ukrepov za obvladovanje teh tretjem pisnem opominu.
Ocena tveganja tveganj in nadaljevali trend zniZanja odstotka
neplacila nepladanih terjatev starejsih od 60 dni.
obveznosti
imetnikov Pika
kartice (moZnost, D
da bodo terjatve, ki
so nastale zaradi
odloZenega placila,
poplacane delno
oziroma ne bodo
poplacane)
Valutna tveganja  Skupina Mercator je valutnim tveganjem Konstantno spremljanje makroekonomskega
izpostavljena predvsem na trgih Srbije in Hrvaske ozadja gibanja obravnavanega deviznega
Ocena izgube in sicer na segmentu servisiranja finan¢nih tecaja ter ostale s tem povezane
gospodarskih obveznosti odvisnih druzb Mercator - H, d.o.o., in makroekonomske dejavnike ter trende.
koristi zaradi Mercator - S, d.o.0., iz naslova mednarodnih in
sprememb lokalnih posojil v valuti EUR. V primeru povecanja valutnega tveganja bo
deviznega tecaja Skupina odlocala o ustreznih dodatnih
Na podlagi splosnih trendov in pri¢akovanj ukrepih za zas¢ito in za zmanjsanje tega
poskusamo prilagoditi poslovanje, ¢e je to tveganja.
mogoce, v smeri neizpostavljanja valutnemu
tveganju. Izvedli bomo projekt HoldCo, s ¢imer bomo

zmanjsali odvisnost od nepri¢akovanih
tecajnih gibanj, ki nastanejo zaradi kreditov v
lokalnih valutah (HRK in RSD).
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Obrestno tveganje

Obrestna mera
Euribor je
podvrZena trznemu
nihanju in se
dnevno spreminja,
kar lahko vodi do
povecanih stroskov
financiranja

Skupina Mercator ima med svojimi obveznostmi
del obveznosti, ki so odvisne od gibanja variabilne
obrestne mere Euribor. V letu 2012 se je 6m
Euribor zmanjsal z 1,606 % na 0,320 %, to je kar za
80,1 odstotnih tock. Povpreéni 6m Euribor je v
letu 2012 znasal 0,828 %.

Z namenom zascite pred porastom referenc¢nih
obrestnih mer ima druzba sklenjene izvedene
financne inStrumente, in sicer obrestno kapico in
obrestno zamenjavo.

Redno preverjanje gibanja variabilnih
obrestnih mer, pri ¢emer se ob napovedih
povisevanja obrestnih mer preuci moznost
sklenitve dodatnih izvedenih finan¢nih
instrumentov z namenom varovanja pred
obrestnim tveganjem.

V vsakem trenutku je $¢itenih najmanj 50 %
obveznosti iz financiranja, ter najmanj 25 %
vseh obveznosti iz financiranja.

Placilno-
sposobnostno
tveganje

Ocena tveganja, da
podjetje v
dolocenem
trenutku ne bo
imelo zadosti
likvidnih sredstev
za poravnavanje
svojih tekocCih

V letu 2012 smo diverzificirali finan¢ne vire tudi s
4 izdajami 6-mesecnih komercialnih zapisov v
zneskih od 5 do 12 milijonov EUR.

Zaradi negotovosti v finanénem sektorju je dostop
do dolgorocnih virov zelo oteZen, zapadlost
kratkorocnih delov dolgorocnih posojil v letu 2013
pa je povzrocilo, da se je razmerje med
dolgorocnimi in kratkoro¢nimi financ¢nimi
obveznostmi poslabsalo in tako na dan
31.12.2012 znasa 54,2 % : 45,8 % (69,4 % : 30,6 %
na dan 31.12.2011).

Multilateralni dogovori z bankami glede
nadaljnjega financiranja.

Obcutno izboljSanje obratnega kapitala,
iskanje notranjih rezerv ter diverzificiranje
financnih virov.

Uravnavanje likvidnosti na ravni Skupine
Mercator v skladu s potrebami posamezne
druzbe.

obveznosti
Gibanje ro¢nostne strukture Skupine Mercator v
letu 2012:
100%
90%
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40%
30%
20%
10%
0%
31.12.2011 31.3.2012 30.6.2012 30.9.2012 31.12.2012
1 Dolgorocne finanéne obveznosti u Kratkorocne finanéne obveznosti
D Tveganje se bo zmanjsalo
Legenda: D )
Tveganje bo ostalo enako

Tveganje se bo povecalo
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Tveganja delovanja

Tveganja delovanja so povezana z izvajanjem poslovnih procesov in aktivnosti v Skupini Mercator ter porabo
in stroski, ki nastajajo tekom poslovnih procesov.

Kljucno tveganje

Operativna
tveganja
upravljanja
blagovnih skupin

Dvig cen borznih
izdelkov

Sezonski vpliv

Analiza obvladovanja tveganj
v letu 2012

Razmere na trgu surovin so posledica
koncentracije lastniStva v dolocenih panogah,
vremenskih vplivov, zmanjSevanja pridelovalnih
povrsin in ne nazadnje borznih Spekulacij.

V druzbi neprestano sledimo borznim gibanjem
surovin tistih izdelkov, ki so pomembno odvisni od
tega gibanja in pravocasno sprejemamo ukrepe, ki
zmanjsujejo negativne posledice. Borzne
spremembe spreminjajo cene vsem izdelkom v
kategoriji in izpada prometa in razlike v ceni ni
mogoce nadomestiti s substituti.

Sezonski vpliv predstavlja tveganje, ¢igar vrednost
zajema oceno moznega izpada AGM zaradi
nujnega zniZevanja marze za ucinkovitejso
odprodajo sezonskega blaga.

V druzbi se skuSamo z dobavitelji pogodbeno
dogovoriti za dodatne popuste v primeru
dodatnega zniZevanja cen ali za vracila blaga po
izteku sezone.

Nacrtovane aktivnosti

Spremljanje borznih cen surovin tistih
izdelkov, ki so pomembno odvisni od gibanja
cen surovin.

Razpis tenderjev za proizvodnjo izdelkov
trgovske znamke v Casu, ko je cena borznih
surovin nizja.

Aktivno spremljanje gibanja cen energentov
in njihovega vpliva na proizvodne cene
proizvajalcev.

Spremljanje zalog sezonskih izdelkov in
sprejemanje ukrepov za odprodajo zalog
sezonskih artiklov.

Pogodbeno dogovarjanje dodatnih popustov z

dobavitelji v primeru dodatnega zniZevanja
cen ali vracila blaga po izteku sezone.

Ocena
spremembe
obsega
izpostavljenosti
2013/2012

||

Tveganja
delovanja
operativne
dejavnosti

Okvara hladilnega
sistema in elektro-
instalacije

V skladis¢ih v Zalogu in Bohovi, kjer obstaja
kriticno tveganje okvare hladilnega sistema in
elektro-instalacij, je bilo tveganje uspesno
obvladovano. Izvedeni so bili sledeci ukrepi:

e izvedena so bila vsa izobrazevanja
upravljavcev hladilnih sistemov;

e zascitna oprema je bila vzdrZevana in
pregledana v dolocenih rokih. Aparati za
ugotavljanje prisotnosti amonijaka so bili
redno kalibrirani. Izveden je bil pregled in
testiranje dihalnega aparata, ¢iscenje
mask, pregled jeklenk z zrakom;

e elektroinstalacije so bile redno
vzdrzevane, stikalni bloki pa ocisceni;

e namesceni so bili indikatorji amonijaka v
delovnih podrocjih z zakasnelim

zaznavanjem;

e izvedene so bile meritve elektri¢nih
instalacij;

e dograjeni so bili senzorji dima v stikalnih
blokih.

Izvajanje sledecih ukrepov v skladiscih v
Zalogu in Bohovi:

e sanacija elektri¢nih instalacij skladno s
porocilom o neustreznih rezultatih
elektri¢nih meritev;

e ponovne meritve elektri¢nih instalacij
po sanaciji.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Informacijska
tveganja

IT tveganja delovanja Skupine Mercator se
pojavljajo na podrocju obvladovanja poslovnih
podatkov, poslovnih informacijskih sistemov in
internih poslovnih procesov.

AZurno smo vodili varnostne kopije klju¢nih
informacijskih sistemov ter segmentirali in
podvoijili kljuéne elemente sistemov.

Izvajanje tekocih operativnih aktivnosti
(spremljanje delovanja sistemov in
varnostnega kopiranja) uvajanje principov "IT
Service Management" ter modernizacija in
optimizacija informacijskih sistemov.

Okoljska tveganja

Elektricna energija

Okoljska tveganja smo uspesno obvladovali.

Z namenom zmanjsanja rabe elektri¢ne energije
smo oblikovali mesecno okoljsko porocilo za
uporabnike, ki vsebuje koli¢inske in vrednostne
podatke porabe elektri¢ne energije. Uporabniki
kvartalno prejemajo obvestilo o upostevanju
ukrepov ucinkovite rabe energije.

V stirih izbranih objektih se izvaja pilotni projekt
vzpostavitve nadzora nad delovanjem hladilne
tehnike, v sklopu katerega je omogocen
neprekinjen dostop do podatkov o porabi
elektri¢ne energije za hladilno tehniko,
spremljanje teh podatkov in oblikovanje porocil, s
katerimi lazje identificiramo problematicne
porabnike elektricne energije (vitrine, komore, ... )
in potrebne ukrepe za zmanjsanje porabe
elektricne energije.

S podjetjem Petrol, d.d., je bila sklenjena pogodba
o pogodbenem sofinanciranju zamenjave
obstojece fluorescentne razsvetljave z LED
sijalkami v Stirih garaznih hisah in svetlobnih
tablah CGP sedmih objektov, za kar bodo
pridobljena tudi nepovratna sredstva.

Za podrocje nacrtovanja in uporabe alternativnih
virov energije je bila v devetih trgovskih objektih
vgrajena soproizvodna naprava, dodatno je bila
podpisana pogodba za 37 novih objektov.

V druzbi Mercator, d.d., bomo spodbujali vse
zaposlene k upostevanju Priro¢nika o
ucinkoviti rabi energije. Zagotovili bomo
vgradnjo dodatnih naprav soproizvodnje in
izvedli sanacijo kotlovnic. Zamenjali bomo
obstojeco razsvetljavo z LED svetilkami v
garaznih hisah in svetlobnih tablah izbranih
trgovskih centrov.

V druzbi M - Tehnika, d.d., bomo pri
postavkah, ki se spremljajo v okoljskih
porocilih, zagotovili primerjavo z letom 2012.
Zagotovili bomo tudi pravilno knjizenje
koli¢inskih podatkov.

V druzbi Mercator - H, d.o.0., bomo
nadaljevali z aktivnostmi projekta
implementacije sistemov za izvajanje nadzora
in energetsko ucinkovitost. Predvidena je tudi
zamenjava dobaviteljev elektri¢ne energije
oziroma prehod k tistim, ki imajo najbolj
ugodno ceno za posamezno tarifo.

V druzbi Mercator - S, d.o.0., bomo dopolnili
navodila za ucinkovito rabo energije in na tej
osnovi izvedli izobraZevanje zaposlenih.

V druzbi Mercator - BH, d.o.o., bomo
pripravili in zaceli uporabljati Pravilnik o
ucinkoviti rabi energije.

Kadrovska
tveganja

Pomanjkanje
deficitarnega
kadra

Zdravstveni
absentizem

Ze vet let spremljamo trajni primanjkljaj
operativnega kadra pri deficitarnih poklicih mesar,
pek, kuhar in natakar.

Za zmanjsanje tveganja smo izvajali redne
kadrovske aktivnosti za zaposlovanje, med drugim
tudi z zaposlovanjem tujcev, uporabo variabilnega
dela place ter sodelovanjem pri uvedbi
prekvalifikacij v deficitarne poklice za tiste
zaposlene, ki so pri svojem delu uspesni.

Z izvajanjem ukrepov in novimi aktivnostmi smo v
druzbi Mercator, d.d., uspesno obvladovali
tveganje zdravstvenega absentizma. V prihodnosti
se to tveganje predvidoma ne bo zmanjsevalo, saj
se zaradi racionalizacijskih ukrepov in starostne
strukture izgorelost in obremenjenost zaposlenih
vecata, kar povecuje moznost pojava dodatnih
poskodb pri delu.

Pri¢cakujemo, da se bo pomanjkanje
deficitarnih kadrov nadaljevalo tudi v letu
2013. Za zmanjsanje izpostavljenosti tveganju
smo se z zunanjimi institucijami (Zavod za
zaposlovanje Republike Slovenije) dogovorili
o posebnem programu prekvalifikacije
brezposlenih oseb za opravljanje dela
prodajalca - mesarja (v Sloveniji).

Tudi v prihodnje bomo nadaljevali z utecenimi
aktivnostmi projekta Promocija zdravja, ki
smo jim letos dodali nekatere nove akcije kot
so: Teden zdravih prehranjevalnih navad, 5
minut za boljSe pocutje na delovhem mestu,
Teden gibanja, Teden varnega dela —
preprecimo zdrse in padce, Kadrovska
prioriteta: Ravnanje z zaposlenimi 55+,...

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Zaradi variabilnega nacina obracuna plac je v Sodelovali bomo z zdravniki raznih strok,
druzbi Mercator - BH, d.o.0., prislo do pozitivhega ozavescali zaposlene o zdravem Zivljenjskem
ucinka pri zmanjsevanju absentizma. stilu, spodbujali aktiven Zivljenjski slog preko

Sportno-kulturnega drustva in planinskega
drustva Mercator, izvajali pogovore s pogosto
odsotnimi sodelavci, izvajali izredne
zdravstvene preglede in preverjali bolniske
odsotnosti, ko gre za sum zlorabe in o tem
porocati vodstvu.

Nezadovoljstvo V letu 2012 je uvedba vrste varcevalnih ukrepov, Zaposlene bomo ozavescali o nujnosti
zaposlenih ki vplivajo na nezadovoljstvo s placami, slabse sprememb za izboljSanje poslovanja, kar ima
moznosti napredovanja, organizacija dela in vecja za posledico ohranitev delovnih mest in na
obremenjenost zaradi optimiranja poslovnih daljsi rok moZnost dviga plac ter odpiranja
procesov, povzrocila ve¢anje nezadovoljstva in moznosti za napredovanja.
manj$o motiviranost zaposlenih. Konec leta 2012
in v prvem kvartalu 2013 bo potekala V letu 2013 bomo dali velik poudarek na
reorganizacija, ki bo povzrocila zniZanje stroskov usposabljanje vodij na vseh ravneh z
dela zaposlenih v reziji, kar bo vplivalo na namenom izboljsati vescine vodenja.

povecanje nezadovoljstva.
V Sloveniji se bomo s socialnimi partnerji zaceli
pogovarjati o prenovi placnega sistema, in
sicer bomo dali poudarek na pomen
variabilnega dela place ter kar se da objektivne
metode ocenjevanja uspesnosti
posameznikovega dela.

Oblikovali bomo projektno skupino, ki bo
aktivneje delovala na podrocju komuniciranja
in sodelovanja z zaposlenimi, s ciljem
zmanjSevanja pricakovanega splosSnega
nezadovoljstva zaradi slabsih razmer na trgu
dela.

D Tveganje se bo zmanj3alo
Legenda: Tveganje bo ostalo enako

Tveganje se bo povecalo
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FINANCNO UPRAVLJANIJE

Stabilno financno poslovanje

Obveznosti iz financiranja so se v Skupini Mercator v
letu 2012 glede na stanje v istem obdobju lani
zmanjSale za 7,5 odstotka. Neto financni dolg
Skupine Mercator je na dan 31.12.2012 znasal
1.008.034 tiso¢ EUR, kar je za 7,6 odstotka manj,

v 000 EUR

Dolgoroc¢na posojila in druge dolgorocne
finan¢ne obveznosti

Kratkorocna posojila in druge kratkoro¢ne
finan¢ne obveznosti

Izpeljani financni instrumenti (obveznosti)
Financne obveznosti skupaj z izpeljanimi
finanénimi insStrumenti

Denar in denarni ustrezniki

Izpeljani financni instrumenti (sredstva)
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva
Dana posojila in depoziti

Financna sredstva

NETO FINANCNI DOLG

kot je znaSal konec leta 2011. Zmanjsanje je
posledica izvajanja vecih aktivnosti v smeri
razdolzevanja.

Indeks

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012/
31.12.2011

822.145 593.841 72,2
362.588 500.879 138,1
4.562 5.269 115,5
1.189.295 1.099.989 92,5
27.540 38.012 138,0
158 1 0,6

2.628 1.069 40,7
67.824 52.873 78,0
98.150 91.955 93,7
1.091.145 1.008.034 92,4

Kapitalska sestava

Skupina Mercator je na dan 31.12.2012 dosegla
kapitalsko sestavo z razmerjem 1:1,52 med
lastniskim kapitalom ter neto finanénim dolgom.

Diverzifikacija virov financiranja

Kljub zelo zaostrenim razmeram na financnih trgih
je Skupina Mercator v letu 2012 pridobila vire
financiranja pri Stirih novih tujih bankah oziroma
banc¢nih skupinah, s katerimi do sedaj Se ni
sodelovala, tako da je skupno stevilo bank oziroma
banc¢nih  skupin, s katerimi sodeluje Skupina
Mercator, naraslo na prek 30. To mo¢no zmanjsuje
odvisnost od posamezne banke oziroma bancne
skupine, ki so se v preteklem obdobju med drugim
spopadale s padanjem bonitet in posledi¢no visjo
ceno zadolZevanja in predvsem kaZe na zaupanje v
Mercator kot zanesljivega finanénega partnerja.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Pomemben vir financiranja je postala tudi izdaja
kratkoro€nih podjetniskih komercialnih zapisov.
Mercator je eno izmed prvih in trenutno Se redkih
podjetij na slovenskem trgu, ki se posluzuje takega
nacina financiranja. Ker kupci v veliki meri niso
banke, se s tem odvisnost od bancnega sektorja za
namene financiranja Se dodatno znizuje. Mercator
je v letu 2012 ter v zacetku leta 2013 izvedel Stiri
izdaje 6-mesecnih komercialnih zapisov v zneskih od
5 do 12 milijonov EUR.

Mercator, d.d., je ena izmed prvih druzb na
slovenskem trgu, ki je za vir financiranja med
drugim izbrala tudi izdajo kratkorocnih podjetniskih
komercialnih zapisov.

Na podrocju upravljanja zadolZenosti in z
upostevanjem povecanega tveganja refinanciranja
na financnih trgih je Skupina Mercator z vecino
bank sklenila dogovor o iskanju nove dolgorocne
strukture virov financiranja do sredine leta 2013.
Eden izmed pomembnejsih elementov koncnega
dogovora, ki bo temeljil na usklajenosti denarnega
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toka razpoloZljivega za servisiranje dolga s Izpolnjevanje finan¢nih zavez do
finan¢nimi obveznostmi, bo tudi odprava tveganja v . .
refinanciranja, kar bo povecalo finan¢no stabilnost bancnih partnerjev

Skupine Mercator.
Financne zaveze, ki jih Skupina Mercator daje

svojim posojilodajalcem, so poenotene za vse
Razmerje med kratkoroénimi in financne obveznosti in jih predstavljajo trije

v e s g v . . kazalniki:
dolgorocnlml financnimi e kazalec finan¢nega vzvoda (razmerje med
obveznostmi neto finanénimi obveznostmi in kapitalom),
e kazalec stopnje pokritosti obresti (razmerje
Dele? dolgoro¢nih finangnih obveznosti je na dan med  kosmatim  denarnim  tokom iz
31.12.2012 zna3al 54,2 %, kar je nekoliko niZje od poslovanja in neto izdatki za obresti) in
cilinih 60 % kot je predvideno v finan&ni politiki e visina kapitala Skupine.

Skupine Mercator.
Skupina Mercator je za leto 2012 pri vseh
posojilodajalcih pridobila potrdilo o spregledu

Razmerje med variabilnimi in finan¢nih obveznosti (t.i. waiver).
fiksnimi oziroma scitenimi
financnimi obveznostmi

Razmerje med variabilnimi oziroma S¢itenimi
finan¢nimi obveznostmi se je v letu 2012
spremenilo v korist variabilnih financnih obveznosti,
ki tako dosegajo skoraj 54 % vseh financnih
obveznosti, kar je v okvirih financne politike Skupine
Mercator, ki predvideva variabilne financne
obveznosti v visini od 40 % do 60 % vseh financ¢nih
obveznosti.

Razpolozljivi likvidnostni viri na dan
31.12.2012

Na dan 31.12.2012 je imela Skupina Mercator na
razpolago naslednje likvidnostne vire:

v 000 EUR 31.12.2012
Denar |r'1 f:lenarnl 38012
ustrezniki

Depoziti, dani bankam 2.289
Necrpfma odol:irena 18.578
revolving posojila

Skupaj 58.879
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MERCATORIEVA DELNICA IN ODNOSI z
VLAGATELUI

Delnica in lastniska struktura

Osnovni podatki o delnici druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., na dan 31.12.2012:

Oznaka MELR

Vrsta Redne delnice

Borzna kotacija Prva kotacija Ljubljanske borze, d.d.
Vrednost osnovnega kapitala 157.128.514,53 EUR

Stevilo delnic 3.765.361

Stevilo lastnih delnic 42.192

Stevilo delni¢arjev 14.741

Lastniska struktura druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., na dan 31.12.2012:

Ostale pravne Pivovarna Union,
osebe; 6,63% d.d.; 12,33%

Fizitne osebe; MLB, d.d.; 10,75%

14,08%

Societe Generale -
Splitska banka,
d.d.; 10,14%5

Ostale poslovne

banke; 18,87% Pivovarna Lagko,

d.d.; 8,43%
{nvesticﬁske UniCredit banka
druibe in vzajemni Slovenija, d.d.;
skladi; 10,76% B,01%;

63

Poslovni sistem Mercator, d.d.




D

Letno porocilo 2012 | Poslovno porocilo

Najvedji delnicarji

Deset najvecjih delnicarjev druzbe je imelo na dan 31.12.2012 v lasti 68,84% podjetja.

Najvecji delnicariji Drzava Stevilo delnic Delez
1 Pivovarna Union, d.d. Slovenija 464.390 12,33%
2 NLBd.d. Slovenija 404.832 10,75%
3 Societe Generale-Splitska banka, d.d. Hrvaska 381.658 10,14%
4 Pivovarna Lasko, d.d. Slovenija 317.498 8,43%
5 UniCredit banka Slovenija, d.d. Slovenija 301.437 8,01%
6 Nova KBM d.d. Slovenija 197.274 5,24%
7 HYPO Alpe-Adria bank d.d. Hrvaska 158.797 4,22%
8 GBd.d, Kranj Slovenija 142.920 3,80%
9 Prvi faktor - faktoring, d.o.o., Beograd Srbija 125.963 3,35%
10 Radenska, d.d. Slovenija 96.952 2,57%
Skupaj 2.591.721 68,84%
Delnice v lasti €lanov uprave in nadzornega sveta na dan 31.12.2012
Ime in priimek Funkcija Stevilo delnic Delez
Uprava
1 Toni Balazic¢ predsednik uprave 0 0,0000%
2 Stanka Pejanovié ¢lanica uprave 0 0,0000%
3 Drago Kavsek ¢lan uprave 0 0,0000%
4 |gor Marosa ¢lan uprave 0 0,0000%
Skupaj 0 0,0000%
Nadzorni svet
1 Matej Lahovnik predsednik nadzornega sveta 0 0,0000%
2 Rok Rozman namestnik predsednika nadzornega sveta 0 0,0000%
3 Boris Gali¢ ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
4 Zdenko Podlesnik ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
5 Marjeta Zevnik ¢lanica nadzornega sveta 0 0,0000%
6 Mateja Sirec ¢lanica nadzornega sveta 36 0,0010%
7 SandiLeban ¢lan nadzornega sveta 0,0000%
8 Ivan Valand ¢lan nadzornega sveta 0,0000%
Skupaj 36 0,0010%

Tuji delnicariji

Na dan 31.12.2012 je delezZ tujih investitorjev v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., znasal 23,49 odstotka in
se je v primerjavi s koncem leta 2011 precej zvisal, in sicer za 6,05 odstotne tocke.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Gibanje zaklju¢nega tecaja delnice MELR v obdobju 1-12 2012 v primerjavi z gibanjem indeksa
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Najpomembnejsi podatki za delnicarje
31.12.2011 31.12.2012 Indeks
Stevilo delnic vpisanih v sodni register 3.765.361 3.765.361 100,0
Stevilo lastnih delnic 42.192 42.192 100,0
Trzna kapitalizacija na dan 31.12. (v EUR) 553.508.067 429.251.154 77,6
TrZzna cena delnice na dan 31.12. (v EUR) 147,00 114,00 77,6
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12. (v EUR) 221,81 198,82 89,6
Najnizji zaklju¢ni tecaj v obdobju (v EUR) 136,00 111,00 81,6
Najvisji zakljucni tecaj v obdobju (v EUR) 182,00 151,95 83,5
Povprecni zakljucni tecaj v obdobju (v EUR) 162,85 123,46 75,8
Osnovna Cista dobi¢konosnost navadne delnice (v EUR) 8,4 -20,8 -
Multiplikator dobicka (P/E) 17,6 -5,5 -
Kapitalski donos (v %) -6,79 -22,45 -
Dividendni donos (v %) 5,07 4,08 80,5
Skupni donos (v %) -1,71 -18,37 -

Trzna kapitalizacija je izracunana kot zmnozZek Stevila
delnic vpisanih v sodni register na dan 31.12. ter trzne
cene delnice na dan 31.12.

Osnovna Cista dobickonosnost navadne delnice je
izraCunana kot razmerje med cistim poslovnim izidom
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., ter tehtanim
povprecnim Stevilom navadnih delnic v opazovanem
obdobju brez lastnih delnic.

Knjigovodska vrednost delnice je izracunana kot razmerje
med vrednostjo kapitala druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., na dan 31.12. ter tehtanim povprecnim

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Stevilom navadnih delnic v opazovanem obdobju brez
lastnih delnic.

Multiplikator dobicka je izraCunan kot razmerje med trzno
ceno delnice na dan 31.12. in cistim dobi¢kom na delnico.
Kapitalski donos je izraCunan kot razmerje med trzno
ceno delnice na dan 31.12. v opazovanem obdobju in
trzno ceno delnice na dan 31.12. v predhodnem obdobju.
Dividendni donos je izraCunan kot razmerje med
izplacano dividendo na delnico in trzno ceno delnice na
dan 31.12.
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Dividendna politika

V letu 2012 je druzba Poslovni sistem Mercator,
d.d., izplacala dividende v bruto vrednosti 6,00 EUR
na navadno delnico.

Uprava skupaj z nadzornim svetom vsako leto
preuci primernost visine dividend glede na poslovne
in financne dejavnike, o njihovem izplacilu pa
odloca skupscina delnicarjev.

Lastne delnice

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je imela na
dan 31.12.2012 v lasti 42.192 lastnih delnic. Druzba
Poslovni sistem Mercator, d.d., v obdobju 1-12 2012
ni kupovala, niti prodajala lastnih delnic.

Odnosi z vlagatelji

Odnosi z vsemi delezniki temeljijo na zagotavljanju
transparentnosti poslovanja, ki ga v Mercatorju
uresni¢ujemo z rednim in pravocasnim objavljanjem
informacij o poloZaju druzbe ter pomembnejsih
spremembah o poslovanju druzbe. Informacije se
objavljajo prek spletne strani www.mercator.si ter

Poslovni sistem Mercator, d.d.

N

sistema elektronskega obvescanja Ljubljanske
borze, SEOnet, kjer Ze od leta 2005 Mercator
zagotavlja socasno objavo vseh sporocil tudi v
angleSkem jeziku.

Mercator pod enakimi pogoji obravnava vse
delnicarje, ki so imetniki delnic istega razreda, ter
jih  spodbuja k aktivnemu in odgovornemu
izvrSevanju njihovih pravic.

Druzba spodbuja vecje delnicarje in institucionalne
vlagatelje, da javnost seznanijo s svojo nalozbeno
politiko v druzbi, npr. s politiko glasovanja, stopnjo
aktivnosti korporacijskega upravljanja in z nainom
le-tega, z mehanizmi in pogostnostjo komuniciranja
z organi vodenja ali nadzora.

Mercator za delniéarje organizira redna sre¢anja na
sedezu druzbe, novinarske konference ob
pomembnejsSih poslovnih dogodkih in objavah
rezultatov poslovanja, srecanja z vlagatelji in
analitiki, predstavitvene sestanke ter konference za
vlagatelje doma in v tujini.
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00

druzbeno

okolje

V letu 2012 smo na podrocju trajnostnega razvoja
skladno z gospodarskimi razmerami delovali na vseh
podrocjih koncepta trajnostnega razvoja druzbe,

zaposleni

Delujemo trajnostno
odgovorno, s ¢imer
ustvarjamo zdravo in
O varno prihodnost za
ljudi in okolje.

dobavitelji

naravno

okolje

kjer smo se posebej usmerili v aktivnosti, ki
posledicno pomenijo zniZevanje stroSkov in
aktivnosti, vezane na potrebe kupcev.

ODGOVORNOST DO KUPCEV

Skrb za varno hrano

PotroSnika v Mercatorju postavlamo v center
svojega delovanja, zato odgovornost do kupcev
postavljamo na prvo mesto. Nase poslanstvo je
zadovoljen potrosnik, ki nas prepoznava kot
najboljSega trgovca, ki ponuja vse, kar ponuja
diskont in mnogo vec. Klju¢na srednjerocna cilja na
podroc¢ju odgovornosti do kupcev sta zagotavljati
uCinkovit letni notranji nadzor nad vsako
poslovalnico ter vzpostavitev stalnega strokovnega
tima za nadzor kakovosti in varnosti lastne znamke
Mercator. V letu 2012 smo tako izvedli 578 rednih
in 24 izrednih kontrol poslovalnic. S ciljem
potrosniku ponuditi varna in kakovostna Zivila smo
analizirali 1.498 vzorcev iz naslova lastne trgovske
znamke, izvedli smo monitoring 1.760 vzorcev na
odprtih oddelkih, ter evidentirali 364 vzorcev iz
naslova drZzavnega monitoringa.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Veliko pozornost posvecamo stalnemu spremljanju
in nadzoru kakovosti vseh izdelkov lastnih znamk. V
letu 2012 smo analizirali 1.498 vzorcev izdelkov
lastnih znamk.

Uvedba novih standardov in tehnologij, ki so
okolju prijazne

Z uporabo tehnolosko ucinkovite hladilne tehnike
smo prihranili ve¢ kot 400 tiso¢ EUR.

Z uporabo tehnolosko ucinkovite hladilne tehnike
Zelimo zmanjsati porabo elektricne energije na
prodajnih mestih. V letu 2012 smo z vpeljavo
novejSe hladilne tehnike porabo elektricne energije
zmanjsali za 1 %, in tako z namestitvijo vrat na
hladilne elemente v 50-ih prodajalnah prihranili vec¢
kot 400 tiso¢ EUR.

Posamezne resitve trajnostnega razvoja Zelimo

standardizirati ter nadgraditi obstojece
Mercatorjeve standarde. Standardizirane elemente
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vkljuujemo v prodajno mrezo. Tako smo v novo
zgrajenih  in  odprtih  hipermarketih namestili
nakupovalne vozi¢ke iz recikliranih materialov,
ucinkovitejSo hladilno tehniko in razsvetljavo, ter s
tem zmanjsali porabo elektricne energije glede na
primerljive objekte za 2 %.

Marketinske aktivnosti vezane na ponudbo
okolju prijaznih izdelkov in storitev

Sledimo  cilju  konsistentne uporabe novih
komunikacijskih resitev za okolju prijazno ponudbo
in storitve, predvsem na prodajnem mestu in
digitalnih medijih.

V drugi polovici leta 2012 smo lokalni ponudbi v
Mercatorjevih trgovinah v Sloveniji dali novo
podobo in slogan ter jo enotno poimenovali »lz
domacih krajev«. V sklopu akcije smo kupcem
ponudili slovensko sadje in zelenjavo na vec kot 100
trznicah znotraj vecjih Mercatorjevih trgovin. Akcijo
smo nadaljevali z izborom tipicnega kruha za
posamezno regijo Slovenije, sledili smo tradiciji
kolin ter ponudbi sveZega mesa rejenega v Sloveniji.
Ob koncu leta smo za kupce pripravili posebno
ponudbo vin regionalnih sort.

ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

Pregled Stevila zaposlenih

Indeks Stevilo Stevilo

TRG Stevilo zaposlenih | Stevilo zaposlenih zaposlenih | zaposlenih iz ur
na dan 31.12.2011 | na dan 31.12.2012 31.12.2012/ | v obdobju 1-12

31.12.2011 2012

Slovenija 12.034 11.794 98,0 11.230
Srbija 4.806 4.764 99,1 4.586
Hrvaska 3.873 3.627 93,6 3.316
Bosna in Hercegovina 1.722 2.004 116,4 1.855
Crna gora 1.429 1.417 99,2 1.481
Bolgarija 268 205 76,5 194
Albanija 134 109 81,3 107
SKUPAJ 24.266 23.920 98,6 22.769

Nasa najpomembnejsa konkurencna prednost so
usposobljeni zaposleni, katerim smo tudi v letu
2012 posvetili posebno pozornost.

Prenovili smo kompetence in izvedli ocenjevanje
vodij ter vsem vodjem in njihovim nadrejenim
poslali kompetencne profile, ki so bili osrednja tema
letosnjih letnih razgovorov. Prav tako smo v druzbi
Poslovni sistem Mercator, d.d., ter v vseh trgovskih
druzbah v Jugovzhodni Evropi organizirali Sole za
poslovodje.

Razvoj voditeljstva, izobrazevanje, motivacija
in nagrajevanje zaposlenih ter kadrovanje

Izvedli smo 22 teambuilding delavnic na Voglu, na
trgih Jugovzhodne Evrope pa smo organizirali Malo

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Solo managementa in pripravili program za prvo
Solo za bodoce vodje.

Uspesno smo zakljucili prvo Mercatorjevo Solo za
blagovne manipulante, ki je potekala v Sloveniji.

V okviru kadrovske strategije smo razvili t.i.
generacijski management, sestavljen iz dveh delov,
in sicer ravnanje z zaposlenimi 55+ in 30-.

lzdelali smo standard za korporacijski sistem
notranjih uciteljev, ki med drugim spodbuja Sirjenje
Stevila notranjih uciteljev. 1.288 notranjim uciteljem
v Skupini Mercator smo podelili enotna potrdila.
Pomembna pridobitev je tudi razvoj e-knjiznice z
imenom Mercatorjeva rastoca knjiga.
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Na intranetu smo oblikovali e-ucilnico, ki bo
zaposlenim omogocila hiter, cenovno ugoden in
uporabniku prijazen dostop do nasih izobrazevalnih
vsebin.

Tudi letos smo podelili Nagrado Mercator, in sicer
22 sodelavcem. Prav tako smo v okviru natecaja
IS¢emo naj Sefa, Ze Sesto leto zapored podelili
priznanja in nagrade najboljsim Sefom.

Dialog z zaposlenimi in socialnimi partneriji,
zdravje in varnost zaposlenih

V Naklem in na sedeZu druzbe Mercator, d.d., smo
za otroke nasih zaposlenih organizirali Dan odprtih
vrat. V Sloveniji smo 275 starSem novorojencev
podarili Lumpi pakete.

Okrog 1.500 klju¢nih sodelavcev se je udelezilo 6.
kolegija kljucnih kadrov, na katerem se je
predstavila nova uprava.

Nasim zaposlenim smo prek posebne aplikacije za
male oglase na Mercatorjevem intranetu, Portal
PODARIM, omogocili izmenjavo najrazli¢nejsih
predmetov in stvari, s Cimer spodbujamo
medsebojno solidarnost.

V okviru Ustanove Humanitarne fundacije Mercator
smo pomagali 133 pomoci potrebnim sodelavcem,
katerim smo razdelili 73 tiso¢ EUR.

ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLIA

Zmanjsanje porabe elektricne energije in
energentov za ogrevanje

Ucinkovita raba energije je postala del celovite
druzbene odgovornosti Mercatorja, ki ni samo
energetske, ampak tudi okoljske, procesne ali
poslovne narave. Mercatorjevi trgovski centri so
grajeni po nacelu energetsko ucinkovite gradnje, pri
svojih odloitvah pa smo usmerjeni v uporabo
alternativnih nacinov pridobivanja energije. Cilji
Mercatorja na podrocju energetske ucinkovitosti so
skladni s sprejetim Nacionalnim akcijskim nacrtom
za energetsko ucinkovitost do leta 2016.

Z narascanjem cen fosilnih goriv so investicije v
alternativne vire energije stroSkovno upravicene.
Manjsa odvisnost od fosilnih goriv, katerih cena
narasca, pomeni nizje in bolj predvidljive stroske za
energijo, zato tudi v Mercatorju spremljamo in
uvajamo nove alternativne sisteme, s katerimi
Zelimo dvigniti okoljsko ozavescenost, zmanjsati
obremenjenost okolja, doseli vecjo poslovno
uspesnost,  konkurencénost in  produktivnost
podjetja. V devetih enotah v Sloveniji smo vgradili
soproizvodnjo toplotne in elektricne energije (v
nadaljevanju SPTE), to je nacin proizvodnje, ki ima
pri izrabi goriv dvojni ucinek: proizvodnjo toplote in
proizvodnjo elektricne energije. Naprave takega
tipa imajo v primerjavi z lo¢eno proizvodnjo, katere
ucinkovitost se zmanjsuje Se zaradi izgub na
daljnovodih, bistveno visji izkoristek in povzrocajo
bistveno manjse vplive na okolje (npr. emisije
toplogrednih plinov idr.).

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Zaradi pozitivnih uginkov na okolje in zmanjsanja
primarne rabe energije je Evropska skupnost zacela
spodbujati  vgradnjo takSnih sistemov preko
drzavnih pomoci v obliki dodeljevanja nepovratnih
sredstev ali obratovalnih podpor.

Tako smo z vgradnjo devetih SPTE enot dosegli
poleg pozitivnih vplivov na okolje tudi letni
prihranek na stroskih za energijo v visini priblizno
150 tiso¢ EUR letno.

ZmanjSanje rabe naravnih virov in nastajanja
odpadnih snovi

Strosek embalaznine in okoljske dajatve za odpadno
embalazo smo zmanjsali za 459 tiso¢ EUR.

Prizadevamo si za kontinuirano izvajanje aktivnosti
lo¢enega zbiranja odpadkov v skladu z zakonskimi
zahtevami in vzpostavitev evidenc odpadkov. S
ciliem doseganja srednjerocnega nacrta zmanjsanja
koli¢in mesanih komunalnih odpadkov za 10 %, smo
v 10 poslovalnicah zmanjsali prostornino zabojnikov
za mesane komunalne odpadke. Zmanjsali smo tudi
strosek embalaznine in okoljske dajatve za odpadno
embalaZo za 459 tiso¢ EUR.

Vzpostavili smo centralno vstopno tocko za prijavo
izrednih dogodkov s podrodja varstva okolja
(nastanek vecje koli¢ine nevarnih odpadkov, razlitje
kemikalij, izliv vode, itd.) in izracunali oglji¢ni odtis
podjetja, trgovine in izdelka trgovske znamke
Mercator.
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ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLJA

Donacije in sponzorstva

S sponzorstvi in donacijami smo v letu 2012 podprli
vec kot 1.600 projektov v regiji.

S sponzorstvi in donacijami Zelimo pomembno
prispevati na podrocjih, ki so za druzbo in ljudi
najbolj pomembna in s tem povecati kakovost
Zivljenja in zadovoljstvo ljudi. S svojimi aktivnosti
prispevamo k razvoju lokalnega (regionalnega)
gospodarstva in druzbenega razvoja. Celovito
druzbeno odgovorno delovanje predstavljajo tudi
humanitarne akcije, sponzorstva in donacije,
izobrazevalne, kulturne in zdravstvene aktivnosti.

Vedji projekti, ki smo jih realizirali v letu 2012, so:

e donacija hrane Slovenski Karitas,

e sodelovanje v akciji Rdecega kriza Slovenije
»Peljimo jih na morje,

e donacija bonov ZdruZenju prijateljev mladine
Moste Polje za socialno ogrozene druzine,

e pomoC Skladu OkreSelj za  otroke
ponesrecenih gorskih reSevalcev,

e donacija izdelkov slovenskim materinskim
domovom,

e donacija sadja otroskim domovom na
Hrvaskem,

e pomoc hisi zavetja v PilStanju,

e teden slovenske drame v Kranju,

e Zlati abonma v Cankarjevem domu,

e koncert opernih arij v okviru Festivala
Ljubljana,

e Festival Zmajeve otroske igre v Novem Sadu,

e podpora aktivnosti druStva  Sobivanje
»Zdrava prehrana« - natecaj o zdravi
prehrani za vrtce in Sole,

e sponzoriranje poskusa »Se razumemo?« Vv
Hisi eksperimentov,

e drzavno tekmovanje dijakov v tehniki
prodaje,

e zaklju¢na prireditev tekmovanja v Cistih
zobeh,

e kolesarska dirka po Sloveniji,

e pohod ob Zici,

e tek za upanje v organizaciji EuropeDonne,

e Ljubljanski maraton,

e Olimpijski komite Slovenije in Srbije.

Kljub tezkim razmeram, s katerimi se je Mercator
pri svojem poslovanju soocal, in kljub vsem
sprejetim ukrepom stroskovne racionalizacije,
ostajajo donacije in sponzorstva pomembne
aktivnosti, s katerimi pripomoremo k izboljsanju
situacije v druzbi.

ODGOVORNOST DO DOBAVITELUEV

Odnos z dobavitelji

Veliko pozornost namenjamo poslovanju s
preverjenimi dobavitelji, izbiri asortimana, cenam,
promocijam in izobraZevanju tako zaposlenih na
prodajnih mestih kot potrosnikov. Kot odgovoren
poslovni partner ohranjamo dolgoroéne korektne
odnose s svojimi dobavitelji. Zato si prizadevamo,
da bi v prihodnjih letih pridobili s strani vseh
dobaviteljev, s katerimi sodelujemo, podpisane
izjave o varnosti, kakovosti izdelkov, skladnosti Zivil
in materialov, upostevanju clovekovih pravic in
odnosu do SirSega okolja.

V sklop Mercatorjevih trznic je vkljuenih vec kot
100 manjsih pridelovalcev in kmetijskih zadrug.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Na prodajnih policah smo v letu 2012 potrosnikom
ponudili 410 lokalnih, domacih izdelkov od 80-ih
lokalnih dobaviteljev. V sklopu ponudbe tako
imenovanih Mercatorjevih trznic je vkljucenih Ze
ve¢ kot 100 manjsih pridelovalcev in kmetijskih
zadrug s 120 razli¢nimi vrstami slovenskega sadja in
zelenjave.

S slovenskimi kmeti in manjsimi pridelovalci smo za
leto 2013 sklenili nabavne pogodbe, ki nam bodo
omogocale 5 % povecanje nabave slovenskega sadja
in zelenjave v primerjavi z letom 2012.

Pomemben proces v prihodnjem obdobju bo
vzpostavitev globalne nabave z namenom
osredotocenosti na nabavne sinergije blagovnih
skupin in sinergije trgov. V ponudbo bomo
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vkljuCevali izdelke novih dobaviteljev, posebna
pozornost pa bo namenjena tudi drugim
pomembnim ¢lenom v verigi: zdruZzenjem kmetov,
kmetijskim zadrugam, izdelovalcem embalaze, ki jih
spodbujamo k skupni podpori lokalne, slovenske

pridelave. Rast poslovanja tako za Skupino Mercator
kot dobavitelje bomo zagotavljali z veéjo stopnjo
sodelovanja in povezovanja trgov ter dvigom
dodane vrednosti za potrosnika.

ODGOVORNOST DO KAKOVOSTI

Vzdrievanje, uvajanje in certificiranje
mednarodnih sistemov vodenja kakovosti

Z utinkovitim upravljanjem poslovnih procesov ter
kakovosti izdelkov in storitev skrbimo za dolgoro¢no
doseganje zaupanja vseh svojih deleznikov. Pri
zagotavljanju celovite kakovosti uporabljamo
mednarodne standarde kakovosti in nacela
poslovne odli¢nosti ter izvajamo redne in
obnovitvene presoje obstojecih  certificiranih
sistemov vodenja.

V Skupini Mercator imamo trenutno 15 aktivnih
certifikatov kakovosti.

V letu 2012 smo prenehali certificirati standarda I1SO
22000 v druzbi Mercator, d.d., in HACCP v druzbi
Mercator — S, d.o.o. Certificiramo pa 3 dodatne
standarde: ISO 9001, AIB International Consolidated
Standard in SQMS Supplier Quality Management
System v proizvodni druzbi Mercator - Emba, d.d.

Obvladovanje dokumentov,
neskladnosti ter ukrepov

zapisov,

Zbirka Mercator Standardi obsega 3.045 veljavnih
dokumentov. V letu 2012 smo objavili 970 novih
oziroma revidiranih dokumentov, 80 smo jih
arhivirali.

Operativno obvladujemo neskladnosti ter izvajamo
korektivne in preventivne ukrepe. Preko nove
aplikacije smo v drugi polovici leta 2012
dokumentirali 45 prijav.

Sistemsko spremljanje procesov obvladovanja
kakovosti

V sklopu sistemskega spremljanja procesov in
obvladovanja kakovosti doloc¢amo klju¢ne kazalce in
spremljamo predlagane ukrepe. V letu 2012 smo
spremljali in analizirali okoljske kazalce za
posamezne okoljske vidike v druzbah Skupine
Mercator.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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V letu 2012 je v devetih druzbah Skupine Mercator:

e strosek energentov znasal 43,8 milijona EUR
(glede na leto 2011 se je povecal za 2 %),
specificni stroSek energentov pa 25,52
EUR/m’.

e emisija CO, energentov znasala 267.709 ton
CO, (glede na leto 2011 smo jo uspeli
zmanjsati za 6 %), specificna emisija pa 156
kg COZ/mZ.

e poraba elektricne energije znaSala 408,19
GWh (glede na leto 2011 smo jo uspeli
zmanjsati za 6 %), specificna poraba
elektri¢ne energije pa 237,97 kWh/m’.
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Konsolidirana bilanca stanja

31.12.2011 1.1.2011
v tiso€¢ EUR Pojasnilo 31.12.2012 prilagojeno prilagojeno
SREDSTVA
Dolgorocna sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema 14 1.874.735 1.906.018 1.870.428
Nalozbene nepremicnine 16 3.194 3.450 3.894
Neopredmetena sredstva 15 18.387 35.862 52.626
OdloZene terjatve za davek 19 20.378 12.774 11.674
Dana posojila in depoziti 22 50.034 65.823 77.113
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 17 1.069 2.628 3.959
1.967.797 2.026.555 2.019.694
Kratkorocna sredstva
Zaloge 20 267.711 309.941 297.013
Terjatve do kupcev in druge terjatve 21 239.998 243.402 231.871
Terjatve za odmerjeni davek 6.462 4.062 -
Dana posojila in depoziti 22 2.839 2.001 17.346
Izpeljani financni inStrumenti 18 1 158 70
Denar in denarni ustrezniki 23 38.012 27.540 20.766
555.023 587.104 567.066
Skupaj sredstva 2.522.820 2.613.659 2.586.760
KAPITAL 24
Osnovni kapital 157.129 157.129 157.129
Kapitalske rezerve 198.872 198.872 198.872
Lastne delnice (3.235) (3.235) (3.235)
Rezerve iz dobicka 197.045 264.310 248.736
Rezerva za posteno vrednost 240.762 192.209 200.187
Preneseni Cisti poslovni izid (21.714) 10.294 6.671
Cisti poslovni izid poslovnega leta (26.953) (3.068) 30.396
Prevedbena rezerva (78.819) (60.275) (62.295)
Kapital pripisan lastnikom obvladujoce druzbe 663.087 756.236 776.461
Neobvladujoci delezi 162 221 243
Kapital 663.249 756.457 776.704
OBVEZNOSTI
Dolgorocne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 28 2.462 2.369 2.447
Posojila in druge financne obveznosti 26 593.841 822.145 674.375
OdloZene obveznosti za davek 19 52.640 48.845 51.269
Rezervacije 27 31.459 32.711 35.709
680.402 906.070 763.800
Kratkoroc¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 28 672.858 583.982 642.666
Obveznosti za odmerjeni davek 163 - 5.259
Posojila in druge finan¢ne obveznosti 26 500.879 362.588 395.853
Izpeljani financéni inStrumenti 18 5.269 4.562 2.478
1.179.169 951.132 1.046.256
Skupaj obveznosti 1.859.571 1.857.202 1.810.056
Skupaj kapital in obveznosti 2.522.820 2.613.659 2.586.760
79
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida

2011
v tiso¢ EUR Pojasnilo 2012 prilagojeno
Prihodki iz prodaje 9 2.873.186 2.870.971
Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja 11 (2.745.203) (2.704.991)
Stroski splosnih dejavnosti 11 (130.416) (96.855)
Oslabitve nepremicnin in opreme ter neopredmetenih
sredstev 11 (59.842) (16.438)
Drugi poslovni prihodki 10 20.128 24.154
Poslovni izid iz poslovanja (42.147) 76.841
Financni prihodki 13 4.779 5.699
Finanéni odhodki 13 (72.911) (62.600)
Neto financni odhodki (68.132) (56.901)
Poslovni izid pred obdavc¢itvijo (110.279) 19.940
Davek na dobicek 19 5.659 (7.451)
Cisti poslovni izid poslovnega leta (104.620) 12.489
Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki se nanasa na:
Lastnike obvladujoce druzbe (104.555) 12.506
Neobvladujoce deleze (65) (27)
Osnovna in prilagojena (izguba) dobicek na delnico v EUR 25 (28,1) 3,4
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Konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa

2011
v tiso¢ EUR Pojasnilo 2012 prilagojeno
Cisti poslovni izid poslovnega leta (104.620) 12.489
Drugi vseobsegajoci donos
Tecajne razlike pri prevedbi tujih druzb (18.544) 2.015
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih
financnih sredstev 24 (89) (1.208)
Odtujitev za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev,
prenesena v poslovni izid 24 699 -
Sprememba postene vrednosti instrumentov za
varovanje pred tveganjem 24 (864) (2.780)
Sprememba postene vrednosti nepremicnin 24 55.145 -
OdlozZeni davki 19 (2.596) 978
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta 33.751 (995)
Celotni vseobsegajocCi donos poslovnega leta (70.869) 11.494
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta, ki se
nanasa na:
Lastnike obvladujoce druzbe (70.810) 11.516
Neobvladujoce deleze (59) (22)
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala

v tiso¢ EUR

Stanje 1. januarja 2011

Vpliv sprememb racunovodskih
usmeritev

Stanje 1. januarja 2011 prilagojeno
Celotni vseobsegajoci donos
poslovnega leta

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Drugi vseobsegajoci donos

Celotni vseobsegajoci donos
poslovnega leta

Transakcije z lastniki, ki se neposredno
pripoznajo v kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom

Izpladilo dividend*

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom

Spremembe lastniskih delezev v
odvisnih druzbah

Prodaja odvisne druzbe

Skupaj transakcije z lastniki

Prenos Cistega poslovnega izida
preteklega leta v preneseni poslovni
izid

Razporeditev Cistega poslovnega izida
leta po sklepu uprave / nadzornega
sveta

Stanje 31. decembra 2011 prilagojeno

Kapital

Rezerva Preneseni Cisti pripisan

Rezerve za Cisti  poslovni lastnikom
Osnovni Kapitalske Lastne iz posteno  poslovni izid posl. Prevedbena obvladujo¢e Neobvladujoci Kapital
kapital rezerve delnice  dobicka vrednost izid leta rezerva druzbe delezi skupaj
157.129  198.872 (3.235) 270.194 200.187 6.671 30.396 (62.295) 797.919 246 798.165
- - - (21.458) - - - - (21.458) (3) (21.461)
157.129  198.872 (3.235) 248.736 200.187 6.671 30.396 (62.295) 776.461 243 776.704
- - - - - - 12.506 - 12.506 (17) 12.489
- - - - (6.022) 3.012 - 2.020 (990) (5) (995)
- - - - (6.022) 3.012 12.506 2.020 11.516 (22) 11.494
- - - - - (29.785) - - (29.785) - (29.785)
- - - - - (29.785) - - (29.785) - (29.785)
- - - - (1.956) - - - (1.956) - (1.956)
- - - - (1.956) (29.785) - - (31.741) - (31.741)
- - - - - 30.396  (30.396) - - - -
- - - 15.574 - - (15.574) - - - -
157.129  198.872 (3.235) 264.310 192.209 10.294 (3.068) (60.275) 756.236 221 756.457

* Znesek izplacila dividend se razlikuje od zneska dolo¢enega po Sklepu skupscine delnicarjev, saj so bile v izraCunu potrebnega zneska za izplacilo dividend vklju¢ene tudi lastne delnice.
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala (nadaljevanje)

Kapital
Preneseni Cisti pripisan
Rezerve Rezervaza Cisti  poslovni lastnikom
Osnovni Kapitalske Lastne iz posteno poslovni  izid posl. Prevedbena obvladujoce Neobvladujodi Kapital
v tiso¢ EUR Pojasnilo kapital rezerve delnice  dobicka vrednost izid leta rezerva druzbe delezi skupaj
Stanje 1. januarja 2012 prilagojeno 157.129 198.872 (3.235) 264.310 192.209 10.294 (3.068) (60.275) 756.236 221 756.457
Celotni vseobsegajoci donos
poslovnega leta
Cisti poslovni izid poslovnega leta - - - - - - (104.555) - (104.555) (65) (104.620)
Drugi vseobsegajoci donos - - - - 48.553 3.736 - (18.544) 33.745 6 33.751
Celotni vseobsegajoci donos
poslovnega leta - - - - 48.553 3.736 (104.555) (18.544) (70.810) (59) (70.869)
Transakcije z lastniki, ki se
neposredno pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom
Izplacilo dividend* - - - - - (22.339) - - (22.339) - (22.339)
Skupaj transakcije z lastniki - - - - - (22.339) - - (22.339) - (22.339)
Prenos Cistega poslovnega izida
preteklega leta v preneseni poslovni
izid 24 - - - - - (3.068) 3.068 - - - -
Razporeditev rezerv iz dobicka po
sklepu uprave 24 - - - (67.265) - (10.337) 77.602 - - - -
Stanje 31. decembra 2012 157.129 198.872 (3.235) 197.045 240.762 (21.714) (26.953) (78.819) 663.087 162 663.249

* Znesek izplacila dividend se razlikuje od zneska dolo¢enega po Sklepu skupscine delnicarjev, saj so bile v izracunu potrebnega zneska za izplacilo dividend vkljucene tudi lastne delnice.
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov

2011
v tiso¢ EUR Pojasnilo 2012 prilagojeno
Denarni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid poslovnega leta (104.620) 12.489
Prilagoditve:
Davek 19 (5.659) 7.451
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 14 74.097 71.745
Amortizacija naloZbenih nepremicnin 16 140 160
Amortizacija neopredmetenih sredstev 15 7.552 9.401
Oslabitev dobrega imena 15 5.885 3.037
Oslabitve nepremicnin, naprav in opreme,
neopredmetenih sredstev in (dobicki) izgube pri odtujitvi 10,11 51.899 6.578
Sprememba rezervacij in razmejitev 27 9.881 (677)
Dobicek pri odtujitvi odvisnih druzb 13 - (1.150)
Prejete dividende, oslabitve in odtujitve za prodajo
razpolozljivih financ¢nih sredstev 13 366 (29)
Presezek deleza prevzemnika nad nabavno vrednostjo
poslovne zdruZitve 8 (1.349) (118)
Neto tecajne razlike 13 9.363 3.383
Prihodki iz obresti 13 (3.374) (3.647)
Odhodki za obresti 13 50.939 53.879
95.120 162.502
Sprememba zalog 42.527 (16.202)
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 92 (19.027)
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti 78.391 (66.540)
216.130 60.733
Odhodki za obresti 13 (50.939) (53.879)
Izdatki za davke 19 (144) (8.573)
Denar, (uporabljen) ustvarjen pri poslovanju 165.047 (1.719)
Denarni tokovi pri nalozbenju
Izdatki za prevzem odvisnih druzb in poslovnih
dejavnosti brez pridobljenih denarnih sredstev 8 (390) (7.706)
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme ter
nalozbenih nepremicnin 14, 16 (62.948) (111.024)
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev 15 (4.382) (4.800)
Izdatki za nakup za prodajo razpolozljivih finanénih
sredstev 17 (9) (10)
Izdatki za dana posojila in depozite (839) (1.481)
Prejemki pri odtujitvi odvisnih druzb brez odtujenih
denarnih sredstev - 9.985
Prejemki pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme in
nalozbenih nepremicnin 14, 16 7.292 17.228
Prejemki pri odtujitvi neopredmetenih sredstev 15 16 1
Prejemki od odtujitve za prodajo razpolozljivih financ¢nih
sredstev 17 1.701 -
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Prihodki iz obresti

Prejete dividende

Prejemki od danih posojil in depozitov
Denar, uporabljen pri nalozbenju

Denarni tokovi pri financiranju

Izdatki za odplacila prejetih dolgorocnih posojil
Prejeta dolgoroc¢na posojila

(Izdatki) prejemki iz naslova kratkorocnih posojil
Izdatki za dividende delnicarjev

Denar, (uporabljen) ustvarjen pri financiranju

Neto povecanje (zmanjsanje) denarja in denarnih
ustreznikov
Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta

Ucinki sprememb deviznih tec¢ajev na denar in denarne
ustreznike

Denar in denarni ustrezniki na koncu leta

Poslovni sistem Mercator, d.d.

;

13
13

26
26
26

23

3.374 3.647
113 56
15.796 28.585
(40.276) (65.519)
(257.124) (203.387)
28.218 350.013
137.876 (42.836)
(22.163) (30.038)
(113.193) 73.752
11.578 6.514
27.540 20.766
(1.106) 260
38.012 27.540
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Pojasnila h konsolidiranim racdunovodskim

izkazom

1. Porocajoéa druiba

Poslovni sistem Mercator, d.d., (v nadaljevanju
Mercator, d.d.) je druzba s sedezem v Sloveniji.
Naslov registriranega sedeza je Ljubljana, Dunajska
cesta 107. Konsolidirani ra¢unovodski izkazi
Skupine Mercator za leto, ki se je koncalo dne 31.
decembra 2012, vkljucujejo druzbo Mercator, d.d.,
in njene odvisne druzbe (skupaj v nadaljevanju
‘Skupina’). Skupina opravlja pretezno dejavnost
trgovine na drobno in na debelo z izdelki za
vsakdanjo rabo in dom, v manjsi meri pa se ukvarja
tudi s prehransko industrijo.

2. Podlaga za sestavitev

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v
skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP), kot jih je sprejela EU, in v skladu
z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.
Uprava druzbe je racunovodske izkaze potrdila dne
4.2.2013.

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so pripravljeni ob
upostevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih
primerih:
e izpeljani finanéni instrumenti, ki so merjeni
po posteni vrednosti;
e za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva,
ki so izmerjena po posteni vrednosti;
e nepremicnine, ki so izmerjene po modelu
prevrednotenja.

Metode, uporabljene pri merjenju posStene
vrednosti, so opisane v pojasnilu st. 5.

Uprava je bila v procesu pogajanj z bankami, ker v
skupinskih  racunovodskih izkazih druzba ob
polletju 2012 in na dan 31.12.2012 ni dosegla
minimalne vrednosti kazalnika stopnje pokritosti
izdatkov za obresti (razmerje med kosmatim
denarnim tokom iz poslovanja (EBITDA) in neto
izdatki za obresti) in presega maksimalno vrednost
kazalca finanénega vzvoda (razmerje med neto
financnimi obveznostmi in kapitalom). Uprava je
od bank pridobila ustrezne spreglede (»waiver«)
izpolnjevanja teh zavez.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

m

PriloZzeni konsolidirani racunovodski izkazi so
sestavljeni v EUR, torej v funkcijski valuti druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d. Vse racunovodske
informacije, predstavljene v EUR, so zaokroZene na
tisoC enot.

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih
izkazov v skladu z MSRP podati ocene, presoje in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo
racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti
sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov.
Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke se stalno
pregledujejo. Popravki ra¢unovodskih ocen se
pripoznajo za obdobje, v katerem se ocene
popravijo, ter za vsa prihodnja leta, na katera
popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in
odlocilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo
v procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in
ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih
izkazih, so opisane v nadaljevanju.

Skupina vsako leto ob sestavitvi racunovodskih
izkazov izvede preizkus slabitve dobrega imena.
Dobro ime je bilo ob prevzemu alocirano na
skupine denar ustvarjajo¢ih  enot, ki jih
predstavljajo zbiri med seboj primerljivih entitet
kot so Mercator Centri, hipermarketi, supermarketi
in manjSe enote. Nadomestljiva vrednost denar
ustvarjajote enote je doloena na podlagi
izraCunov vrednosti pri uporabi ali posStene
vrednosti, zmanjSane za stroske prodaje. Izracuni
uporabljajo projekcije denarnih tokov, ki temeljijo
na sprejetih nacrtih poslovanja s strani uprave za
naslednje leto in na pricakovanih rezultatih
poslovanja v prihodnjem srednjero¢nem obdobiju,
ki temelji na predpostavkah in usmeritvah iz
srednjeronega gospodarskega nacrta posamezne
druzbe in posledi¢no Skupine Mercator. Uprava je
pripravila projekcijo poslovanja na podlagi
preteklega poslovanja in njihovih pricakovanj o
razvoju trga. Uporabljena diskontna stopnja temelji
na trznih stopnjah, ki so prilagojene tako, da
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odrazajo  specificna tveganja, povezana s
poslovnimi enotami.

V primeru sredstev v pripravi Skupina stroSke
izposojanja na podlagi MRS 23 Stroski izposojanja
(2007) pripise neposredno nakupu, gradnji ali
proizvodnji sredstva v pripravi kot del nabavne
vrednosti takega sredstva. Usredstvenje obresti se
izvaja pri pomembnih investicijah, katerih izgradnja
oziroma priprava za uporabo traja vec¢ kot 6
mesecev. V letu 2012 nobena investicija ne
izpolnjuje  meril za  usredstvenje  stroSkov
izposojanja.

Med dolgorocnimi financénimi naloZzbami v kapital
drugih druzb, razvrscenimi med za prodajo
razpoloZljiva finan¢na sredstva, ima Skupina tudi
takSne, ki jih ni mogla ovrednotiti po poSteni
vrednosti. Delnice teh druzb ne kotirajo na borzi.
Postene vrednosti teh sredstev ni mozno zanesljivo
izmeriti, zato so vrednotene po nabavni vrednosti.

Popravki vrednosti terjatev so oblikovani na
podlagi uvedenih sodnih postopkov in izkusenj iz
preteklih let. Ocena temelji na predpostavki, da
bodo terjatve poplacane v izkazani visini.

Iz izraCuna popravka vrednosti se izvzamejo
terjatve, ki so kakovostno zavarovane. Popravki
kratkoro¢nih terjatev do kupcev in terjatev iz
naslova prodaje s kartico Mercator Pika se
oblikujejo glede na starost terjatev. Tako se
kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev in
zamudne obresti iz tega naslova popravijo za 50 %,
Ce je od roka zapadlosti za placilo poteklo od 61 do
74 dni, 75 %, Ce je od roka zapadlosti za placilo
poteklo od 75 do 89 dni, 100 %, ce je od roka
zapadlosti za placilo preteklo vec kot vklju¢no 90
dni. Kratkoro¢ne terjatve do imetnikov Pika kartice
se popravijo za 100 %, ce je od roka zapadlosti za
placilo poteklo vec kot vklju¢no 90 dni.

Sporne terjatve (tozba, stecaj, prisilna poravnava)
se popravijo za 100 %.

Popravki vrednosti ostalih terjatev se oblikujejo
individualno.

Knjigovodske vrednosti zalog v materialno
pomembnih zneskih ne presegajo njihove iztriljive
vrednosti. Popravki vrednosti zalog so oblikovani
na podlagi izkusenj iz preteklih let.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Splosno pravilo:

e zaloge, nabavljene eno leto pred tekocim
letom se popravijo za 50 % njihove nabavne
vrednosti;

e zaloge, nabavljene dve ali vel let pred
teko¢im letom se popravijo za 80 % njihove
nabavne vrednosti.

Izjeme:

e zaloge v enotah Beautique se popravijo Sele,
ko so starejSe od dveh let, in sicer za za 80 %
njihove nabavne vrednosti;

e zaloge opreme v enotah Intersport se
popravijo Sele, ko so starejSe od dveh let, in
sicer za 50 % njihove nabavne vrednosti.

Skupina v prihodnjem obdobju ne pricakuje
dogodkov, ki bi pomembno wvplivali na oceno
vrednosti.

Knjigovodske vrednosti rezervacij odrazajo sedanjo
vrednost izdatkov, ki bodo potrebni za poravnavo
obvez. Ocene so podali strokovnjaki oziroma
vrednosti izhajajo iz izvirne dokumentacije.
Negotov je izid in obdobje, v katerem bodo
zaklju€eni sodni postopki, v zvezi s katerimi so bile
oblikovane rezervacije. Sicer pa Skupina v
prihodnjem obdobju ne pri¢akuje dogodkov, ki bi
pomembno vplivali na oceno vrednosti.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so
oblikovane za ocenjene obveznosti izpladil
odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad kot
rezultat dolgoletnega sluzbovanja zaposlenih, na
dan bilance stanja, diskontirano na sedanjo
vrednost. Obveznosti so bile oblikovane za
pricakovana izplacila. Pri izraCunu obveznosti sta
bili upostevani pri¢akovana rast plac od dneva
izracuna do upokojitve posameznega zaposlenega
ter fluktuacija zaposlenih. Rast plac je sestavljena iz
kariernega napredovanja in s tem povecane placne
inflacije. Za izra¢un sedanje vrednosti obveznosti je
bila uporabljena diskontna obrestna mera, ki je
enaka trzni donosnosti na podjetniske obveznice
izdajateljev z visoko boniteto, izdane v evrih (glej
pojasnilo 3(j)(i)).

Skupina v prihodnjem obdobju ne pricakuje
dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno
vrednosti.

OdloZeni davki so izracunani na podlagi zacasnih
razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z
uporabo davéne stopnje, ki bo veljala v naslednjem
obracunskem obdobju. Ob morebitni spremembi

87



.

Letno porocilo 2012 | Racunovodsko porocilo

davéne stopnje se bodo ustrezno spremenile tudi
terjatve in obveznosti iz naslova odlozenih davkov.

Druzbe Skupine Mercator pripoznajo odloZene
terjatve za davek za prenos neizrabljenih davénih
izgub in neizrabljenih davénih dobropisov v
naslednje obdobje le v primerih, ko je verjetno, da
bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v
breme katerega bo mogoce uporabiti neizrabljene
davéne izgube in neizrabljene davéne dobropise.
Podlaga za oceno je srednjerocni gospodarski nacrt
Skupine Mercator.

Skupina v prihodnjem obdobju ne pricakuje
dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno
vrednosti.

Skupina Mercator je v letu 2012 spremenila
racunovodsko usmeritev glede racunovodskega
obravnavanja vrednosti zalog trgovskega blaga in
metodo obracuna nabavne vrednosti prodanega
trgovskega blaga.

V druzbi Mercator - S, d.o.o., je pri preverjanju
postene vrednosti dolgorocnega
neopredmetenega sredstva, ki ga je pripoznala na
osnovi sklenjene pogodbe o dolgoroénem najemu
maloprodajnih enot pod bolj ugodnimi pogoji od
trznih, konec leta 2011 priSlo do napake, ker v
modelu za izracun postene vrednosti niso popravili
kljuéne predpostavke o visini trznih najemnin. Le te
so se namrec v letu 2011 zelo znizale.

Pri poslovni zdruZitvi druzbe Mercator - BH, d.o.o.,
Sarajevo, in druzbe Drvopromet, d.o.o., Sarajevo,

Poslovni sistem Mercator, d.d.

do katere je prislo konec leta 2011, smo po
prevzemu poslovnih enot DP Marketi in po
nadaljnjih analizah njihovih kupcev prisli do novih
pomembnih spoznanj in zakljuckov, na osnovi
katerih smo naredili ponovni obracun strateske
povezave.

Po natan¢ni analizi sklenjenih pogodb z dobavitelji
trgovskega blaga in odvisnosti posameznih vsebin
od nabavljenih koli¢in, smo zaradi primerljivosti
racunovodskih izkazov leta 2012 z izkazi preteklega
leta, ustrezno prerazvrstili nekatere rabate in
nadomestila.

Skupina Mercator je v skladu z dolocili 7. ¢lena v
letu 2011 sprejetega Kodeksa dobrih poslovnih
praks med delezniki v agroZivilski verigi s 1.1.2012
spremenila nacin urejanja odnosov s preteznim
delom dobaviteljev izdelkov vsakdanje potrosnje v
Sloveniji z uvedbo oblikovanja cen po sistemu neto
neto nabavnih cen. Zaradi tega se vsi rabati in drugi
popusti, ki so se prej ugotavljali in izkazovali
obdobno, izkazujejo pri tekocih  nabavnih
transakcijah, kar vpliva na niZjo vrednost zalog,
hkrati pa se vrednost rabatov in drugih popustov
namesto med prihodki izkazuje kot znizanje
nabavne vrednosti prodanega blaga.

Poleg prehoda na neto neto cene so druzbe
Skupine Mercator v Sloveniji zaradi postopne
uvedbe standardiziranih informacijskih sistemov v
maloprodajne in skladis¢ne enote, ki se je zacela
med letom 2011 in bo predvidoma dokoncana do
prvega polletia 2013, spremenile  nacin
obracunavanja nabavne vrednosti prodanega blaga
s kalkulativhe metode na dejansko metodo.
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V naslednji tabeli so prikazane prilagoditve bilance stanja zaradi uvedbe nove racunovodske usmeritve in
spremembe metode obracunavanja nabavne vrednosti prodanega blaga:

. Obvez. .
Terjatve za . X .. Terjatve za
- . . Rezerve iz  Cisti posl. Neob. z
v tiso¢ EUR Zaloge odlozeni oy . . odmer.
dobicka izid leta delezi odmer.
davek davek
davek
Vpliv spremembe
racunovodske usmeritve 1. (25.068) 2.974 (21.458) - (3) (633) -
januarja 2011
Vpliv spremembe
racunovodske usmeritve v letu (240) (37) - (275) - 126 128
2011

Vplivi vseh zgoraj opisanih sprememb na izkaz
poslovnega izida preteklega leta znasajo -275 tisoc
EUR, in sicer so se za 240 tiso¢ EUR povecali stroski
prodanega blaga in za 35 tiso¢ EUR davek iz
dobicka. Vse zgoraj opisane spremembe smo
izvedli skladno z MRS 8 Racunovodske usmeritve,
spremembe racunovodskih ocen in napake. To
pomeni, da smo preracunali zacCetna stanja
ustreznih sestavin kapitala za leto 2011 in vse
ostale primerjalne zneske, razkrite v preteklih
obdobjih, kot da bi se spremenjena racunovodska
usmeritev uporabljala Ze od vsega zacetka. Kljub
temu, da se je zaradi prilagoditev poslovni izid
skupine zmanjsal, se je davéna obveznost povecala.
Nekatere druzbe so imele namre¢ v letu 2011
davéno izgubo oziroma so koristile davéne olajsave
in zato niso pripoznale in placale davka od dobicka.
Do povecanja davéne obveznosti je prislo
predvsem v obvladujodi druzbi, kateri se je zaradi
spremembe usmeritve poslovni izid leta 2011
povecal.

Druzba Mercator - S, d.o.0., je v letu 2006 na
osnovi preferenénih dolgoroénih najemov (t.j v
dolgorocni najem prevzetih maloprodajnih enot
pod ugodnejSimi pogoji od trznih, zaradi ¢esar ima
druzba dolgorocno ekonomsko korist) od druzbe
Rodi¢ MB Trgovina pripoznala dolgorocno
neopredmeteno sredstvo. Kasneje so bile te
poslovne enote zamenjane z drugimi (C&C Zmaj
Beograd, SM PoZega, SM Pancevo, SM Sremska
Mitrovica, SM Novo Naselje - Novi Sad), ravno tako
pod bolj ugodnimi pogoji od trznih.

V letu 2011 so se trine najemnine v Srbiji zelo
znizale, celo tako, da so prej bolj ugodne
najemnine postale trine. Druzba je opravila
preizkus slabitve Ze v letu 2011, vendar zaradi
napacnega izraCuna takrat slabitev ni bila
ugotovljena. Napaka je bila ugotovljena v letu
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2012, zato je druzba ponovila preizkus in ugotovila
oslabitev, ki jo je evidentirala v poslovhem letu
2011.

V naslednji tabeli so prikazane prilagoditve bilance
stanja zaradi popravka napake:

Obvezno-
- sti za Cisti
v tiso¢ EUR
Neopredme- odloZeni posl. izid
tena sredstva davek leta
Vpliv
¢ k
racunovodske (9.851) 985  (8.866)
napake v letu
2011

Vplivi vseh zgoraj opisanih sprememb na izkaz
poslovnega izida preteklega leta znaSajo -8.866
tiso€ EUR, in sicer so se za 9.851 tiso¢ EUR povecale
oslabitve neopredmetenih sredstev in za 985 tiso¢
EUR znizali odhodki za davek (odloZeni davki).

Sprememba obracuna poslovne zdruzitve

Pri poslovnih zdruzitvah daje MSRP 3 Poslovne
zdruZitve druzbam enoletni okvir za presojo in
morebitno spremembo obracuna le-te.

Druzba Mercator - BH, d.o.o., Sarajevo, in druzba
Drvopromet, d.o.0., Sarajevo, sta podpisali
pogodbo o strateski povezavi, s katero je Mercator
- BH, d.o.0., prevzel trgovsko dejavnost druzbe
Drvopromet, d.o.o. Prevzem je potekal sukcesivno,
v letu 2011 je bilo prevzetih 36 poslovnih enot,
preostale pa v januarju 2012.

Zaradi prevzema je bila v racunovodskih izkazih

leta 2011 pripoznana prilagoditev na posteno
vrednost v visini 1.910 tiso¢ EUR. Nanasala se je na
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usredstvenje blagovne znamke »Drvopromet«.
Presezek deleza prevzemnika nad nabavno
vrednostjo poslovne zdruZitve v viSini 1.910 tisoc
EUR je Skupina odpravila skozi poslovni izid leta
2011.

Po prevzemu marketov Drvopromet in nadaljnjih
analizah njihovih kupcev smo prisli do novih
pomembnih spoznanj in zakljuckov. Analiza
zvestobe kupcev Drvopromet marketov je
pokazala, da kupci niso zavezani blagovni znamki

v tiso€ EUR

Drvopromet, pomembna jim je cena, ponudba,
kvalitetna storitev, lokacija in drugi faktoriji.
Posledicno smo ugotovili, da je bila vrednost
blagovne znamke Drvopromet, pripoznana na dan
obracuna poslovne zdruZitve precenjena.

Skladno z moZnostmi, ki jih pri poslovnih zdruzitvah
v zvezi z obracdunom le te daje MSRP 3, smo
ponovno ocenili vrednost strateske povezave.

Nepremicnine, naprave in oprema
Neopredmetena sredstva
Zaloge

Neto razpoznavna sredstva in obveznosti

PreseZek deleza prevzemnika nad nabavno
vrednostjo poslovne zdruZitve

Kupnina

Pridobljena denarna sredstva
Izdatki za nakup dejavnosti brez pridobljenih

Pripoznane

Knjigovodske vrednosti Prilagoditve na vrednosti ob
prevzete druzbe posteno vrednost prevzemu

1.555 - 1.555

1.606 - 1.606

3.161 - 3.161

3.161

3.161

denarnih sredstev

Sprememba obracuna strateske povezave vpliva na
racunovodske izkaze leta 2011 tako, da v celothem
znesku, t.j. v visini 1.910 tiso¢ EUR, odpravlja
pripoznano neopredmeteno dolgoroéno sredstvo
in zmanjsuje Cisti poslovni izid leta.

Neopredmetena  Cisti posl. izid

v tiso€ EUR

sredstva leta
Vpliv spremembe
vrednosti pri (1.910) (1.910)

poslovni zdruzZitvi
v letu 2011

Vpliv zgoraj opisane spremembe na izkaz
poslovnega izida preteklega leta znasa -1.910 tiso¢
EUR in se nanasa na zmanjsanje drugih poslovnih
prihodkov.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Prerazporeditev nekaterih prejetih rabatov in
nadomestil

V izkazu poslovnega izida leta 2011 so bili zaradi
primerljivosti z letom 2012 prerazvri¢eni nekateri
prejeti rabati in nadomestila, v viSini 57.462 tiso¢
EUR, in sicer so le-ti v obeh letih zdaj izkazani med
stroski prodaje, pred tem pa so bili izkazani med
prihodki od storitev. Sprememba je rezultat
natancne analize sklenjenih pogodb z dobavitelji
trgovskega blaga in odvisnosti posameznih vsebin

Prilagoditve bilance stanja na dan 1.1.2011:

od nabavljenih kolicin. Tako so sedaj med prihodki
od storitev le storitve, ki so neodvisne od nabave
trgovskega blaga, ostali rabati in nadomestila pa
so, odvisno od dejanske prodaje trgovskega blaga,
na katerega se nanaSajo, med stroski prodaje
oziroma v zalogah trgovskega blaga.

Zgoraj opisane spremembe vplivajo le na izkaz
poslovnega izida preteklega leta, in sicer
zmanjsujejo prihodke iz prodaje in stroske
prodanega blaga za 57.462 tisoC EUR.

Terjatve za

v tiso¢ EUR odlozeni Rezerve iz Neobvlad- Obveznosti za
Zaloge davek dobicka ujoCi delezi odmerjeni davek
Stanje 1. januarja 2011, izvirno porocano
322.081 8.700 270.194 246 5.892
Vpliv spremembe racunovodske
usmeritve (25.068) 2.974 (21.458) (3) (633)
Prilagojeno stanje 1. januarja 2011 297.013 11.674 248.736 243 5.259

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Prilagoditve bilance stanja na dan 31.12.2011:

. Neopred- Obveznosti za
v tisoc EUR metena Terjatve za  Obveznosti za Rezerveiz  Cisti posl. Neobvladujoci odmerjeni Terjatve za
sredstva Zaloge odloZeni davek odloZenidavek dobicka izid leta delezi davek odmerjeni davek
Stanje 31. decembra 2011, izvirno porocano 47.623  335.249 9.837 49.830 285.768 7.983 224 507 3.934
Vpliv spremembe racunovodske usmeritve 1.
januarja 2011 - (25.068) 2.974 - (21.458) - (3) (633) -
Vpliv spremembe racunovodske usmeritve v
letu 2011 - (240) (37) . . (275) . 126 128
Vpliv racunovodske napake v letu 2011 (9.851) i i (985) ) (8.866) i i i
Vpliv spremembe vrednosti pri poslovni
zdruzitvi v letu 2011 (1.910) - - - - (1.910) - - -
Prilagojeno stanje 31. decembra 2011 35.862 309.941 12.774 48.845 264.310 (3.068) 221 - 4.062
Prilagoditve izkaza poslovnega izida leta 2011:
Sprememba
v tisod EUR Sprememba Sprememba drugih Sprememba  Oslabitve neopred- Cistega
prihodkov iz poslovnih stroskov prodanega metenih dolg. Sprememba poslovnega izida
prodaje prihodkov blaga sredstev odloZzenega davka Sprememba davka poslovnega leta
2011, izvirno porocano 2.928.433 26.064 2.170.189 6.761 (137) 8.538 23.540
Vpliv s_premembe raCunovodske i i 240 ) i 35 (275)
usmeritve v letu 2011
Vpliv racunovodske napake v letu ) . ) 9.851 (985) ) (8.866)
2011
Vpliv spremembe vrednosti pri
poslovni zdruzitvi v letu 2011 (1.910) (1.910)
VpI|.v F.Jrerazvrstlt.ve nekaterlh. (57.462) i (57.462) . i i i
prejetih rabatov in nadomestil
Skupaj vpliv sprememb (57.462) (1.910) (57.222) 9.851 (985) 35 (11.051)
2011, prilagojeno 2.870.971 24,154 2.112.967 16.612 (1.122) 8.573 12.489
92
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3. Pomembne raéunovodske usmeritve

Spodaj opredeljene racunovodske usmeritve so
druzbe v skupini dosledno uporabile za vsa
obdobja, ki so predstavljena v priloZenih
konsolidiranih racunovodskih izkazih.

Poslovne zdruZitve se obracunavajo po prevzemni
metodi na dan zdruZitve, ki je enak datumu
prevzema oziroma ko  Skupina pridobi
obvladovanje. Obvladovanje je moznost odlocanja
o finan¢nih in poslovnih usmeritvah podjetja ali
poslovnega subjekta za pridobivanje koristi iz
njegovega delovanja. Pri ocenjevanju obvladovanja
Skupina uposteva potencialne glasovalne pravice,
ki jih je v sedanjosti mogoce uveljaviti.

V zvezi z nabavami, Skupina meri oziroma vrednoti
dobro ime na dan nakupa, in sicer:
® po posteni vrednosti prenesene kupnine;
povecano za
e pripoznano vrednost kakrSnega  koli
neobvladujoCega deleia v prevzeti druzbi;
povecano za
e posteno vrednost obstojecih deleZzev v
kapitalu prevzete druzbe, v kolikor je
poslovna zdruZitev izpeljana postopoma);
zmanjsano za
e (isto pripoznano vrednost (obicajno
posteno vrednost) prevzetih sredstev in
obveznosti vrednotenih na dan prevzema.

Ce je razlika negativna, jo je treba pripoznati kot
presezek (prihodek) v poslovnem izidu.

Prenesena kupnina ne vsebuje zneske poravnav v
zvezi s prej obstojeCimi razmerji. Ti zneski se
obi¢ajno pripoznajo v izkazu uspeha.

Stroski nabave, razen stroski povezani z izdajo
kapitalskih ali dolzniskih instrumentov, ki nastanejo
v zvezi s poslovno zdruZitvijo, se pripoznajo ko se
pojavijo.

MozZne obveznosti pri poslovnih zdruzZitvah se
pripoznajo po posteni vrednosti na dan prevzema.
Ce se moZna obveznost razvrsti med kapital, je ni
potrebno ponovno izmeriti; placilo se obracuna
znotraj kapitala. KasnejSe spremembe postene
vrednosti moZne obveznosti se pripozna v izkazu
poslovnega izida.

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje
Skupina. Obvladovanje obstaja, ko ima Skupina

Poslovni sistem Mercator, d.d.

zmoznost odlocati o financnih in poslovnih
usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz
njegovega delovanja. Pri ocenjevanju vpliva se
uposStevata obstoj in uclinek potencialnih
glasovalnih pravic, ki jih je trenutno mo¢ uveljaviti
ali zamenjati. Ra¢unovodski izkazi odvisnih druib
so vkljuéeni v konsolidirane ra¢unovodske izkaze
od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma,
ko se preneha. Racunovodske usmeritve odvisnih
druzb so bile po potrebi spremenjene oziroma
prilagojene usmeritvam Skupine.

Nakupi neobvladujoCih deleZev se obracunavajo
kot posli lastnikov, ki delujejo kot lastniki,
posledicno pa se dobro ime ne pripozna.
Spremembe neobvladujocih delezev, ki izhajajo iz
poslov ki ne vkljuCujejo izgubo obvladovanja,
temeljijo na sorazmernem delezu Ccistih sredstev
odvisne druzbe.

Po izgubi obvladovanja  Skupina  odpravi
pripoznanje sredstev in obveznosti odvisnega
podjetja, neobvladujoCih delezev, kot tudi
pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo
na odvisno podjetje. Kakrsnikoli presezki ali
primanijkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja
se pripozna v poslovnem izidu. Ce Skupina zadr7i
kaksen delez v prejsnji odvisni druzbi, se ta delez
izmeri po posteni vrednosti na datum, ko se
obvladovanje izgubi. Kasneje se ta deleZ obracuna
v kapitalu kot nalozba v pridruzeno druzbo
(obracunan po kapitalski metodi) ali kot za prodajo
razpoloZljivo finan¢no sredstvo, odvisno od stopnje
zadrzanega vpliva.

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so
izloCena stanja, dobicki in izgube, ki izhajajo iz
poslov znotraj Skupine. Nerealizirane izgube se
izlo¢ijo na enak nacin kot dobicki pod pogojem, da
ne obstaja dokaz o oslabitvi.

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preradunajo v
ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj Skupine
po menjalnem tecaju na dan posla. Denarna
sredstva in obveznosti, izraZzeni v tuji valuti na dan
bilance stanja, se preracunajo v funkcijsko valuto
po takrat veljavhem menjalnem tecaju. Pozitivhe
ali negativne tecajne razlike so razlike med
odplacno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku
obdobja, popravljeno za viSino efektivnih obresti in

93



.

Letno porocilo 2012 | Racunovodsko porocilo

placil med obdobjem, kot tudi odpla¢no vrednost v
tuji valuti, preracunano po menjalnem tecaju na
koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti,
izrazeni v tuji valuti in izmerjeni po posteni
vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po
menjalnem tecaju na dan, ko je dolo¢ena viSina
poStene vrednosti. Te€ajne razlike se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki
nastanejo pri preracunu kapitalskih inStrumentov,
razvr$Cenih kot za prodajo razpoloZljiva financna
sredstva (razen v primeru oslabitve, ko se vse
tecajne razlike, pripoznane v drugem
vseobsegajoem donosu, prerazvrstijo v izkaz
poslovnega izida), za nefinancne obveznosti, ki so
doloc¢ena kot varovanje pred tveganjem (v kolikor
je zavarovanje ucinkovito), ali za denarnotokovno
varovanje pred tveganji (v kolikor je varovanje
ucinkovito), ki se pripoznajo neposredno v kapitalu.

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vkljuéno z
dobrim imenom in popravkom postene vrednosti
ob pridobitvi, se preracunajo v EUR po menjalnem
tecaju, ki velja na dan bilance stanja. Prihodki in
odhodki podjetij v tujini razen podjetij v
hiperinflacijskih gospodarstvih se preracunajo v
EUR po povprecnih tecajih v obdobju.

Tecajne razlike, ki nastanejo pri preracdunu, se
neposredno pripoznajo v drugem vseobsegajotem
donosu in so pripoznane v prevedbeni rezervi v
okviru kapitala. Od dneva prehoda na MSRP dalje
se te spremembe pripoznajo v prevedbeni rezervi.
Pri odtujitvi podjetja v tujini (delni ali celotni) se
obravnavan znesek v prevedbeni rezervi prenese v
izkaz poslovnega izida.

V kolikor gre za odvisno druzbo, ki ni v polni lasti,
se ustrezen sorazmerni delez prevedbene rezerve
razporedi med neobvladujocCi delez. Ko se druzba v
tujini  odtuji na nacin, da ne obstaja vel
obvladovanje, pomemben wvpliv ali skupno
obvladovanje, se ustrezen nabrani znesek v
prevedbeni rezervi prerazporedi kot poslovni izid
oziroma kot prihodek ali odhodek iz naslova
odtujitve. Ce Skupina odtuji zgolj del svojega deleza
v odvisni druzbi, ki vkljuCuje podjetje v tujini in ob
tem ohrani obvladovanje, se ustrezni sorazmerni
delez nabranega zneska prerazvrsti med
neobvladujodi delez.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Neizpeljani  financni  inStrumenti  vkljucujejo
nalozbe v kapital in dolZniske vrednostne papirje,
poslovne in druge terjatve, denarna sredstva in
njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter
poslovne in druge obveznosti.

Skupina na zacetku pripozna posojila in terjatve ter
vloge oziroma depozite na dan njihovega nastanka.
Ostala finan¢na sredstva (vklju¢no sredstva,
dolocena po posteni vrednosti skozi poslovni izid)
so na zacetku pripoznana na datum menjave
oziroma ko Skupina postane stranka v pogodbenih
dolocilih instrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje financnega sredstva,
ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov
iz tega sredstva, ali ko Skupina prenese pravice do
pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva
na podlagi posla, v katerem se vsa tveganja in
koristi iz lastnistva financ¢nega sredstva prenesejo.
Kakrsenkoli delez v prenesenem finanénem
sredstvu, ki ga Skupina ustvari ali prenese, se
pripozna kot posamicno sredstvo ali obveznost.

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti
znesek pa se prikaZe v bilanci stanja ¢e in le ¢e ima
Skupina pravno pravico bodisi poravnati Cisti
znesek ali unovditi sredstvo in hkrati poravnati
svojo obveznost.

Dana posojila in terjatve

Dana posojila in terjatve so financna sredstva z
dolocenimi ali dolo¢ljivimi placili, ki ne kotirajo na
delujo¢em trgu. TakSna sredstva so na zacetku
pripoznana po posteni vrednosti, povecani za
neposredne  stroske posla. Po zacetnem
pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po
odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti,
zmanjsani za izgube zaradi oslabitve. Posojila in
terjatve zajemajo denarna sredstva in njihove
ustreznike, dana posojila podjetjem in depozite
bankam, poslovne in druge terjatve ter dane
dolgorocne depozite za placdila najemnin. Dani
dolgoroc¢ni depoziti za pladila najemnin se
obravnavajo z vsebinskega vidika (financiranje
najemodajalca) in kot taki predstavljajo dolgorocne
terjatve iz financiranja. Diskontirajo se s trznimi ali
pogodbenimi diskontnimi stopnjami. Diskontna
stopnja je podlaga za obracun prihodkov iz
financiranja v celotnem obdobju, za katerega so
bile najemnine placane (glej pojasnilo 22).
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Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo
denar v blagajni in vloge na vpogled.

Finanéna sredstva razpoloZljiva za prodajo

Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo so tista
neizpeljana financna sredstva, ki so oznacena kot
razpoloZljiva za prodajo, ali pa niso uvricena v
zgoraj nasStete kategorije (glej pojasnilo 17).
Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo
predstavljajo nalozbe v delnice in deleze v
podjetjih. Po zaletnem pripoznanju so te nalozbe
izmerjene po posteni vrednosti, upoStevajoc tudi
spremembe poStene vrednosti. lzgube zaradi
oslabitve (glej Pojasnilo 3(i)(i)) in tecajne razlike pri
kapitalskih inStrumentih na razpolago za prodajo
(glej Pojasnilo 3(c)(i)) so pripoznane v drugem
vseobsegajotem donosu ter izkazane v kapitalu
oziroma rezervi za posSteno vrednost. Pri odpravi
pripoznanja nalozbe se nabrani dobicki in izgube
prenesejo v poslovni izid. Financna sredstva
razpoloZljiva za prodajo zajemajo lastniske
vrednostne papirje.

Skupina na zacetku pripozna izdane dolzniske
vrednostne papirje in podrejene obveznosti na dan
njihovega nastanka. Vse ostale finan¢ne obveznosti
so na zaletku pripoznane na datum trgovanja, ko
Skupina postane pogodbena stranka v zvezi z
instrumentom.

Skupina odpravi pripoznanje financne obveznosti
¢e so obveze, doloCene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

Finanéna sredstva in obveznosti se pobotajo,
znesek pa se izkaZe v bilanci stanja ce in le ¢e ima
Skupina uradno izvrsljivo pravico pobotati
pripoznane zneske in namerava bodisi poravnati
Cisti znesek bodisi je pravno upravicena do pobota
zneskov in ima namen poravnati Cisti znesek ali
unovCiti sredstvo in hkrati poravnati svojo
obveznost.

Skupina izkazuje neizpeljane financne obveznosti
kot druge financne obveznosti. Taksne financne
obveznosti se na zacetku izkazujejo po posteni
vrednosti povecani za stroske, ki se neposredno
pripisujejo poslu. Po zacetnem pripoznanju se
finan¢ne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti
po metodi efektivnih obresti.

Druge financne obveznosti zajemajo posojila ter
poslovne in druge obveznosti.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Navadne delnice

Navadne delnice so sestavni del osnovnega
kapitala. Dodatni stroski, ki jih je mogoce
neposredno pripisati izdaji navadnih delnic in
delniskih opcij, so izkazani kot znizanje kapitala, pri
cemer se ne upostevajo ucinki na kapital.

Odkup lastnih delnic (lastne delnice)

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del
osnovnega kapitala, se znesek placanega
nadomestila vklju¢no s stroski, ki se neposredno
nanasajo na odkup, brez morebitnih davénih
uCinkov pripozna kot sprememba v kapitalu.
Odkupljene delnice se izkazujejo kot lastne delnice
in se odstejejo od kapitala. Ob prodaji lastnih
delnic ali njihovi naknadni ponovni izdaji se prejeti
znesek izkaZze kot povecanje kapitala in tako
dobljeni presezek ali manjko pri transakciji se
prenese na kapitalske rezerve.

Skupina uporablja izpeljane financne instrumente
za varovanje pred izpostavljenostjo valutnim in
obrestnim tveganjem.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem Skupina vodi
formalne listine o razmerju  varovanja pred
tveganjem in o namenu ravnanja s tveganjem v
podjetju, ter o strategiji projekta varovanja pred
tveganjem, kot tudi metode, ki se uporabijo pri
ocenjevanju ucinkovitosti razmerja pri varovanju
pred tveganjem. Skupina ocenjuje varovanje pred
tveganjem na ustaljen nacin in ob njegovi uvedbi,
kadar se pricakuje zelo uspesno varovanje pred
tveganjem pri doseganju pobotanih sprememb
poStene vrednosti ali denarnih tokov, ki se
pripisujejo varovanemu tveganiju, in kadar dejanski
rezultati vsakega posameznega varovanja dosegajo
80 do 125 odstotkov. Pri varovanju pred
denarnotokovnimi tveganji mora biti predvideni
posel, ki je predmet varovanja, zelo verjeten in
izpostavljen spremembam denarnih tokov, ki lahko
odlocilno vplivajo na poslovni izid.

Izpeljani financni inStrumenti se na zacetku
pripoznajo po posteni vrednosti; stroski, povezani s
poslom, se pripoznajo v poslovnem izidu ob
njihovem nastanku. Po zaCetnem pripoznanju se
izpeljani financni inStrumenti merijo po posteni
vrednosti, pripadajoe spremembe pa se
obravnavajo, kot je opisano v nadaljevanju.
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Varovanje denarnega toka pred tveganji

Ko se izpeljani finan¢ni inStrument doloc¢i kot
varovanje pred tveganjem v primeru
izpostavljenosti spremenljivosti denarnih tokov, ki
jih je mogoce pripisati posameznemu tveganju,
povezanim s  pripoznanim  sredstvom  ali
obveznostjo ali zelo verjetnimi predvidenimi posli,
ki lahko vplivajo na poslovni izid, se uspesni del
sprememb v posteni vrednosti izpeljanega
financnega inStrumenta pripozna v drugem
vseobsegajotem donosu obdobja in razkrije v
rezervi za varovanje pred tveganjem oziroma
postavki kapitala. Neuspedni del sprememb
poStene  vrednosti  izpeljanega  financnega
inStrumenta se pripozna neposredno v poslovnem
izidu.

V primeru, da je pred tveganjem varovana
postavka nefinancno sredstvo, se znesek prenese
na knjigovodsko vrednost sredstva, ko se le-to
pripozna. V ostalih primerih se znesek pripoznan v
kapitalu prenese v poslovni izid za isto obdobje, v
katerem pred tveganjem varovana postavka vpliva
na poslovni izid. Skupina predvidoma preneha
obracdunavati varovanje pred tveganjem Cce
inStrument za varovanje pred tveganjem ne
zados¢a vec sodilom za obraCunavanje varovanja
pred tveganjem, €e se inStrument za varovanje
pred tveganjem proda, odpove ali izkoristi, ali ¢e
druzba preklice oznacitev. Ce predvidenega posla
ni ve¢ pricakovati, se znesek v drugem
vseobsegajocem donosu mora pripoznati
neposredno v poslovnem izidu.

Naprave in oprema so vrednotene po modelu
nabavne vrednosti. Izkazane so po svoji nabavni
vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se
neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Stroski
izposojanja v zvezi z nabavo ali izgradnjo zadevnih
sredstev se usredstvijo, ¢e so povezani z nabavo
pomembnega sredstva in izgradnja oziroma
priprava za uporabo zadevnih sredstev traja nad 6
mesecev. V letu 2012 Skupina ni izvedla investicij,
ki bi izpolnjevale opisana merila. Stroski v lastnem
okviru izdelanega sredstva zajemajo stroske
materiala, neposredne stroske dela, in ostale
stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati
njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter
stroske razgradnje in odstranitve opredmetenih
osnovnih sredstev ter obnovitev mesta, na
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katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi
usredstvene stroske izposojanja.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi
opredmetenega osnovnega sredstva, se dolo€i na
podlagi primerjave prejemkov iz naslova odtujitve
opredmetenega osnovnega sredstva ter
pripoznane (Ciste vrednosti v okviru ostalih
prihodkov/odhodkov poslovnega izida. Ko se
prevrednotena sredstva prodajo, se ustrezen
znesek, ki je vkljuen v rezervo za posteno
vrednost, prenese v zadrzan Cisti dobicek.

Za vrednotenje zemljis¢ in zgradb Skupina
uporablja model prevrednotenja. Prikazane
postene vrednosti temeljijo na periodi¢nih, vendar
vsaj triletnih ocenah zunanjega neodvisnega
ocenjevalca, zmanjsanih za amortizacijo. Postena
vrednost nepremicnin se ocenjuje v skladu z
Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti
(MSOV 2011) in Slovenskimi poslovno finan¢nim
standardom Stevilka 2 — ocenjevanje vrednosti
nepremiénin (UL RS 56/2001). Za oceno trine
vrednosti se glede na vrsto nepremicnine, njeno
uporabo in razpoloZljivost podatkov vedno
preverja moznost in primernost uporabe vseh treh
nacinov, in sicer nacin kapitalizacije donosa
(metoda diskontiranih denarnih tokov), nacin
primerljivih prodaj (metoda neposredne
primerjave prodaj) in nabavnovrednostni nacin
(nabavnovrednostna metoda). Pri oceni vrednosti
zemljiS¢ se uposStevata metoda primerljivih prodaj
in metoda zemljiskega ostanka. Pri oceni vrednosti
zgradb se upoSteva vrednost izra¢unana bodisi na
nacin primerljivih prodaj (nepremicnine, ki so del
objektov in za njih obstaja aktiven trg nepremicnin)
ali nabavnovrednostni nacin (samostojni objekti, ki
so grajeni za specialni namen — trgovski centri). Ce
se knjigovodska vrednost sredstva poveca zaradi
prevrednotenja, se mora povecanje priznati
neposredno lastniskemu kapitalu kot
prevrednotovalni presezek. Povecanje pa se mora
pripoznati v poslovnem izidu, kolikor odpravi
zmanjsanje iz prevrednotenja istega sredstva, ki je
bilo prej pripoznano v poslovnem izidu. Ce se
knjigovodska vrednost sredstev zmanjsa zaradi
prevrednotenja, se mora zmanjsanje pripoznati v
poslovhem izidu. ZmanjSanje pa bremeni
neposredno  lastniski  kapital pod rubriko
prevrednotovalni presezek do viSine stanja v dobro
v prevrednotovalnem presezku istem sredstvu. Ko
je sredstvo odtujeno ali je njegova vrednost
zmanjSana zaradi amortizacije, se rezerva za
posteno  vrednost tega sredstva prenese
neposredno v zadrzani dobiéek. Amortizacija, ki
temelji na prevrednoteni vrednosti sredstev, in
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amortizacija, ki temelji na nabavni vrednosti
sredstev, bremenita stroske. Zivljenjska doba in
preostanek vrednosti nepremicnin se presoja s
strani interne komisije strokovnjakov, ¢e pride do
dogodkov, ki kaZejo na potrebo po ponovnem
ovrednotenju dolo¢enega sredstva.

a) Ocena postene vrednosti nepremicnin

Skupina skladno z racunovodskim pravilnikom
periodi¢no, vsaj triletno preverja postene vrednosti
nepremicnin. Cenitev nepremicnin je bila izvedena
na dan 31.10.2012 in jo je opravil pooblasceni
ocenjevalec nepremicnin skladno z Mednarodnimi
standardi ocenjevanja vrednosti in v povezavi z
Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja.

Skupina je Ze v letu 2005 skladno z Mednarodnimi
racunovodskimi standardi za potrebe ugotavljanja
poStene vrednosti nepremicnin dolocila denar
ustvarjajote  enote. Predstavljajo jo vse
nepremicnine, ki se nahajajo na isti lokaciji —
naslovu.

Ucinek prevrednotenja v letu 2012 je pozitiven in
skupaj znasa 20.402 tiso¢ EUR:

. Rezerva za

vtiso¢ EUR posteno  Poslovni

vrednost izid Skupaj
okrepitve 73.570 - 73.570
odprava okrepitev (18.425) - (18.425)
oslabitve - (35.118) (35.118)
odprava oslabitev - 375 375
skupaj vpliv na
vrednost 55.145 (34.743) 20.402

nepremicnin

b) Presoja Zivljenjskih dob nepremicnin in
opreme

V  Skupini Mercator se osnovna sredstva
amortizirajo po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja z uporabo amortizacijskih stopenj, ki
odrazajo ocene dob koristnosti razli¢nih sredstev v
posameznih druzbah Skupine Mercator. Zivljenjske
dobe in preostanek vrednosti nepremicnin in
opreme se letno presojajo s strani interne komisije
strokovnjakov  oziroma zunanjih  neodvisnih
ocenjevalcev na podlagi dogodkov, ki kazejo na
potrebo po ponovnem ovrednotenju dolocenega
sredstva.

Ce se lastnisko uporabliena nepremi¢nina
spremeni v naloZzbeno nepremicnino, se ta
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nepremicnina izmeri po njeni nabavni vrednosti,
tako da se odpravi rezerva za posteno vrednost,
nato se prerazporedi k nalozbenim
nepremic¢ninam. Skupina nalozbene nepremicnine
vrednoti po modelu nabavne vrednosti. Kot
nalozbene nepremicnine razvrséa samo
nepremicnine, ki so samostojne zgradbe in v celoti
dane v najem. Samo del objekta, oddan v najem, se
ne razporedi med naloZbene nepremicnine, ker ga
ni mogoce prodati loCeno in ker se ostali
pomemben del objekta uporablja pri prodaji ali
proizvajanju blaga.

Stroski zamenjave nekega dela nepremicnin,
naprav in opreme se pripoznajo v knjigovodski
vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno, da bo imela
Skupina bodoce gospodarske koristi, povezane z
delom tega sredstva in je posSteno vrednost
mogoce zanesljivo izmeriti. Pripoznanje
knjigovodske vrednosti zamenjanega dela se
odpravi. Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno
servisiranje) so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki takoj, ko do njih pride.

Amortizacija se obracuna po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega opredmetenega sredstva. Najeta
sredstva v obliki finan¢nega najema se amortizirajo
ob upostevanju trajanja najema in dobe
koristnosti, razen ¢e je precej gotovo, da bo
Skupina do konca trajanja najema postala lastnica
najetega sredstva. Zemljis€a se ne amortizirajo.

Skupina za del amortizacije, ki se nanasa na
okrepitev osnovnih sredstev, sproti odpravlja
oblikovan presezek iz prevrednotenja med
zadrZane dobicke.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo
obdobje so naslednje:

2012 2011
Zgradbe 20-50 let 20-50 let
Naprave in oprema 2-18 let 2-18 let

Dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno
pregledajo na dan porocanja.

Dobro ime, ki nastane ob prevzemu odvisnih druzb
je pripoznano v okviru neopredmetenih sredstev
(glej tudi 3 (a)(i)).
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Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila
Skupina in katerih dobe koristnosti so omejene, so
izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrane
izgube zaradi oslabitve.

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi
so usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na
katero se izdatki nanaSajo. Vsi ostali stroski,
vkljuno z interno generiranimi blagovnimi
znamkami, so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki takoj, ko do njih pride.

Amortizacija se obracuna po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja ob
uposStevanju dobe koristnosti neopredmetenih
sredstev (razen dobrega imena, za katero se
opravlja vsakoletni preizkus za oslabitve).
Obracunavati se zacne, ko je sredstvo na razpolago
za uporabo. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in
primerljivo leto so naslednje:

2012 2011
Blagovne znamke 10 let 10 let
Rac. programi in licence 5-10 let 5-10 let

Nalozbene nepremi¢nine so  nepremicnine,
posedovane, da bi prinasale najemnino ali
povecevale vrednost dolgoro¢ne nalozbe ali pa
oboje, ne pa za prodajo v rednem poslovanju,
uporabo v proizvodnji ali pri dobavi blaga ali
storitev za pisarniske namene.

Skupina razvrs€a kot naloZbene nepremicnine
samo nepremicnine, ki so samostojne zgradbe in v
celoti dane v najem. Samo del objekta, oddan v
najem se ne razporedi med naloZbene
nepremicnine, ker ga ni mogoce prodati loceno in
ker se preostali pomembni del objekta uporablja za
opravljanje lastne storitvene dejavnosti ali pri
proizvajanju blaga (npr. hipermarket znotraj
nakupovalnega centra). NaloZbene nepremicnine
se vodijo po modelu nabavne vrednosti.
Amortizacija se obracuna po linearni metodi, tako
da se nabavna vrednost sredstev razporedi na
njihove preostale vrednosti v pri¢akovanih
Zivljenjskih dobah, ki za tekoce in primerljivo leto
znasSajo 30-33 let.

Ce se uporaba nepremicnine spremeni v tej meri,
da zahteva prerazvrstitev med opredmetena
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osnovna sredstva, se izmeri njena postena
vrednost. Pozitivna razlika se pripozna v rezervi za
poSteno vrednost, negativna pa v izkazu
poslovnega izida.

Najem, pri katerem Skupina prevzame vse
pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z
lastnistvom sredstva, se obravnava kot financni
najem. Po zaCetnem pripoznanju je najeto sredstvo
izkazano v znesku, ki je enak posteni vrednosti, ali,
Ce je ta niZja, sedanji vrednosti najmanjse vsote
najemnin. Po zaCetnem pripoznanju se sredstvo
obradunava v  skladu z  racunovodskimi
usmeritvami, ki veljajo za taksna sredstva.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi.
Sredstva najeta s poslovnim najemom se ne
pripoznajo v bilanci stanja Skupine.

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti
iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju.

Metode merjenja vrednosti zalog:
e metoda maloprodajnih cen z vkljueno
razliko v ceni in DDV-jem v maloprodaji,
e metoda veleprodajnih cen z vkljuceno
razliko v ceni v veleprodaji,
e metoda nabavnih cen za material in
surovine.

Metode obracunavanja nabavne vrednosti in
stroskov:
e metoda FIFO za trgovsko blago
e metoda tehtanih povprecnih nabavnih cen
za surovine in embalaZo; stroski zalog
vsebujejo nabavno vrednost, stroske
izdelave in pretvarjanja ter druge stroske, ki
se pojavljajo pri spravljanju zalog na njihovo
sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje;
pri dokoncanih proizvodih in nedokoncani
proizvodnji stroski vsebujejo tudi ustrezen
delez posrednih proizvajalnih stroskov ob
normalni uporabi proizvajalnih sredstev.

Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena,
dosezena v rednem poslovanju, zmanjSana za
ocenjene stroske dokoncéanja in ocenjene stroske
prodaje.

Ocena iztrzljive vrednosti zalog se opravi najmanj
enkrat letno, in sicer po stanju na dan izdelave
letnih ra¢unovodskih izkazov Skupine.
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Odpisi in delni odpisi poskodovanih, pretecenih,
nekurantnih zalog se opravljajo redno med letom
po posameznih postavkah. Konec leta pa zaloge po
stanju na dan 31.12. oslabimo po skupinah
sorodnih ali povezanih postavk glede na njihovo
starost oziroma zastarelost. Popravljajo se
pavsalno glede na izku3nje iz preteklih let.

Za vsako finan¢no sredstvo, ki ni izkazano po
posteni vrednosti skozi poslovni izid, se na datum
porocanja oceni, ali obstajajo objektivni dokazi, iz
katerih je razvidna oslabitev sredstva. Za finan¢no
sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je po
zaCetnem pripoznanju sredstva zaradi enega ali vec
dogodkov prisSlo do zmanjsanja pricakovanih
bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki
se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi financnih sredstev
(vkljuéno lastniski delniski papirji) so lahko
naslednji: neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika;
restrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni
skupini, v kolikor se slednja strinja; znaki, da bo
dolZznik Sel v ste¢aj, poslab3anje placilne zmoZnosti
posojilojemalcev ali izdajateljev  vrednostnih
papirjev v skupini ter gospodarske razmere, ki
sovpadajo s prenehanjem delujoCega trga za
tovrstno vrednostnico. Dodatno k temu je v
primeru nalozbe v lastniske vrednostne papirje
objektivni dokaz o oslabitvi pomembno ali
dolgotrajno znizanje poStene vrednosti pod
nabavno vrednost. Skupina slabi lastnisSke papirje,
¢e je borzna cena lastniskega papirja najmanj 6
mesecev nepretrgoma pod nabavno ceno le tega
ali, ¢e je borzna vrednost nalozbe za vec kot 20 %
nizja od njene nabavne vrednosti.

Posojila in terjatve

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posaojil, terjatev,
posamicno in skupno. Vse pomembne terjatve se
izmerijo posami¢no za namen oslabitve. V kolikor
se ugotovi, da posamezna pomembna posojila,
terjatve niso oslabljeni, se oceni njihova skupna
oslabljenost, do katere je Ze priSlo, ni pa Se
opredeljena. Oslabljenost posojil, ki niso sama zase
pomembna, se oceni skupno in sicer tako, da se
posojila, terjatve vkljucijo v skupine s podobnimi
znacilnostmi tveganja.

Pri oceni skupne oslabitve Skupina uporablja
pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, cas
povrnitev in znesek nastale izgube, ki je popravljen
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za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube
zaradi tekocCih gospodarskih in kreditnih pogojev
lahko vecje ali manjse od izgub, kot jih predvideva
pretekli razvoj.

lzgube zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim
sredstvom, izkazanim po odplani vrednosti, se
izrauna kot razlika med neodpisano vrednostjo
sredstva in pricakovanimi bodocdimi denarnimi
tokovi, razobrestenimi po izvirni efektivni obrestni
meri. lzgube se pripoznajo v poslovnem izidu in
izkaZzejo v kontu popravka vrednosti posojil in
terjatev. Tako se obresti od oslabljenega sredstva
Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejsih
dogodkov (npr. popladilo dolga s strani dolznika)
znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to
zmanjsanje izgube zaradi oslabitve odpravi skozi
poslovni izid.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

lzgube zaradi oslabitve finanénih  sredstev,
razpoloZljivih za prodajo se pripoznajo tako, da se
izguba, izkazana v rezervi za posteno vrednost,
prenese v poslovni izid. Znesek nabrane izgube, ki
se prerazvrsti iz kapitala in pripozna v poslovnem
izidu, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno
posteno vrednostjo, zmanjSano za izgubo zaradi
oslabitve, ki je bila prej pripoznana v poslovnem
izidu.

Izgube zaradi oslabitve, ki so pripoznane v izkazu
poslovnega izida za financ¢no nalozbo v kapitalski
instrument, razvrs¢ene kot na razpolago za
prodajo, se ne more razveljaviti prek poslovnega
izida. KasnejSe pokritie v poSteni vrednosti
oslabljenega lastniSkega vrednostnega papirja, ki je
na razpolago za prodajo, se pripozna v drugem
vseobsegajotem donosu obdobja.

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri
preostalo knjigovodsko vrednost nefinancnih
sredstev Skupine razen nalozbenih nepremicnin,
zalog in odlozZenih terjatev za davke z namenom,
da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni
znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost
sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena in
neopredmetenih sredstev z nedolo¢eno dobo
koristnosti, ki Se niso na voljo za uporabo, se izvede
vsaki¢ na datum porocanja. Oslabitev denar
ustvarjajote enote se pripozna v primeru, ko
njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar
ustvarjajocCe enote je njena vrednost pri uporabi in
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postena vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, in
sicer tista, ki je visja. Pri dolocanju vrednosti
sredstva pri uporabi se pricakovani prihodnji
denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo
vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdavcitvijo, ki odraia sprotne trine ocene
Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so
znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve
se sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti posamicno,
uvrstijo v najmanjso mozno skupino sredstev, ki
ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in
ki so pretezno neodvisni od prejemkov ostalih
sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca
enota). Da bi preizkusili oslabitev dobrega imena,
so denar ustvarjajoCe enote, h katerim se dobro
ime razporedi, predmet posebnega preizkusa (t.i.
segment ceiling test); denar ustvarjajoce enote, h
katerim je dobro ime razporejeno, se zberejo
oziroma zdruZijo, tako da raven, na kateri se
preveri oslabitev, odraza najnizjo raven, na kateri
se dobro ime spremlja za namene internega
porocanja. Dobro ime pridobljeno s poslovno
zdruZitvijo, se razporedi na denar ustvarjajoce
enote ali skupino takSnih enot, za katere se
pricakuje, da bodo pridobile koristi od sinergij
zdruZitve.

Skupna sredstva Skupine ne ustvarjajo locenih
denarnih pritokov in se uporabljajo pri vec razli¢nih
denar ustvarjajoCih enotah. Sredstva Skupine se
utemeljeno in dosledno razporedijo na posamezne
denar ustvarjajoe enote. Preizkus njihove
oslabitve se izvede v sklopu preizkusanja oslabitve
tiste denar ustvarjajoCe enote, h kateri skupno
sredstvo spada.

Slabitev se izkazZe v izkazu poslovnega izida. lzguba,
ki se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna zaradi
oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa
knjigovodska vrednost dobrega imena,
razporejenega na denar ustvarjajoCo enoto (ali
skupine denar ustvarjajoCih enot), nato pa na
druga sredstva denar ustvarjajoce enote (skupine
denar  ustvarjajo¢ih  enot) sorazmerno s
knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne
odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa Skupina
izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob
koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako
ugotovi, ali je priSlo do zmanjsanja izgube ali ta
celo ve¢ ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se
odpravi, ¢e je prislo do spremembe ocen, na
podlagi katerih Skupina dolo¢i nadomestljivo
vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva
se odpravi do viSine, do katere povecana
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knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v
prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve.

Skupina je v bilanci stanja pripoznala rezervacije iz
naslova bodocih obveznosti do zaposlenih za
jubilejne nagrade, ki so izraCunane v skladu s
kolektivno pogodbo dejavnosti, in zakonsko
dolocene odpravnine ob upokojevanju zaposlenih.
Spremembe v rezervacijah za odpravnine in
jubilejne nagrade se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida. Podlaga za oblikovanje rezervacij
so aktuarski izraCuni, ki se preverjajo letno.
Aktuarski dobicki oziroma izgube so posledica
ucinkov sprememb dejstev, ki vplivajo na aktuarski
izraCun (npr. sprememba zakonodaje) ali pa
sprememb aktuarskih predpostavk.

Izradun se pripravi na ta nacin, da se za vsakega
zaposlenega uposSteva strosek odpravnine pri
upokojitvi, ki mu pripada po kolektivni pogodbi o
zaposlitvi ter stroSek vseh pri¢akovanih jubilejnih
nagrad za zaposlene za nedolocen ¢as po stanju na
dan 31.12.2012. Pri izraCunih so upostevana
aktualna zakonsko sprejeta dolocila glede pogojev
upokojevanja, pricakovana stopnja rasti pla¢ v
panogi, ocenjena fluktuacija zaposlenih in ustrezna
diskontna stopnja, ki omogoca opredelitev sedanje
vrednosti vseh bodocih pri¢akovanih izpladil iz
naslova odpravnin in jubilejnih nagrad. Vsi
parametri so prilagojeni na specifike zakonodaj
posameznih drzav, kjer se pravne osebe Skupine
Mercator nahajajo.

Odpravnine se pripoznajo kot odhodek, ko je
Skupina ocitno zavezana koncati sluzbovanje
zaposlene osebe pred njihovo normalno
upokojitvijo ali ponuditi izplacilo odpravnin, ki naj
bi spodbudile prostovoljno zapustitev podjetja, in
sicer kot posledica obstojeCega podrobnega
formalnega programa koncanja sluzbovanja in
kadar je Skupina brez stvarne moznosti, da bi ga
preklicala. Odpravnine za prostovoljno zapustitev
delovnih mest se izkazujejo kot odhodek, ce je
Skupina podala ponudbo, ki naj bi spodbudile
prostovoljno zapustitev podjetja, Ce je verjetno, da
bo ponudba sprejeta in ¢e je mogoce zanesljivo
oceniti tevilo sprejetih ponudb. Ce se odpravnine
izplacujejo dlje kot 12 mesecev po datumu
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porocanja, jih Skupina diskontira na sedanjo
vrednost.

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se
merijo brez diskontiranja in se izkazejo med
odhodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z
dolo¢enim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

Obveznost se izkaze v visini, za katero se pricakuje
placilo v obliki prejemkov, izplacljivih v dvanajstih
mesecih po preteku obdobja opravljanja dela, ali
programa delitve dobicka, ¢e ima Skupina sedanjo
pravno ali posredno obvezo za tak$na placila zaradi
preteklega opravljanja dela zaposlene osebe in je
obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima Skupina zaradi
preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki
jih je mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da
bo pri poravnavi obveze potreben odtok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.
Skupina rezervacije doloc¢i z diskontiranjem
pricakovanih  prihodnjih  denarnih  tokov z
diskontno mero pred obdavéitvijo, ki odraza
obstojee ocene Casovne vrednosti denarja in po
potrebi tudi tveganja, ki so znacilna za obveznost.

Rezervacija za stroske kocljivih pogodb se pripozna,
ko neizogibni stroski izpolnjevanja pogodbenih
obveznosti po tej pogodbi presegajo pricakovane
gospodarske koristi, ki jih je Skupina delezna na
podlagi pogodbe. Rezervacije se merijo po sedanji
vrednosti  pri€akovanih  stroSkov  prekinitve
pogodbe oziroma pri¢akovanih stroskov
nadaljevanja pogodbenega razmerja, in sicer po
nizji od obeh. Preden Skupina oblikuje rezervacijo,
izkaze morebitne izgube iz oslabitve vrednosti
sredstev, ki so povezana s pogodbo.

Rezervacija za stroske reorganiziranja se pripozna,
Ce je Skupina odobrila podroben uradni nacrt
reorganiziranja in ga je Ze pricela izvajati ali ga je
javno objavila. Postavka ne vkljucuje bodocih
stroskov poslovanja.

Prihodki iz prodaje blaga, proizvodov in materiala
se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega
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poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer
zmanjsani za vracila, rabate za nadaljnjo prodajo in
koli¢éinske popuste. Prihodki se izkaZejo, ko je
kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in
koristi, povezane z lastniStvom sredstva, ko obstaja
gotovost glede poplacljivosti kupnine in z njo
povezanih stroskov ali moZnosti vraCila blaga,
proizvodov in materiala, ko Skupina preneha z
nadaljnjim odlocanjem o prodanih koli¢inah in ko
je visino prihodkov mogoce zanesljivo izmeriti.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih
dolocil kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga na
debelo se prenos praviloma izvede potem, ko je
blago prispelo v kupcevo skladis¢e, vendar pa pri
nekaterih mednarodnih posiljkah do prenosa pride
ob nalozitvi blaga na transportno sredstvo.

Skupina svojim kupcem izdaja kreditne in placilne
kartice Mercator Pika, s katerimi na podlagi
nakupov zbirajo bonitetne pike. Bonitetni krog
traja Sest mesecev. Prvi bonitetni krog v letu traja
od 1. februarja do 31. julija, drugi bonitetni krog pa
od 1. avgusta do 31. januarja naslednjega leta. V
bonitetnem obdobju kupci zbirajo bonitetne pike.
V odvisnosti od zneska opravljenih nakupov in
posledi¢no od Stevila zbranih pik si lahko pridobijo
3 do 6 % popust. Skupina med letom na podlagi
pridobljenih bonitetnih pik razmejuje potencialne
popuste, na temelju izkusenj iz preteklih bonitetnih
obdobij pa tudi prihodke zaradi neunovcenja
bonitetnih pik. Kljub temu, da je drugo bonitetno
obdobje zaklju¢eno 31. januarja naslednjega leta,
Skupina na ta nacin zagotavlja, da izkazani prihodki
ustrezajo odhodkom, ki so bili potrebni za njihovo
realizacijo.

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo
dokoncanosti posla na datum porocanja. Stopnja
dokoncanosti se oceni s pregledom opravljenega
dela.

Prihodki od najemnin se pripoznajo med prihodki
enakomerno med trajanjem najema. Dani popusti
in bonitete v zvezi z najemom se pripoznajo kot
sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.

Vse vrste drzavnih podpor se v zacetku pripoznajo
v racunovodskih izkazih kot odlozeni prihodki, ko
obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo Skupina
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podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z
njimi. Drzavne podpore, prejete za kritje stroskov,
se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v
obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj
bi jih le-te nadomestile. S sredstvi povezane
driavne podpore se v izkazu poslovnega izida
pripoznavajo strogo dosledno med drugimi
prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti
posameznega sredstva.

Plad¢ila iz naslova operativnega najema se
pripoznavajo med odhodki enakomerno med
trajanjem najema. Prejete vzpodbude v zvezi z
najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih
odhodkov od najemnin.

Placdila iz naslova financnega najema se
pripoznavajo med odhodki enakomerno med
trajanjem najema. Prejeti popusti in bonitete v
zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del
skupnih odhodkov od najemnin.

NajmanjSa vsota najemnin se razporedi med
financne odhodke in zmanjSanje neporavnanega
dolga. Financni odhodki se razporedijo na obdobja
med trajanjem najema, da se dobi stalna obrestna
mera za preostalo stanje dolga za vsako obdobje.

Doloc¢anje, ali dogovor vsebuje najem

Ob nastanku dogovora Skupina doloci, ali ta

dogovor je oziroma ali vsebuje najem. Za slednje

gre, v kolikor sta izpolnjena naslednja kriterija:

e posebno sredstvo je predmet najema, ce je
izpolnitev dogovora odvisna od uporabe tega
sredstva; in

e (e dogovor prenasa pravico do uporabe
sredstva.

Na zacetku dogovora ali ob ponovni presoji
dogovora Skupina loci placila in druga povracila, ki
jih zahteva dogovor, na placila za najem in za druge
sestavine na podlagi njihovih relativnih postenih
vrednosti. Ce Skupina sklepa, da placil ni mogocde
zanesljivo locevati, v primeru financnega najema
pripozna sredstvo in obveznost po znesku, ki je
enak posteni vrednosti sredstva, ki je opredeljeno
kot predmet najema. Pozneje je treba obveznost
zmanjsati, ko se opravijo placila in pripoznajo
presojeni financni stroski obveznosti z uporabo s
strani Skupine predpostavljene obrestne mere za
sposojanje.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od
nalozb  (vkljutno s  financnimi  sredstvi,
razpoloZljivimi za prodajo), prihodke od dividend,
prihodke od odsvojitve za prodajo razpoloZljivih
financnih sredstev, prihodke od povecanja postene
vrednosti finan¢nih sredstev po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, prihodki od prevrednotenja
postene vrednosti deleza v prevzeti druzbi, ki ga je
Skupina imela v prevzeti druzbi pred prevzemom,
in dobic¢ki od inStrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem
nastanku z uporabo metode efektivne obrestne
mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena
delnicarjeva pravica do placila, kar je pri podjetjih,
ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do
tekoce dividende preneha biti povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja,
razreSevanje diskonta na rezervacije in potencialne
obveznosti, izgube ob prodaji finan¢nih sredstev,
razpolozljivih za prodajo, dividende od prednostnih
delnic, izkazanih med obveznostmi, negativne
spremembe postene vrednosti finan¢nih sredstev,
merjenih po posteni vrednosti skozi poslovni izid,
izgube od inStrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida, ter prerazvrstitve zneskov, ki so bili prej
pripoznani kot drugi vseobsegajoci donos.

Stroski izposojanja, ki se ne nanasajo neposredno
na pridobitev, izgradnjo ali izdelavo sredstva v
pripravi, se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po
metodi efektivnih obresti.

Dobicki in izgube pri preracunu med valutami se
izkazujejo po neto vrednosti, in sicer kot financni
prihodki oziroma odhodki.

Davek iz dobicka oziroma izgube poslovnega leta
obsega odmerjeni in odloZeni davek. Davek iz
dobicka se izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v
tistem delu, v katerem se nanasa na postavke, ki se
izkazujejo neposredno v kapitalu in se zato izkazuje
med kapitalom ali drugem vseobsegajocem
donosu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se
pri¢akuje, da bo placan od obdavcljivega dobicka za
poslovho leto ob uporabi davénih stopenj,
uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum
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porocanja, in morebitne prilagoditve davcnih
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Odlozeni davek se izkazuje po metodi obveznosti
po bilanci stanja, pri ¢emer se upostevajo zacasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznosti za potrebe financnega porocanja in
zneski za potrebe davinega porocanja. Naslednje
zaCasne razlike niso upostevane:

e zaletno pripoznanje sredstev ali obveznosti
v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruzitve in
ki ne vpliva niti na racunovodski niti na
obdavcljivi dobicek,

e zacasne razlike v zvezi z naloZzbami v odvisna
podjetja in skupaj obvladovana podjetja v
tisti viSini, za katero obstaja verjetnost, da
ne bodo odpravljene v predvidljivi
prihodnosti,

e obdavcljive zacasne razlike ob zacetnem
pripoznanju dobrega imena.

OdlozZzena obveznost za davek se izkazZe v visini, v
kateri se pricakuje, da ga bo potrebno placati ob
odpravi zacasnih razlik, na podlagi zakonov,
uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum
porocanja.

Skupina pobota odloZene terjatve in obveznosti za
davek, Ce ima zakonsko izvrsljivo pravico pobotati
pripoznane odmerjene terjatve in obveznosti za
davek in ¢e se nanaSajo na davek iz dobicka, ki
pripada isti davcni oblasti v zvezi z isto obdavcljivo
enoto, ali razlicnimi obdavcljivimi enotami, ki
nameravajo bodisi poravnati odmerjene
obveznosti za davek in terjatve za davek z razliko
bodisi hkrati povrniti terjatve in poravnati
obveznosti.

OdlozZena terjatev za davek se pripozna v obsegu,
za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago
prihodnji obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo
v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev.
OdloZene terjatve za davek se zmanjsajo za znesek,
za katerega ni vel verjetno, da bo mogoce
uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

Skupina izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice
tako, da deli dobicek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delniarjem, s tehtanim povprecnim
Stevilom navadnih delnic v poslovhem letu. Ker
Skupina nima popravljalnih potencialnih rednih
delnic (npr. prednostnih delnic ali obveznic, ki bi jih
bilo moZno pretvoriti v delnice, je popravljeni
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dobicek na delnico enak osnovnemu dobicku na
delnico.

4. Novi standardi in pojasnila, ki $e niso stopili v
veljavo

Novi standardi in pojasnila, navedeni v
nadaljevanju Se niso veljavni in jih med pripravo
raCunovodskih izkazov na dan 31.12.2012 nismo
upostevali.

» Dopolnitev k MSRP 7 Razkritja — Pobotanje
financnih sredstev in financnih obveznosti (V
veljavi za letna obracunska obdobja, ki se
za¢nejo 1. januarja 2013 ter medletna
obdobja znotraj teh obracunskih obdobij.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena.)

» MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi
in MRS 27 (2011) Loceni racunovodski izkazi
(V veljavi za letna obracunska obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2014; uporaba pred tem
datumom je dovoljena le v primeru zgodnje
uporabe MSRP 11, MSRP 12, MRS 27 (2011)
in MRS 28 (2011).) Standard se uporablja za
nazaj, Ce pride do spremembe v ugotovitvah
glede obvladovanja.

» MSRP 11 Skupni aranZmaji (V veljavi za
letna obracunska obdobja, ki se zac¢nejo 1.
januarja 2014; uporablja se za nazaj in je
predmet prehodnih dolodil. Uporaba pred
tem datumom je dovoljena le v primeru
zgodnje uporabe MSRP 10, MSRP 12, MRS
27 (2011) in MRS 28 (2011).)

» MSRP 12 Razkritje deleZev v drugih podjetjih
(V veljavi za letna obracunska obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2014; uporablja se za
nazaj in je predmet prehodnih dolocil.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena).

» MSRP 13 Merjenje postene vrednosti (Velja
za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2013; uporablja se za napre;j.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena.)

» Dopolnitev kMRS 1 Predstavijanje
racunovodskih izkazov: Predstavitev postavk
drugega vseobsegajocega donosa (Velja za
letna obracunska obdobija, ki se zacnejo 1.
julija 2012; uporablja se za nazaj. Uporaba
pred tem datumom je dovoljena.)

» Dopolnitev k MRS 12: Davek iz dobic¢ka:

Povrnitev naloZbe v sredstvo (Velja za letna
obradunska obdobja, ki se zacnejo 1.
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januarja 2013; uporablja se za nazaj.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena.)

» MRS 19 (2011) ZasluZki zaposlencev (Velja
za letna obracunska obdobja, ki se zatnejo
1. januarja 2013; uporablja se za nazaj.
Veljajo prehodna dolocila. Uporaba pred
tem datumom je dovoljena.)

» MRS 28 (2011) Finanéne naloZbe v
pridruZena podjetia in skupne podvige
(Dopolnitve veljajo za letna obracunska
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014,
uporabljajo se za nazaj. Uporaba pred tem
datumom je dovoljena le v primeru zgodnje
uporabe MSRP 10, MSRP 11, MSRP 12 in
MRS 27 (2011).)

» Dopolnitev k MRS 32 — Pobotanje financnih
sredstev in financnih obveznosti (Velja za
letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1.
januarja 2014; uporablja se za nazaj.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena,
ki pa je pogojena z razkritji skladno z
dopolnitvijo k MSRP 7 Razkritja — Pobotanje
financnih sredstev in financ¢nih obveznosti.)

» OPMSRP 20 Stroski odstranjevanja v
proizvodni fazi dnevnega kopa (Velja za
letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2013; uporabljajo se za naprej pri
stroskih odstranjevanja, ki nastanejo po
zacetku najzgodnejsega obdobja
predstavitve. Uporaba pred tem datumom
je dovoljena.)

Ocenjujemo, da bo v prihodnje na ra¢unovodske
izkaze Skupine Mercator vplivala le Dopolnitev k
MRS 1 Predstavljanje racunovodskih izkazov:
Predstavitev postavk drugega vseobsegajocega
donosa, ki zahteva:

e da podjetje loceno predstavi postavke
drugega vseobsegajoCega donosa, in sicer
tiste, ki se v prihodnosti smejo prerazvrstiti
v poslovni izid, in tiste, ki se ne bodo nikoli
prerazvrstile v poslovni izid; e so postavke
drugega vseobsegajocega donosa
predstavijene pred povezanimi dav¢nimi
ucinki, je potrebno celoten znesek davka
prikazati oziroma razporediti med temi
oddelki;

e spremembo naslova lzkaz vseobsegajocega
donosa v Izkaz poslovnega izida in drugega
vseobsegajotega  donosa, Ceprav  so
dovoljeni tudi drugi naslovi.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

5. Doloéanje postene vrednosti

Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za
potrebe merjenja oziroma porocanja je Skupina
dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju.
Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s
predpostavkami za dolocitev posStenih vrednosti, so
ta navedena v raz€lenitvah k posameznim
postavkam sredstev oziroma obveznosti Skupine.

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme
iz poslovnih zdruzZitev je njihova trzna vrednost, za
katero naj bi voljan kupec in voljan prodajalec
zamenjala premoZenje na datum ocenjevanja
vrednosti v transakciji med nepovezanima in
neodvisnima strankama po ustreznem trZenju, pri
kateri sta stranki delovali seznanjeno, previdno in
brez prisile. Opis doloCitve posStene vrednosti
nepremic¢nin je vkljuéen med pojasnilo 3 (d)
Nepremicnine, naprave in oprema.

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk,
pridobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na
ocenjeni diskontirani bodoc¢i vrednosti licencnin,
katerih placilo zaradi lastnistva patenta oziroma
blagovne znamke ne bo potrebno. PoStena
vrednost ostalih neopredmetenih sredstev se
dolo¢i kot sedanja vrednost ocenjenih bodocih
denarnih tokov, za katere se pricakuje, da bodo
izhajali iz njihove uporabe in morebitne prodaje.

Postena vrednost v poslovnih zdruZitvah temelji na
trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti, po
kateri bi se lahko nepremicnina na dan cenitve in
po ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem
poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem,
pri ¢emer so stranke dobro obvescene in ravnajo
razumno, neprisilieno in neodvisno (ang. arm's
length transaction).

Ce ni mogoce dolotiti trenutnih cen na aktivnem
trgu, se vrednost naloZzbene nepremicnine oceni s
pomocjo skupne vrednosti pricakovanih denarnih
tokov iz oddajanja nepremicnine v najem. Donos, ki
odseva posebna tveganja, je vkljuen v izracun
vrednosti nepremicnine na podlagi diskontiranih
neto denarnih tokov na letni ravni.

Kjer je primerno, je pri vrednotenju potrebno
upostevati tudi tip najemnikov, ki so trenutno
nastanjeni v naloZbeni nepremicnini oziroma so
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nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali pa bi v
primeru oddaje v najem te nepremicnine
najverjetneje postali njeni najemniki, in splosno
sliko njihove kreditne sposobnosti, nadalje
razporeditev obveznosti za vzdrievanje in
zavarovanje nepremic¢nine med Skupino in
najemnikom ter preostalo Zivljenjsko dobo
nalozbene nepremicnine. Ko se ob pregledu ali
obnovi najemne pogodbe pric¢akuje, da bo prislo do
naknadnih povecanj najemnine zaradi vrnitve v
prvotno stanje, Steje, da so bila vsa obvestila in po
potrebi tudi povratna obvestila posredovana v
veljavni obliki in pravocasno.

Postena vrednost zalog v poslovnih zdruzitvah se
dolo¢i na podlagi njihove pricakovane prodajne
vrednosti pri rednem poslovanju, zmanjsane za
ocenjene stroSke dokoncanja in prodaje ter
primeren pribitek glede na koli¢ino dela, vloZzenega
v dokoncanje posla in prodajo zalog.

Postena vrednost finannih sredstev po poSsteni
vrednosti skozi poslovni izid, finan¢nih nalozb v
posesti do zapadlosti v placilo in za prodajo
razpolozljivih financnih sredstev se v poslovnih
zdruZitvah doloCa glede na ponujeno nakupno
ceno na datum porocanja, ¢e pa ta ni na voljo, se
njihova vrednost doloci z uporabo ene od metod
vrednotenja. Metode vrednotenija, ki jih je mogoce
uporabiti, so metode mnogokratnikov in metoda
diskontiranih bodocih ¢&istih denarnih tokov, pri
¢emer se uporabi pricakovane bodoce denarne
tokove in trino diskontno stopnjo. Postena
vrednost finan¢nih nalozb v posesti do zapadlosti v
placilo se dolo¢a samo za potrebe porocanja.

PosStena vrednost poslovnih in drugih terjatev
razen nedokoncanih gradbenih del se v poslovnih
zdruzitvah izraduna kot sedanja vrednost
prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni
obrestni meri na datum porocanja.

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi
ponujeni trzni ceni na datum porocanja, Ce je ta na
voljo. Ce ta ni na voljo, se postena vrednost dolo¢i
kot razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega
posla in trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega

Poslovni sistem Mercator, d.d.

posla ob upostevanju preostale dospelosti posla z
obrestno mero brez tveganja (na podlagi drzavnih
obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na
ponudbah borznih posrednikov. Primernost teh
ponudb se dolo¢a z metodo diskontiranih bodocih
Cistih denarnih tokov ob upoStevanju dospelosti
posameznega posla in z uporabo trznih obrestnih
mer za podobne instrumente na datum
vrednotenja.

Postena vrednost obveznic se za potrebe porocanja
izracuna na podlagi zadnje razpoloZljive trine
vrednosti obveznic na borzi vrednostnih papirjev
pred datumom porocanja. PoStene vrednosti
ostalih neizpeljanih financénih obveznosti se ne
izraCunava, saj je knjigovodska vrednost primeren
priblizek posStene vrednosti.

6. Davéna politika

Davéni izkazi druzbe Poslovni sistem Mercator,
d.d., in druzb Skupine Mercator v Sloveniji so
pripravijeni v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja in Zakonom o davku od
dohodkov pravnih oseb.

V letu 2012 so bile spremenjene dolocbe Zakona o
davku od dohodkov pravnih oseb, ki so vplivale na
davcne izkaze druib Skupine Mercator v Sloveniji.
Stopnja davka se je znizala na 18%, olajSava za
investiranje v opremo in neopredmetena
dolgoro¢na sredstva v viSini 40% investiranega
zneska pa ni ve¢ omejena z absolutnim zneskom.

Davéna osnova druzbe je dobicek kot presezek
prihodkov nad odhodki po Zakonu o davku od
dohodkov pravnih oseb, pri ¢emer se kot osnova za
pripoznavanje v davénem obracunu Se vedno
priznavajo prihodki in odhodki, prikazani v izkazu
poslovnega izida, ugotovljeni na podlagi zakona ali
racunovodskih standardov.

Skladno z MRS 12 so druzbe Skupine Mercator v

Sloveniji odlozene davke na dan 31.12.2012

preracunale po stopnji 17 %, ki se za obracun davka

od dobicka pravnih oseb zacne uporabljati s

1.1.2013. V letu 2012 so druzbe oblikovale in

odpravljale odloZene davke iz naslednjih naslovov:
e razlik med poslovno in davéno amortizacijo,
e razlik v popravkih vrednosti terjatev,
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e razlik v vrednosti rezervacij,

e davine izgube,

e prevrednotenj dobrega imena,

e prevrednoten;j izvedenih
inStrumentov,

e prevrednotenj na visjo vrednost (okrepitev)
osnovnih sredstev,

e osnovnih  sredstev, katerih  nabavna
vrednost ne presega 500 EUR in je doba
koristnosti nad enim letom,

e prevrednotenj za prodajo razpoloiljivih
financnih sredstev,

e prevrednotenj nalozb v kapital odvisnih
podjetij.

financ¢nih

Vsaka druzba mora zagotavljati dokumentacijo o
transfernih  cenah, s tem, da je splosSna
dokumentacija lahko enotna za skupino povezanih
oseb kot celoto.

Davcni izkazi druzb Mercator - S, d.o.o., Intersport
S-1Sl, d.o.0., Modiana, d.o.o0., Srbija so pripravljeni v
skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega
poroanja in zakonom, ki ureja obdaviitev
dohodkov pravnih oseb (»Zakon o porezu na dobit
pravnih lica«).

Stopnja davka od dobicka je 10 %.

Druzbe pri obracunu davka od dobic¢ka lahko
upostevajo naslednje davcne olajsave:
e investicijska olajsava v viSini 20 %
investiranega zneska (vendar ne vec¢ kot
50 % obracunanega davka).

Ker se v Srbiji davtna stopnja z dnem 1.1.2013
poveca na 15 %, so odlozZeni davki druzb skladno z
MRS 12 na dan 31.12.2012 preracunani z uporabo
spremenjene stopnje. Druzbe Skupine Mercator v
Srbiji so v letu 2012 oblikovale in odpravljale
odlozZene davke iz naslednjih naslovov:

e razlik med poslovno in davéno amortizacijo,

e razlik v popravkih vrednosti zalog,

e razlik v vrednosti rezervacij,

e prevrednotenj na visjo vrednost (okrepitev)

osnovnih sredstev.

Davcni izkazi druzb Mercator - H, d.o.o., Intersport
H, d.o.0., Modiana, d.o.0., Hrvaska so pripravljeni v
skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega
poroc¢anja in zakonom, ki wureja obdavcitev
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dohodkov pravnih oseb (»Zakon o porezu na
dobit«).

Davctna osnova je dobicek, ugotovljen po
raCunovodskih predpisih, zmanjsan ali povecan za
davéno priznane ali nepriznane odhodke. Druzba
lahko davéno osnovo med drugim zmanjsa tudi za
prihodke od dividend ali deleZa v dobicku drugih
druzb in za amortizacijo, ki v predhodnih obdobjih
ni bila davcéno priznana kot odhodek.

Stopnja davka od dobicka je 20 %.

Druzbe pri obracunu davka od dobicka lahko
upostevajo naslednje davcne olajsave:
e davéne olajSave za pospeSevanje vlaganj
(pod pogoiji, ki jih predpisuje zakon);
e olajSavo za zavezance na podrocjih, ki so
pod posebno drzavno zascito.

Druzbe Skupine Mercator na Hrvaskem so v letu
2012 oblikovale in odpravljale odlozene davke iz
naslednjih naslovov:
e razlik v popravkih vrednosti zalog,
e razlik v popravkih vrednosti terjatev,
e prevrednotenj na visjo vrednost (okrepitev)
osnovnih sredstev.

Davcni izkazi druzb Mercator - BH, d.o.0., M - BL,
d.o.o., Intersport BH, d.o.o., Modiana, d.o.o.,
Bosna in Hercegovina so pripravljeni v skladu z
mednarodnimi standardi racunovodskega
poroanja in zakonom, ki ureja obdaviitev
dohodkov pravnih oseb (»Zakon o porezu na
dobit«).

Stopnja davka od dobicka je 10 %.

DruZzbe v Bosni in Hercegovini pri obracunu davka
od dobicka lahko upostevajo naslednje davine
olajsave:
e olajsSavo za investiranje v proizvodnjo na
podroc¢ju Bosne in Hercegovine (zavezanci,
ki investirajo 5 let zaporedoma najmanj 20
milijonov BAM);
e olajsavo za izvoz;
e olajsavo za zaposlovanje invalidov.

Druzbe Skupine Mercator v Bosni in Hercegovini so
v letu 2012 oblikovale in odpravljale odloZene
davke iz naslova razlik med poslovno in davcno
amortizacijo.
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Druzba Mercator — A, sh.p.k.,, v letu 2012 ni
evidentirala odlozenih terjatev oziroma obveznosti
Davcni izkazi druzbe Mercator - CG, d.o.o., so za davek.
pripravljeni v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja in zakonom, ki ureja
obdavcitev dohodkov pravnih oseb (»Porez na
dobit pravnih lica«).

Stopnja davka od dobicka je 9 %.

Druzbe pri obracunu davka od dobicka lahko
upostevajo naslednje davcne olajsave:

e olajSavo za novo zaposlene delavce, ki
sklenejo pogodbo za nedolocen ¢as, v visini
stroskov teh pla¢;

e olajSavo za vlaganja v sredstva, katerih
namen je povecati energetsko ucinkovitost
(osnova se zmanjsa v visini 50 % izvrsenih
vlaganij).

Druzba Mercator - CG, d.o.o. je v letu 2012
oblikovala odloZeno terjatev za davek iz naslova
razlik med davéno in poslovno amortizacijo.

Davcni izkazi druzbe Mercator — B, e.o.0.d., so
pripravljeni v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja in zakonom, ki ureja
obdavcitev dohodkov pravnih oseb (»Law on
Corporate income taxation«).

Stopnja davka od dobicka je 10 %.

Druzbe pri obradunu davka od dobicka lahko
upostevajo naslednje davcne olajsave:

e olajsavo za zaposlovanje invalidov;

e investicijske olajSave na obmocjih, ki so
manj razvita (pod pogoji dolocenimi v
zakonu);

e olajsSavo za novo zaposlene delavce (pod
pogoji dolocenimi v zakonu).

Druzba Mercator — B, e.o.o.d., je v letu 2012
odpravila odloZzeno obveznost za davek iz naslova
razlik med davcno in poslovno amortizacijo.

Davcni izkazi druzbe Mercator — A, sh.p.k., so
pripravljeni v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja in zakonom, ki ureja
obdavéitev dohodkov pravnih oseb (»Tax on
Incomex).

Stopnja davka od dobicka je 20 %.
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7. Poslovni odseki

Skupina Mercator je v letu 2012 za potrebe porocanja po odsekih opredelila geografske odseke glede na drzave, v katerih Skupina opravlja dejavnost. Ocenjujemo, da tak
prikaz daje uporabnikom racunovodskih izkazov bolj natancne informacije, da lazje razumejo pretekle dosezke, bolje presojajo tveganja in donose druzb in Skupine kot
celote.
Skupina Mercator deluje v sedmih drzavah:
e Slovenija, kjer je sedez maticne druzbe, ki je najvecja poslovna enota Skupine. Podrocja delovanja v Sloveniji so: trgovina (maloprodaja in veleprodaja), proizvodnja
hrane in druge netrgovske dejavnosti,
e Srbija, Hrvaska, Bosna in Hercegovina, Crna gora, Bolgarija in Albanija. Podroéje delovanja v teh drzavah je trgovina.

Pri prodaji blaga, proizvodov in storitev med odseki se uporabljajo trzne cene.

Slovenija Srbija Hrvaska Bosna in Hercegovina Crna gora Bolgarija Albanija Skupaj

v tiso¢ EUR 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Prihodki od prodaje odseka 1.644.530 1.688.240 561.000 553.262 382.366 412,191 194.230 131.131 104.915 100.712 9.310 8.536 4.298 5.445 2.900.649 2.899.517
Prihodki od prodaje med odseki 26.063 27.093 113 0 937 643 177 611 129 68 41 53 3 78 27.463 28.546
Amortizacija (43.873) (42.062) (13.447) (15.091) (16.149) (16.083) (5.059) (4.555) (1.658) (1.623) (945) (1.124) (659) (768) (81.789) (81.306)
Oslabitve nepremicnin in opreme ter

neopredmetenih sredstev (12.164) (1.850) (854) (10.464) (36.971) (3.178) (1.235) (21) - (5) (5.207) (919) (3.411) - (59.842) (16.438)
Poslovni izid iz poslovanja odseka 25.352 77.532 12.666 13.682 (55.449) (8.294) (300) 2.854 (25) 57 (17.616) (6.608) (6.776) (2.383) (42.147) 76.841
Prihodki iz obresti 4.002 4.350 534 382 175 173 1.441 302 587 178 1 12 - - 6.740 5.398
Odhodki od obresti (36.464) (38.843) (4.634) (4.430) (9.145) (9.514) (2.354) (1.673) (437) (50) (913) (704) (359) (416) (54.305) (55.630)
Davek na dobicek 6.294 (7.206) (804) (80) 421 (36) (204) (172) (69) 64 21 (21) - - 5.659 (7.451)
Sredstva 1.474.056  1.468.404 435.265 449.635 471.322 534.893 167.958 137.124 58.894 49.359 5.708 13.205 2.177 7.572  2.615.379  2.660.193
Obveznosti 1.214.690  1.245.699 265.937 237.547 313.136 318.853 94.516 61.758 26.465 16.045 27.790 16.776 9.596 7.058  1.952.130 1.903.736
NaloZbe v osnovna sredstva 42.563 36.053 17.829 51.293 2.373 17.820 3.369 4.053 974 5.569 212 889 10 147 67.330 115.824
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Uskladitve prihodkov, poslovnega izida iz

poslovanja, sredstev, obveznosti in ostalih
materialnih postavk odsekov

Prihodki

v tiso¢ EUR 2012 2011

Celotni prihodki odsekov
porocanja 2.900.649 2.899.517

Izlocitev prihodkov med odseki (27.463)  (28.546)

Konsolidirani prihodki 2.873.186 2.870.971

Poslovni izid iz poslovanja

v tiso¢ EUR 2012 2011

Celotni poslovni izid iz poslovanja

odsekov porocanja (42.147) 76.841

Izlocitev dobi¢kov med odseki - -

Konsolidirani poslovni izid iz

poslovanja (42.147) 76.841
Sredstva
v tiso¢ EUR 2012 2011

Celotna sredstva odsekov
porocanja 2.615.379 2.660.193

Izlo¢itev med odseki (92.559) (46.534)

Konsolidirana celotna sredstva 2.522.820 2.613.659

Obveznosti

v tiso¢ EUR 2012 2011

Celotne obveznosti odsekov
porocanja 1.952.130 1.903.736

Izlo¢itev med odseki (92.559) (46.534)

Konsolidirane celotne

obveznosti 1.859.571 1.857.202

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Ostale materialne postavke 2012

Izloc¢itve  Konsolidi-
med rane

v tiso¢ EUR Odseki odseki  vrednosti
Prihodki iz obresti 6.740 (3.366) 3.374
Odhodki od obresti (54.305) 3.366 (50.939)
Amortizacija (81.789) - (81.789)
Oslabitve
nepremicnin in
opreme ter
neopredmetenih
sredstev (59.842) - (59.842)
Davek na dobicek 5.659 - 5.659
NaloZbe v osnovna
sredstva 67.330 - 67.330

Ostale materialne postavke 2011

Izlo¢itve Konsolidi-
med rane

v tiso¢ EUR Odseki odseki vrednosti
Prihodki iz obresti 5.398 (1.751) 3.647
Odhodki od obresti (55.630) 1.751  (53.879)
Amortizacija (81.306) - (81.306)
Oslabitve

nepremicnin in

opreme ter

neopredmetenih

sredstev (16.438) - (16.438)
Davek na dobicek (7.451) - (7.451)
NaloZbe v osnovna

sredstva 115.824 - 115.824

Prihodki od prodaje do kateregakoli posamicnega
kupca ne dosegajo 10 % celotnih prihodkov od
prodaje Skupine.
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Skupino Mercator so na dan 31.12.2012 sestavljale naslednje druzbe (podatki so v tiso¢ EUR in izhajajo iz

revidiranih porocevalskih paketov druzb za namene porocanja maticni druzbi):

SLOVENIJA
Poslovni sistem Mercator, d.d. Intersport ISI, d.o.o. 100,0% Modiana, d.o.o. 100,0%
Slovenija Slovenija Slovenija
lastniski kapital 740.244 lastniski kapital 15.182 lastniski kapital 4.920
financne obveznosti 763.419 financne obveznosti 8.923 financne obveznosti 16.511
Cisti poslovni izid (77.602) Cisti poslovni zid 57 Cisti poslovni izid (5.300)
Cisti prihodki iz prodaje 1.425.391 Cisti prihodki z prodaje 48.281 Cisti prihodki iz prodaje 45.178
$t. zaposkenih po stanju 9.397 §t. zaposkenih po stanju 326 St. zaposlenih po stanju 526
M-Tehnika, d.d. 100,0% M Energija, d.o.o. 100,0% Mercator IP, d.o.0. 100,0%
Slovenija Slovenija Slovenija
lastniski kapital 3.266 lastniski kapital 5.047 lastniski kapital 2.419
financne obveznosti 19.576 financne obveznosti 6.092 finanCne obveznosti 20
Cisti poslovni izid (10.758) Cisti poslovni zid (2.209) Cisti poslovni izid 143
Cisti prihodki iz prodaje 137.832 Cisti prihodki z prodaje 23.297 Cisti prihodki z prodaje 11.276
St. zaposlenih po stanju 988 $t. zaposlenih po stanju 9 St. zaposlenih po stanju 419
Mercator - Emba, d.d. 100,0% oL e I, 100,0% LT = R i) 100,0%
d.o.0.* d.o.o.
Slovenija Slovenija Slovenija
lastniski kapital 6.904 lastniski kapital 4.149 lastniski kapital 899
financne obveznosti 10.299 financne obveznosti 0 finanCne obveznosti 0
Cisti poslovni izid 403 Cisti poslovni izid 78 Cisti poslovni izid (241)
Cisti prihodki iz prodaje 21.630 Cisti prihodki z prodaje 435 Cisti prihodki iz prodaje 396
$t. zaposlenih po stanju 114 $t. zaposlenih po stanju 0 St. zaposlenih po stanju 15
SRBIJA
Mercator - S, d.o.o. 100,0% il 100,0% Modiana, d.o.o., Srbija 100,0%
Srbija Srbija Srbija
lastniski kapital 215.193 lastniski kapital 1.375 lastniski kapital 1.143
financne obveznosti 110.166 finan¢ne obveznosti 2.052 financne obveznosti 3.009
Cisti poslovni izid (3.371) Cisti poslovni izid (170) Cisti poslovni izid (976)
Cisti prihodki z prodaje 545.142 Cisti prinodki z prodaje 8.318 Cisti prihodki z prodaje 10.538
st. zaposlenih po stanju 4.525 St. zaposlenih po stanju 117 St. zaposlenih po stanju 122
HRVASKA
Mercator - H, d.o.o0. 99,9% Intersport H, d.o.o. 100,0% et Gl 100,0%
! ! ! ! Hrvaska !

Hrvaska Hrvaska Hrvaska
lastniski kapital 151.974 lastniski kapital 4.573 lastniski kapital 938
finan¢ne obveznosti 174.349 financne obveznosti 5.804 financne obveznosti 6.101
&sti poslovni izid (61.879) &isti poslovni izid 77 &isti poslovni izid (2.103)
Cisti prihodki iz prodaje 336.234 Cisti prihodki iz prodaje 25.460 Cisti prihodki iz prodaje 20.995
$t. zaposkenih po stanju 3.041 §t. zaposlkenih po stanju 238 St. zaposlenih po stanju 201
Mercator centar tehnike, 100,0%
d.o.o.
Hrvaska
lastniski kapital (105)
financne obveznosti 1.154
Cisti poslovni izid (2.103)
Cisti prihodki iz prodaje 8.904
st. zaposkenih po stanju 147
* Projektna nepremicninska druzba, ki ne izvaja poslovne dejavnosti.
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BOSNA IN HERCEGOVINA

Modiana, d.o.o., Bosha

Mercator - BH, d.o.o. 100,0% Intersport BH, d.o.o. 100,0% . . 100,0%
in Hercegovina
Bosna in Hercegovina Bosna in Hercegovina Bosna in Hercegovina
lastniski kapital 34.245 lastniski kapital 841 lastniski kapital 1.270
financne obveznosti 43.516 financne obveznosti 1.041 financne obveznosti 1.202
Cisti poslovni izid (3.167) Cisti poslovni zid 30 Cisti poslovni izid 197
Cisti prihodki iz prodaje 146.107 Cisti prihodki z prodaje 5.385 Cisti prihodki iz prodaje 7.137
$t. zaposkenih po stanju 1.515 $t. zaposlenih po stanju 63 $t. zaposkenih po stanju 77
M - BL, d.o.o. 100,0%
Bosna in Hercegovina
lastniski kapital 37.222
financne obveznosti 11.622
Cisti poslovni izid 1.160
Cisti prihodki iz prodaje 38.903
st. zaposlenih po stanju 349
CRNA GORA
Mercator - CG, d.o.o. 100,0%
Crna gora
lastniski kapital 32.429
financne obveznosti 8.500
Cisti poslovni izid 37
Cisti prihodki z prodaje 104.915
st. zaposlenih po stanju 1.417
BOLGARIJA
Mercator - B, e.0.0.d. 100,0%
Bolgarija
lastniski kapital (22.083)
financne obveznosti 17.724
Cisti poslovni izid (18.512)
Cisti prihodki iz prodaje 9.310
$t. zaposlenih po stanju 205
ALBANIJA
Mercator - A, sh.p.k. 100,0%
Abanija
lastniki kapital (7.419)
financne obveznosti 7.638
Cisti poslovni izid (7.968)
Cisti prihodki iz prodaje 4.298
st. zaposlenih po stanju 109
111
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8. Poslovne zdruZitve in ustanovitev novih druzb

Slovenija

V marcu 2012 je v veljavo stopila pogodba, na podlagi katere je druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., povecala
lastniski delez v druzbi Vesna, Trgovsko podjetje, d.d., s 45,48 na 100 odstotkov.

StrateSka povezava je imela naslednji vpliv na sredstva in obveznosti Skupine Mercator na dan prevzema:

Knjigovodske Prilagoditve na Pripoznane
vrednosti posteno vrednosti ob
v tiso¢ EUR Pojasnilo prevzete druzbe vrednost prevzemu
Nepremicnine, naprave in oprema 14 2.933 1.709 4.642
Neopredmetena sredstva 15 4 - 4
OdloZene terjatve za davek 19 - 28 28
Dana posojila in depoziti - 7
Za prodajo razpolozZljiva financ¢na sredstva 17 2 - 2
Zaloge 296 - 296
Terjatve do kupcev in druge terjatve 258 - 258
Denar in denarni ustrezniki 24 - 24
Finan¢ne obveznosti (1.004) (13) (1.017)
Poslovne in druge obveznosti (2.146) - (2.146)
OdloZene obveznosti za davek 19 - (335) (335)
Neto razpoznavna sredstva in obveznosti 374 1.389 1.763
Presezek deleza prevzemnika nad nabavno
vrednostjo poslovne zdruzitve 10 1.349
Kupnina 414
Pridobljena denarna sredstva 24
Izdatki za nakup druzbe brez pridobljenih denarnih
sredstev 390
Presezek deleza prevzemnika nad nabavno nepremicnin ustanovila projektne nepremicninske

vrednostjo poslovne zdruZitve v viSini 1.349 tiso¢
EUR je Skupina odpravila skozi poslovni izid
tekocega leta.

Prevzeta dejavnost druzbe Vesna, d.d., je v letu
2012 od dneva prevzema naprej ustvarila prihodke
v viSini 2.898 tisoC€ EUR in poslovni izid pred davki v
visini -435 tiso¢ EUR, kar vkljucuje tudi stroske,
povezane s prestrukturiranjem dejavnosti druzbe
in njeno integracijo v Skupino.

K poslovni zdruzitvi je neodvisni financ¢ni svetovalec
izdal mnenje o ustreznosti transakcije z vidika
druzbe Mercator, d.d., in njenih delnicarjev in
ugotovil, da je ob upostevanju ekonomsko -
financnih pogojev transakcija finan¢no ustrezna.

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je v letu
2012 v sklopu projekta monetizacije dela

Poslovni sistem Mercator, d.d.

druzbe: Argentum - A, d.o.0., Argentum - B, d.o.0.,
Argentum - C, d.o.o., Argentum - D, d.o.o,
Argentum - E, d.o.o.,, Argentum - F, d.o.o.,
Argentum - G, d.o.o., Argentum - H, d.oc.o., in
Argentum - |, d.o.0., z vpladilom osnovnega
kapitala v skupni viSini 68 tiso¢ EUR. Projekt
monetizacije je bil zaCasno zaustavljen, druzbe Se
ne izvajajo svoje poslovne dejavnosti.

Hrvaska

Druzba M - Tehnika, d.d., je v letu 2012 ustanovila
druzbo Mercator centar tehnike, d.o.o., z vpladilom
osnovnega kapitala v visini 3 tiso¢ EUR. Druzba je
bila dne 15.5.2012 dokapitalizirana z zneskom
2.000 tiso€ EUR.
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9. Prihodki

Analiza prihodkov po kategorijah
2011
v tiso¢ EUR 2012 prilagojeno

Prihodki od prodaje blaga 2.716.910 2.718.402

Prihodki od prodaje storitev 140.065 138.773
Prihodki od prodaje proizvodov 24.989 21.052
Prihodki od prodaje materiala 520 639
Odhodki za dane popuste (9.298) (7.895)
Skupaj 2.873.186  2.870.971

Prihodki od prodaje blaga so zmanjsani tudi za
popuste, dane kupcem, imetnikom Kkartice
Mercator Pika.

10. Drugi poslovni prihodki

2011
v tiso¢ EUR 2012 prilagojeno
Dobicek pri prodaji
nepremicnin, naprav in opreme 1.756 6.997
Odprava oslabitev nepremicnin 375 -
Prihodki od odprave in porabe
rezervacij 7.622 5.664
Presezek deleza prevzemnika
nad nabavno vrednostjo
poslovne zdruzitve 1.349 118
Ostali drugi poslovni prihodki 9.026 11.375
Skupaj 20.128 24.154

Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme
se nanasa na prodajo poslovno nepotrebnega
premozZenja v Sloveniji v viSini 1.515 tiso¢ EUR ter
prodajo poslovno nepotrebnega premoZenja na
ostalih trgih v visini 241 tisoC EUR.

V zvezi s prevrednotenjem nepremicnin na posteno

vrednost je bila ugotovljena odprava oslabitve v
visini 375 tisoC EUR.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

*

Prihodki od odprave in porabe rezervacij se
nanasajo na odpravo rezervacij za tozbe v viSini
4.959 tiso¢ EUR, porabo odstopljenih sredstev v
zvezi s prispevki za invalide v viSini 2.406 tiso¢ EUR
in ostale prihodke od odprave rezervacij v visini
257 tisoC EUR.

Presezek deleza prevzemnika nad nabavno
vrednostjo poslovne zdruZitve v viSini 1.349 tiso¢
EUR se nana$a na prevzem druzbe TP Vesna, d.d.

Med ostalimi drugimi poslovnimi prihodki Skupina
izkazuje prihodke od odskodnin na podlagi
zavarovalnih premij in druge odskodnine v visini
4966 tiso¢ EUR, prihodke od nagrad za
zaposlovanje invalidov v visini 808 tiso¢ EUR ter
druge poslovne prihodke v visini 3.252 tiso¢ EUR.
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11. Stro3ki po naravnih vrstah

v tiso¢ EUR

Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme
Amortizacija neopredmetenih sredstev
Amortizacija nalozbenih nepremicnin
Stroski dela

Stroski materiala

Stroski storitev brez najemnin

Stroski najemnin

Oblikovanje rezervacij

Drugi stroski

Oslabitev nepremicnin, opreme in neopredmetenih sredstev

Izgube pri prodaji nepremicnin
Sprememba vrednosti zalog

Drugi poslovni odhodki

Nabavna vrednost prodanega blaga

Skupaj stroski prodanih proizvodov, prodajanja in splosnih dejavnosti

Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja v
viSini 2.745.203 tiso¢ EUR (2011: 2.704.991 tisoc
EUR) se nanasajo na proizvajalne stroske v visini
30.782 tiso¢ EUR (2011: 31.851 tiso¢ EUR), stroske
prodajanja v visini 540.296 tiso¢ EUR (2011:
557.213 tiso¢ EUR) nabavno vrednost prodanega
blaga v visini 2.163.285 tiso¢ EUR (2011: 2.112.967
tiso€ EUR), spremembo vrednosti zalog v viSini -298
tiso€ EUR (2011: 378 tiso¢ EUR) in druge poslovne
odhodke v visini 11.138 tiso¢ EUR (2011: 2.582
tiso€ EUR).

Oblikovanje rezervacij se v visini 3.966 tiso¢ EUR
nanasa na tozbe, 550 tiso¢ EUR na rezervacije za
stroske reorganizacije in 505 tiso¢ EUR na
oblikovanje ostalih rezervacij.

Oslabitev nepremicnin, opreme, neopredmetenih
sredstev ter izgube pri prodaji nepremicnin se
nanasajo na oslabitev dobrega imena v visini 5.885
tiso€ EUR, oslabitev blagovne znamke v visini 6.422
tiso¢ EUR, oslabitev drugih neopredmetenih
sredstev v visini 555 tiso¢ EUR (blagovna znamka
Getro in IT licence), oslabitev nepremicnin na
osnovi ocene posStene vrednosti v viSini 35.118
tiso€ EUR, odpise vlaganj v tuja osnovna sredstva in
opreme v visini 5.207 tiso¢ EUR zaradi izstopa s
trga Bolgarije, odpise vlaganj v tuja osnovna
sredstva in opreme v viSini 3.411 tiso¢ EUR zaradi
izstopa iz trga Albanije, odpise investicij v teku in
vlaganj v tuja osnovna sredstva v Sloveniji in na
Hrvaskem v visini 3.230 tiso¢ EUR, ter na izgube pri
prodaji in manjke osnovnih sredstev v visini 87
tiso¢ EUR.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

2011
2012 prilagojeno

74.097 71.745
7.552 9.401

140 160
297.052 295.660
77.630 83.947
166.721 164.996
58.498 44.183
5.021 2.417
14.710 13.236
59.842 16.438

73 174

(298) 378
11.138 2.582
2.163.285 2.112.967
2.935.461 2.818.284

Drugi poslovni odhodki se nanasajo na vnaprej
vracunane stroske (odhodke) za pogodbene kazni
zaradi prekinitve najemnih pogodb v Bolgariji v
visini 6.581 tiso¢ EUR, na vnaprej vracunane
stroske (odhodke) za placilo DDV v zvezi z odpisom
osnovnih sredstev v Albaniji v viSini 777 tiso¢ EUR,
na druge denarne kazni in odSkodnine v visini
1.085 tiso¢ EUR ter odhodke za oblikovanje
rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v
visini 2.695 tiso€ EUR.

Stroski najemnin vklju¢ujejo dodatne najemnine
placane najemodajalcem zaradi izstopa iz trga
Albanije v visini 952 tiso¢ EUR.

Med stroski storitev Skupina v letu 2012 izkazuje
stroske revizije v visini 325 tiso¢ EUR (2011: 336
tiso¢ EUR). Revizijske hise za Skupino niso
opravljale drugih storitev.

Nabavno vrednost prodanega blaga zmanjsujejo
rabati izven racduna in prejeti cassasconti.
Povecujejo jo popravki vrednosti zalog, v visini
5.357 tiso¢ EUR ter odpisi poskodovanih,
pretecenih in neuporabnih zalog in primanjkljaji, v
skupnem znesku 15.320 tiso¢ EUR.

Med popravki vrednosti zalog je vkljucen popravek

zalog zaradi izstopa s trga Bolgarije in Albanije v
visini 449 tiso¢ EUR.

114



.

Letno porocilo 2012 | Racunovodsko porocilo

12. stroski dela Odpravnine se v visini 580 tiso¢ EUR nanasajo na
vhaprej vracunane stroske zaradi izstopa s trga
v tiso¢ EUR 2012 2011 Bolgarije in Albanije. V Sloveniji je bilo izplacanih

1.471 tiso¢ EUR odpravnin v druzbah Mercator,
d.d., M - Tehnika, d.d., in Modiana, d.o.o. Na

Plate 217.846 220.756 M e, 6.4, 1 VIo¢ -0-9

Stroski pokojninskega zavarovanja 19.178 19.401 Ozltahh t-uuh trgih je bilo izplacanih 284 tisoC EUR

Stroski zdravstvenega zavarovanja 16.895 13.253 odpravnin.

Od i 2. 274 v . vy y.
pravnine 335 Med druge stroske dela Skupina uvrsca povracila

Drugi stroski dela 40.798 41.976

stroskov prehrane med delom, povracila stroskov
Skupaj 297.052  295.660 prevoza na delo in z dela, regres za letni dopust
zaposlenih in ostale stroske dela.

Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 23.920 24.266

Povprecno Stevilo zaposlenih v Skupini tekom leta,
izraunano na podlagi realiziranih ur, znasa 22.770
(2011: 22.602).

13. Finanéni prihodki in odhodki

Pripoznani v izkazu poslovnega izida

v tiso€ EUR 2012 2011
Prihodki iz obresti 3.374 3.647
Dobiéki pri odtujitvi odvisnih druzb - 1.150
Dobicki pri odtujitvi za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev 280 -
Prejete dividende 113 56
Drugi finanéni prihodki 1.012 846
Financni prihodki 4.779 5.699
Odhodki za obresti (50.939) (53.879)
Izgube pri odtujitvi in oslabitev za prodajo razpoloZljivih financ¢nih sredstev (759) (27)
Popravek vrednosti in odpisi terjatev (11.198) (5.301)
Neto tedajne razlike iz poslovanja (3.043) (1.027)
Neto tecajne razlike iz financiranja (6.320) (2.356)
Drugi finanéni odhodki (652) (10)
Financni odhodki (72.911) (62.600)
Neto finan¢ni odhodki pripoznani v izkazu poslovnega izida (68.132) (56.901)
ZGD v Clenitvi izkaza poslovnega izida opredeljuje Popravki vrednosti in odpisi terjatev se v visini
oblikovanje, odpravo popravkov in izterjane 2.046 tiso¢ EUR nanasajo na popravek terjatve do
odpisane terjatve kot poslovne prihodke oziroma DURS v zvezi s poracunom prehrane in v visini
poslovne odhodke. Skupina ocenjuje, da je 3.362 tiso€ EUR na popravek terjatev v Srbiji.

opredelitev le teh kot financ¢ni prihodki oziroma
finan¢ni odhodki bolj ustrezna, saj so poslovne
terjatve opredeljene kot neizpeljana financna
sredstva.
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Pripoznani v drugem vseobsegajocem donosu (neto)
v tiso¢ EUR

Tecajne razlike pri prevedbi tujih podjetij

Cista sprememba instrumentov za varovanje pred tveganjem

Cista sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev
Financni prihodki pripoznani neposredno v izkazu vseobsegajocega donosa

Nanasajo se na:
Lastnike obvladujoce druzbe
Neobvladujoce deleze

Financni prihodki pripoznani v izkazu vseobsegajocega donosa
Pripoznani v:
Rezervi za poSteno vrednost

Prevedbeni rezervi
Neobvladujocih delezih
Skupaj

Poslovni sistem Mercator, d.d.

;

2012 2011
(18.544) 2.015
(898) (2.224)
3.514 (972)
(15.928) (1.181)
(15.928) (1.176)
- (5)

2.616 (3.196)
(18.544) 2.020
g (5)
(15.928) (1.181)
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14. Nepremiénine, naprave in oprema
vtiso¢ EUR

Stanje 1. januarja 2011
Nabawna vrednost
Popravek wednosti
Knjigovodska vrednost

Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2011
Zacetna knjigovodska vrednost
Ucinek tecajnih razlik

Povec¢anje za poslowne zdruzitve
Odtujitev odvisne druzbe
Investicije

Prenosi

Odtujitve

Amortizacija

Oslabitve in odpisi

Konéna knjigovodska vrednost

Stanje 31. decembra 2011
Nabawna vrednost

Popravek wrednosti
Knjigovodska vrednost

Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2012
Zacetna knjigovodska vrednost
Ucinek tecajnih razlik

Powvecanje za poslowne zdruzitve
Investicije

Prenosi*

Odtujitve

Amortizacija

Okrepitve in oslabitve

Odpisi

Konéna knjigovodska vrednost

Stanje 31. decembra 2012
Nabawna vrednost

Popravek wrednosti
Knjigovodska vrednost

Pojasnilo

15

11

15

11

Proizvajalna Pisarni§ka in OSv
Zemljisca Zgradbe oprema drugaoprema  pridobivanju Skupaj
603.300 1.778.563 262.032 163.749 44.452 2.852.096
- (698.039) (176.967) (106.662) - (981.668)
603.300 1.080.524 85.065 57.087 44,452 1.870.428
603.300 1.080.524 85.065 57.087 44.452 1.870.428
(279) 1.687 241 24 24 1.697
508 7.478 6.217 - 545 14.748
(2.381) (1.845) (688) (302) (58) (5.274)
4.999 1.983 89 5.197 98.756 111.024
472 71.475 16.978 12.820 (104.623) (2.878)
(6.142) (3.626) (218) (418) - (10.404)
- (44.874) (14.725) (12.146) - (71.745)
- (728) (850) - - (1.578)
600.477 1.112.074 92.109 62.262 39.096 1.906.018
600.477 1.836.001 264.057 175.867 39.096 2.915.498
- (723.927) (171.948) (113.605) - (1.009.480)
600.477 1.112.074 92.109 62.262 39.096 1.906.018
600.477 1.112.074 92.109 62.262 39.096 1.906.018
(5.391) (19.688) (1.884) (862) (485) (28.310)
1.245 3.212 97 88 - 4.642
7.942 295 540 1.427 52.739 62.943
- 23.876 18.028 12.679 (54.047) 536
(1.650) (1.901) 472) (588) (872) (5.483)
- (45.398) (15.602) (13.097) - (74.097)
(43.622) 64.024 - - - 20.402
- (8.770) (1.725) - (1.421) (11.916)
559.001 1.127.724 91.091 61.909 35.010 1.874.735
559.001 1.945.822 267.305 178.188 35.010 2.985.326
- (818.098) (176.214) (116.279) - (1.110.591)
559.001 1.127.724 91.091 61.909 35.010 1.874.735

* Nanasajo se predvsem na premike med skupinami. Predujmi so vklju¢eni med osnovna sredstva v pridobivanju v visini 285 tiso¢ EUR.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Skupina je imela na dan 31.12.2012 za 156.669
tiso¢ EUR (2011: 174.968 tiso¢ EUR) poslovno
neaktivnih nepremicnin, vrednotenih po posteni
vrednosti. Poslovno neaktivne nepremicnine
obsegajo zemljis¢a namenjena bodocdim razvojnim
projektom in nepremiénine namenjene odprodaji.

NaloZzbe v nepremicnine, naprave in opremo,
izkazane v okviru investicij v viSini 62.943 tiso¢ EUR
se nanasajo na:

v tiso¢ EUR 2012

Nakupi zemljis¢, zgradb in opreme (nove

. 36.794
kapacitete)
Prenova .O.bStOJeCIh maloprodajnih  in 23.490
veleprodajnih enot
Ostalo 2.659
Skupaj 62.943

Odtujitve nepremicnin, naprav in opreme v visini
5.483 tiso¢ EUR se nanasajo na odprodajo poslovno
nepotrebnega premoZenja. Prejemki pri odtujitvi
so znasali 7.166 tiso¢ EUR, dobicki pri odtujitvi
1.756 tiso¢ EUR in izgube pri odtujitvi 73 tiso¢ EUR.

Vsa zemljis¢a in zgradbe Skupine so bila
ovrednotena na dan 31.10.2012. Cenitev je bila
opravljena na podlagi trZzne vrednosti, ki jo je
ugotovil neodyvisni pooblascéeni cenilec
nepremicnin.

Ucinek prevrednotenja v letu 2012 je pozitiven in
skupaj znasa 20.402 tiso¢ EUR:

. Rezerva za

vtiso¢ EUR poSteno  Poslovni

vrednost izid Skupaj
okrepitve 73.570 - 73.570
odprava okrepitev (18.425) - (18.425)
oslabitve - (35.118) (35.118)
odprava oslabitev - 375 375
skupaj vpliv na
vrednost
nepremicnin 55.145 (34.743) 20.402

Odpisi nepremicnin, naprav in opreme so v letu
2012 znasali 11.916 tiso¢ EUR in se nanasajo na
odpise vlaganj v tuja osnovna sredstva in opreme

Poslovni sistem Mercator, d.d.

zaradi izstopa s trga Bolgarije v viSini 5.207 tisoC
EUR, odpise vlaganj v tuja osnovna sredstva in
opreme zaradi izstopa s trga Albanije v viSini 3.411
tiso€ EUR in odpise investicij v teku in vlaganj v tuja
osnovna sredstva v Sloveniji in na Hrvaskem v viSini
3.298 tiso¢ EUR.

Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme v
visini 74.097 tiso¢ EUR je med stroske prodanih
proizvodov vkljucena v visini 1.171 tiso¢ EUR, med
stroske prodajanja v visini 67.032 tiso¢ EUR in med
stroSke sploSnih dejavnosti v visini 5.894 tiso€ EUR.

Ce bi bila zemljis¢a in zgradbe prikazane po
nabavni vrednosti, bi bile vrednosti naslednje:

v tiso¢ EUR 2012 2011

Nabavna vrednost 1.837.249 1.814.817
Popravek vrednosti (457.995) (417.115)

Knjigovodska vrednost 1.379.254 1.397.702

Najete nepremicnine, naprave in oprema
Knjigovodska vrednost nepremicnin, naprav in
opreme v financnem najemu znasa 208.402 tisoC

EUR (2011: 222.562 tiso¢ EUR) in se nanasa na
zemljis¢a in zgradbe.

Zavarovanje

Skupina je na dan 31.12.2012 izkazovala v zastavo
dane nepremicnine v visini 3.460 tiso¢ EUR.
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15. Neopredmetena sredstva

Blagovne
znamke,
materialne
pravice in
v tiso€ EUR Pojasnilo Dobro ime licence Skupaj
Stanje 1. januarja 2011
Nabavna vrednost 9.984 78.846 88.830
Popravek vrednosti - (36.204) (36.204)
Knjigovodska vrednost 9.984 42.642 52.626
Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2011
Zacetna knjigovodska vrednost 9.984 42.642 52.626
Ucinek tecajnih razlik (171) 632 461
Povecanje ob poslovnih zdruZitvah 8 - 861 861
Odetujitev odvisne druzbe - (52) (52)
Investicije - 4.800 4.800
Odtujitve - (1) (1)
Prenosi - 1 1
Oslabitve (3.037) (10.396) (13.433)
Amortizacija 11 - (9.401) (9.401)
Konéna knjigovodska vrednost (prilagojeno) 6.776 29.086 35.862
Stanje 31. decembra 2011
Nabavna vrednost 6.776 61.979 68.755
Popravek vrednosti - (32.893) (32.893)
Knjigovodska vrednost (prilagojeno) 6.776 29.086 35.862
Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2012
Zacetna knjigovodska vrednost 6.776 29.086 35.862
Ucinek tecajnih razlik (4) (1.427) (1.431)
Povecanje ob poslovnih zdruzitvah 8 - 4 4
Investicije - 4.382 4.382
Odtujitve - (16) (16)
Oslabitve (5.885) (6.977) (12.862)
Amortizacija 11 - (7.552) (7.552)
Kon¢na knjigovodska vrednost 887 17.500 18.387
Stanje 31. decembra 2012
Nabavna vrednost 887 52.026 52.913
Popravek vrednosti - (34.526) (34.526)
Knjigovodska vrednost 887 17.500 18.387

Neopredmetena sredstva v pridobivanju na dan 31.12.2012 znaSajo 152 tisoc¢ EUR.

Neopredmetena sredstva na dan 31.12.2012 obsegajo 17.500 tiso¢ EUR (2011: 29.086 tiso¢ EUR) pravic,
patentov, licenc, blagovnih znamk in vlozkov v programsko opremo, ter 887 tiso¢ EUR (2011: 6.776 tiso¢ EUR)
dobrega imena.
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V letu 2011 je bila prilagojena oslabitev
neopredmetenih sredstev v skladu z MRS 8, in sicer
za 9.851 tiso¢ EUR. Racunovodska napaka, v visini
9.851 tiso¢ EUR je nastala v odvisni druzbi
Mercator - S, d.o.o., Srbija. Nanasa se na
spremembo vrednosti neopredmetenega sredstva
iz naslova pravice do najemnin, ki so bolj ugodne
od trznih.

V letu 2012 je bila oslabljena blagovna znamka
»Getro« v viSini 6.422 tiso¢ EUR ter licence za
informacijsko tehnologijo v viSini 555 tiso¢ EUR.

Dobro ime v visini 887 tiso¢ EUR, ki je nastalo v
preteklih letih, izvira iz prevzema druzb Era
Tornado, d.o.o, Hrvaska, in Trgohit, d.o.o., Hrvaska
v letu 2005.

Amortizacija neopredmetenih sredstev v Vvisini
7.552 tiso¢ EUR je bila med proizvajalne stroske
vklju¢ena v viSini 24 tiso¢ EUR, med stroske
prodajanja v visini 2.257 tiso¢ EUR in med stroske
splosnih dejavnosti v visini 5.272 tisoc¢ EUR.

PreizkuSanje oslabitve dobrega imena

Dobro ime, ki se je nanaSalo na prevzem druzbe
Presoflex, d.o.o., Hrvaska, v viSini 4.360 tiso¢ EUR
je bilo razporejeno na denar ustvarjajoCe enote
Skupine, opredeljene glede na prodajni format, ter
je bilo na dan 31.12.2012 preizkusano glede
oslabitve. V letu 2012 je bilo v celoti oslabljeno.

Dobro ime, ki je nastalo v letu 2005 pri prevzemu
druzb Era Tornado, d.o.o., in Trgohit, d.o.o., na
Hrvaskem v viSini 1.579 tiso¢ EUR, je bilo

razporejeno na denar ustvarjajoCe enote Skupine,
opredeljene glede na prodajni format, ter je bilo na
dan 31.12.2012 preizku$ano glede oslabitve. V letu
2012 je bilo oslabljeno v visini 688 tiso¢ EUR.

Preostalo dobro ime v visini 837 tiso¢ EUR, ki se je
nanasalo na razlicne manjse transakcije, ni bilo
razporejeno na denar ustvarjajoCe enote Skupine
in je bilo v letu 2012 v celoti oslabljeno.

Razporeditev in sprememba dobrega imena je prikazana v naslednji tabeli:

Oslabitev v letu

v tiso€ EUR 31.12.2011 Tecajne razlike 2012 31.12.2012
Hipermarketi 537 - (537) -
Supermarketi 4.987 (4) (4.096) 887
Marketi 407 - (407) -
Druge prodajalne 9 - (9) -
Nerazporejeno 836 - (836) -
Skupaj 6.776 (4) (5.885) 887

Pri preizkusanju oslabitve dobrega imena, ki se
nanasa na prevzem druzbe Presoflex, d.o.o., je
nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoCe enote
dolocena na osnovi izraCunov vrednosti pri
uporabi. lzracuni temeljijo na projekcijah denarnih
tokov, ki so bili izdelani na podlagi sprejetih
nacrtov poslovanja za naslednje leto, in projicirani
naprej na podlagi ustreznih predpostavk. Glavne
uporabljene predpostavke pri izraCunih vrednosti
pri uporabi so: stopnja rasti prihodkov v visini 1,0 %
in diskontna stopnja v visini 9,5 %. Delez
kosmatega denarnega toka v Cistih prihodkih je
dolocen na osnovi preteklega poslovanja, strukture
prodaje in pricakovanj o razvoju trga. Uporabljena

Poslovni sistem Mercator, d.d.

diskontna stopnja temelji na trznih stopnjah, ki so
prilagojene tako, da odraZajo specificna tveganja
povezana s poslovnimi enotami. Za potrebe
preizkusanja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa
na prevzem druzbe Presoflex, d.o.o., je bila
pripravljena tudi analiza obcutljivosti vpliva pri
izraCunu uporabljenih predpostavk na vrednosti pri
uporabi denar ustvarjajocih enot. Najvecji vpliv na
ocenjeno vrednost denar ustvarjajoCih enot ima
tveganje spremembe bodocih pricakovanih gibanj
bruto marze in sprememba parametrov, ki vplivajo
na opredelitev diskontne stopnje.
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Ugotovljeno je bilo, da je nadomestljiva vrednost
denar ustvarjajoCih enot nizja od njihove
knjigovodske vrednosti vkljuéno z dobrim imenom,
zato je bilo dobro ime oslabljeno v visini 4.360 tisoc
EUR.

Pri preizkuSanju oslabitve dobrega imena, ki se
nanasa na prevzem druzb Era Tornado, d.o.o., in
Trgohit, d.o.o., je nadomestljiva vrednost denar
ustvarjajoce enote dolocena na osnovi izracunov
vrednosti pri uporabi. Izracuni temeljijo na
projekcijah denarnih tokov, ki so bili izdelani na
podlagi sprejetih nacrtov poslovanja za naslednje
leto, in projicirani naprej na podlagi ustreznih
predpostavk. Glavne uporabljene predpostavke pri
izraCunih vrednosti pri uporabi so: stopnja rasti
prihodkov v visini 1,0 % in diskontna stopnja v
visini 9,5 %. DeleZ kosmatega denarnega toka v
Cistih prihodkih je dolo¢en na osnovi preteklega
poslovanja, strukture prodaje in pricakovanj o
razvoju trga. Uporabljena diskontna stopnja temelji
na trznih stopnjah, ki so prilagojene tako, da
odrazajo specificha tveganja, povezana s
poslovnimi enotami. Za potrebe preizkusanja

oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem
druzb Era Tornado, d.o.o0., in Trgohit, d.o.o., je bila
pripravljena tudi analiza obcutljivosti vpliva pri
izracunu uporabljenih predpostavk na vrednosti pri
uporabi denar ustvarjajoCih enot. Najvecji vpliv na
ocenjeno vrednot denar ustvarjajoCih enot ima
tveganje spremembe bododih pri¢akovanih gibanj
bruto marzZe in sprememba parametrov, ki vplivajo
na opredelitev diskontne stopnje.

Ugotovljeno je bilo, da je nadomestljiva vrednost
denar ustvarjajoih enot nizja od njihove
knjigovodske vrednosti vklju¢no z dobrim imenom,
zato je bilo dobro ime oslabljeno v viSini 688 tiso¢
EUR.

Dobro ime je bilo oslabljeno v skupni visini 5.885
tiso€ EUR, od tega se 4.360 tiso¢ EUR nanasa na
oslabitev dobrega imena iz naslova prevzema
druzbe Presoflex, d.o.o., 688 tiso¢ EUR na oslabitev
dobrega imena iz naslova prevzema druzb Era
Tornado, d.o.o., in Trgohit, d.o.o., ter 837 tiso¢ EUR
na oslabitev dobrega imena iz razlicnih manjsih
transakcij.

16. Nalozbene nepremiénine

v tiso€ EUR 2012 2011
Stanje 1. januarja 3.450 3.894
Investicije 5 -
Prenos z nepremicnin, naprav in

opreme 5 12
Odtujitve (126)  (296)
Amortizacija (140) (160)
Stanje 31. decembra 3.194 3.450

Koncna vrednost

Nabavna vrednost 6.855 7.303
Popravek vrednosti (3.661) (3.853)
Knjigovodska vrednost 3.194 3.450
Ocenjena postena vrednost nalozbenih

nepremicnin na dan 31.12.2012 znasa 8.685 tisoc
EUR (2011: 9.360 tiso¢ EUR).

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Odtujitve in prejemki od odtujitve nalozbenih
nepremicnin znasajo 126 tiso€ EUR.

V zvezi z naloZbenimi nepremi¢ninami so bili v
izkazu poslovnega izida pripoznani naslednji zneski:

v tiso¢ EUR 2012 2011

Prihodki od najemnin 223 233
Neposredni stroski, ki izvirajo iz

nalozbenih nepremicnin in ustvarjajo

prihodke od najemnin (216) (236)

Skupaj 7 (3)
Amortizacija nalozbenih nepremicnin v visini 140

tiso¢ EUR je bila v celoti vkljucena med stroske
prodajanja.
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17. Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

v tiso¢ EUR 2012 2011
Stanje 1. januarja 2.628 3.959
Tecajne razlike - (5)
Povecanje ob poslovnih zdruzitvah 2 -
Nakupi delnic in delezev 9 10
Prilagoditev na trzno vrednost (149) (1.235)
Odtujitev odvisne druzbe - (101)
Odtujitve (1.421) -
Stanje 31. decembra 1.069 2.628

Med za prodajo razpoloZljivimi finan€nimi sredstvi
ima Skupina tudi takSne, ki jih ni mogla ovrednotiti
po posteni vrednosti, zato so ovrednotene po
nabavni vrednosti. Delnice teh druzb ne kotirajo na
borzi. Skupina ocenjuje, da bi bili stroski

vrednotenja teh financnih sredstev po posteni
vrednosti previsoki, ocena pa ne bi pomembno
vplivala na pravilnost racunovodskih izkazov.

v tiso¢ EUR 2012 2011

Finan¢na sredstva, vrednotena

po nabavni vrednosti 731 743
Finan¢na sredstva, vrednotena

po posteni vrednosti 338 1.885
Skupaj nalozbe v delnice in

deleze 1.069 2.628

Skupina na dan 31.12.2012 ne poseduje financnih
sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid in
financnih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo.

18. Izpeljani finanéni indtrumenti

v tiso€ EUR 2012 2011
Sredstva

Pogodbe o obrestnih kapicah 1 158
Obveznosti

Pogodbe o zamenjavah obrestnih mer  (5.269) (4.562)

Knjigovodske  vrednosti izpeljanih  financnih
inStrumentov so enake postenim vrednostim.

Znesek posojil, zascitenih pred tveganjem obrestne
mere, je na dan 31.12.2012 znaSal nominalno
350.000 tiso¢ EUR, pri ¢emer je imela Skupina
sklenjenih za 175.000 tiso¢ EUR obrestnih
zamenjav (pogodbene obrestne mere so se gibale

med 2,127 % in 2,521 %) in za 175.000 tiso¢ EUR
obrestnih kapic z izvrsilno ceno 3,50 %. Vsi izpeljani
finan€ni instrumenti so bili sklenjeni v letu 2011 z
dobo treh let. Na dan 31.12.2012 je relevantna
variabilna obrestna mera, tj. 6m Euribor, znasala
0,32 %. Sklenjeni izpeljani financni inStrumenti so
namenjeni za varovanje denarnega toka.

Skupina na dan 31.12.2012 nima sklenjenih
izpeljanih finan¢nih indtrumentov, namenjenih za
varovanje postene vrednosti pred tveganjem.

Razen pogodb o zamenjavah obrestnih mer in
obrestnih kapicah Skupina Mercator na dan
31.12.2012 ni imela drugih sklenjenih pogodb s
tretjimi strankami, ki predstavljajo izpeljane
financ¢ne inStrumente.

19. Davki

Davek pripoznan v izkazu poslovnega izida

2011
v tiso¢ EUR 2012 prilagojeno
Odmerjeni davek 144 8.573
OdloZeni davek (5.803) (1.122)
Davek (5.659) 7.451

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Davcna obveznost druzb Skupine Mercator za leto
2012 znasa 144 tisoc¢ EUR.

V skladu z MRS 12 se odmerjeni in odloZeni davek
pripozna kot prihodek ali odhodek ter se vkljuci v
Cisti poslovni izid. V kolikor se davek nanasa na
postavke, knjizene v breme ali v dobro kapitala, se
tudi odloZeni davek knjiZi neposredno v breme ali v
dobro kapitala.
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Davek pripoznan v drugem vseobsegajocem donosu

v tiso¢ EUR

Sprememba postene vrednosti nepremicnin

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZzljivih financnih

sredstev

Odtujitev za prodajo razpoloZljivih financ¢nih sredstev
Sprememba postene vrednosti nalozb v kapital odvisnih druzb
Sprememba postene vrednosti instrumentov za varovanje pred
tveganjem

Tecajne razlike pri prevedbi tujih druzb

Druge spremembe

Drugi vseobsegajoci donos

2012
Vrednost pred Vrednost po
davkom Davek obdavditvi
55.145 (5.034) 50.111
(89) 20 (69)
699 (166) 533
- 3.032 3.032
(864) (34) (898)
(18.544) = (18.544)
= (414) (414)
36.347 (2.596) 33.751

Sprememba postene vrednosti nalozb v kapital odvisnih podjetij vklju€uje odloZzene davke povezane s

prevrednoteniji teh nalozb.

v tiso¢ EUR

Odtujitev in amortizacija nepremicnin

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih financnih

sredstev

Sprememba postene vrednosti instrumentov za varovanje pred
tveganjem

Tecajne razlike pri prevedbi tujih druzb

Drugi vseobsegajoci donos

Prilagoditev na efektivno davcno stopnjo
v tiso¢ EUR

Cisti poslovni izid poslovnega leta
Davek
Poslovni izid pred obdavcitvijo

Davek obracunan po davcni stopnji 18% (20%)

Davek od prihodkov, ki povecujejo davéno osnovo

Davek od prihodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo

Davek od davéno nepriznanih odhodkov

Ucinek tekocih izgub, za katere ni bil pripoznan odlozeni davek
Davek od dav¢nih olajsav

Vpliv razli¢nih davénih stopenj in drugo

Davek skupaj

Efektivna davcna stopnja

Poslovni sistem Mercator, d.d.

2011

Vrednost pred Vrednost po
davkom Davek obdavditvi
- 186 186
(1.208) 236 (972)
(2.780) 556 (2.224)
2.015 - 2.015
(1.973) 978 (995)

2012 2011 prilagojeno

(104.620) 12.489

(5.659) 7.451

(110.279) 19.940

(19.850) 3.988

411 (134)

(599) (3)

1.688 1.395

12.379 3.115

(110) (1.514)

423 604

(5.659) 7.451

- 37,4%
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OdloZeni davki so izracunani na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z uporabo davcne
stopnje, veljavne v posamezni drzavi, kjer delujejo druzbe Skupine Mercator.

Gibanje odlozenih davkov je naslednje:

2011

v tiso€ EUR 2012 prilagojeno
Na zacetku leta — neto odloZene terjatve (obveznosti) za davek (36.071) (39.595)
Sprememba racunovodske usmeritve - (37)
Tecajne razlike 430 (51)
Povetanje ob prevzemu druzb (307) 377
Odtujitev odvisne druzbe - 503
Pripoznano v izkazu poslovnega izida 5.803 1.122
Pripoznano v drugem vseobsegajoéem donosu (2.596) 978
Pripoznano med obveznostmi 479 632
Na koncu leta — neto odlozZene terjatve (obveznosti) za davek (32.262) (36.071)
124
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OdloZene terjatve in obveznosti za davek se nanasajo na naslednje kategorije:

OdloZene obveznosti za davek

v tiso¢ EUR

Stanje 1. januarja 2011

Tecajne razlike

Povecanje ob prevzemu druzb

Odtujitev odvisne druzbe

Pripoznano v izkazu poslovnega izida
Pripoznano v drugem vseobsegajocem donosu
Pripoznano med obveznostmi

Stanje 31. decembra 2011 prilagojeno
Tecajne razlike

Povecanje ob prevzemu druzb

Prenos med postavkami

Pripoznano v izkazu poslovnega izida
Pripoznano v drugem vseobsegajo¢em donosu
Pripoznano med odloZenimi terjatvami za davek
Pripoznano med obveznostmi

Stanje 31. decembra 2012

Poslovni sistem Mercator, d.d.

I — s

Prevrednot. nepremicnin,

Prevrednot. za prodajo
razpolozljivih fin.
sredstev in izpelj. fin

Amortizacija nepremicnin
naprav in opreme pod 500

Razlika med davéno in

naprav in opreme instrumentov EUR poslovno amortizacijo Skupaj
49.166 65 853 1.185 51.269
(67) - - 20 (47)

73 - - - 73
(503) - - - (503)
(7) - 10 (1.065) (1.062)
(188) (65) - - (253)
(632) - - - (632)
47.842 - 863 140 48.845
(283) - - (25) (308)
335 - - - 335
(510) - - 510 -
(144) - (272) 444 28
5.034 5 - 414 5.453
(1.234) - - - (1.234)
(592) 113 - - (479)
50.448 118 591 1.483 52.640
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Odlozene terjatve za davek

v tiso¢ EUR

Stanje 1. januarja 2011

Sprememba racunovodske usmeritve
Tecajne razlike

Povecanje ob prevzemu druzb
Pripoznano v izkazu poslovnega izida

Pripoznano v drugem vseobsegajocem
donosu

Stanje 31. decembra 2011

Odprava zacasne razlike iz spremembe
racunovodske usmeritve

Tecajne razlike

Povecanje ob prevzemu druzb

Prenos med postavkami

Pripoznano v izkazu poslovnega izida
Pripoznano v okviru odloZenih
obveznosti za davek

Pripoznano v drugem vseobsegajocem
donosu

Stanje 31. decembra 2012

e ——

Prevred. za
Rezervacije, ki Popravki Zacasne razlike Popravki Razlikamed prodajo razpol.
niso priznane vrednosti iz spremembe vrednosti zalog davéno in fin. sred. in
za davcne poslovnih racunovodske Davcna trgovskega poslovno izpeljanih fin.

namene terjatev usmeritve izguba blaga amort. instr. Drugo Skupaj

3.071 1.766 2.974 - 337 2.073 1.263 190 11.674

- - (37) - - - - - (37)

- - - - (6) (41) - (51) (98)

- - - - - - - 450 450

(575) (4) - - (25) 376 - 288 60

- - - - - - 725 - 725

2.496 1.762 2.937 - 306 2.408 1.988 877 12.774

- - (2.937) 2.937 - - - - -

(0) 1 - - - (1) 122 - 122

- - - - - 28 - - 28

- - - 779 - - - (779) -

1.007 70 - 557 (242) (69) (211) 4.719 5.831

- - - (1.234) - - - - (1.234)

- - - 3.036 - - (179) - 2.857

3.503 1.833 - 6.075 64 2.366 1.720 4.817 20.378

Na dan 31.12.2012 ima Skupina nepripoznane odloZene terjatve iz naslova davénih izgub, v visini 17.328 tiso¢ EUR (2011: 4.949 tiso¢ EUR). Nanasajo se predvsem na davcne
izgube druzb Mercator - H, d.o.o., Mercator - B, e.0.0.d., M - Tehnika, d.d., in Mercator - A, sh.p.k.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Druzbe v Skupini so v letu 2012 pripoznale tako
obveznosti kot tudi terjatve za odloZzene davke.
Oblikovane obveznosti za odloZene davke (preko
poslovnega izida) zmanjsSujejo davéno osnovo
druzb v letu 2012, medtem ko jo oblikovane
terjatve za odloZeni davek povecujejo.

Odlozene terjatve za davek niso bile pripoznane
skozi izkaz poslovnega izida v visini 6.371 tiso¢ EUR
iz naslova prevrednotenja nalozb v kapital odvisne
druzbe Mercator - H, d.o.o., in v vseobsegajoem

donosu v viSini 2.180 tiso¢ EUR iz naslova
prevrednotenja nalozb v kapital odvisnih druzb
Mercator - S, d.o.o0., Mercator - CG, d.o.0., M - BL,
d.o.0., M - Energija, d.o.o., in Mercator - BH, d.o.o.
Razlog za nepripoznanje teh terjatev je, da maticna
druzba ne namerava odtujiti navedenih odvisnih
druzb v predvidljivi prihodnosti.

OdloZene terjatve in obveznosti za davek v bilanci
stanja niso pobotane.

20. Zaloge

2011
v tiso€ EUR 2012 prilagojeno
Trgovsko blago 285.458 322.681
Material 4.943 5.116
Nedokoncana proizvodnja 18 12
Dokoncani proizvodi 1.374 857
Zmanjsanje: popravek
vrednosti zalog (24.082) (18.725)
Skupaj 267.711 309.941

Zaloge trgovskega blaga, surovin, materiala,
nedokoncane proizvodnje in dokoncanih
proizvodov so 31. decembra 2012 znasSale 267.711
tiso€ EUR in so se v primerjavi s stanjem na zacetku
leta zmanjsale za 13,6 %. Zmanjsanje zalog je
predvsem posledica aktivne politike upravljanje z
obratnim kapitalom. Povecanje vrednosti popravka
zalog se nanasa predvsem na program izdelkov za
dom, program tekstila in Intersporta ter popravke
zaradi izstopa s trga Bolgarije in Albanije.

21. Terjatve do kupcev in druge terjatve

v tiso¢ EUR 2012 2011

Terjatve do kupcev in drugih

partnerjev 224.684 226.919
OdloZeni stroski 7.434 7.572
Nezaracunani prihodki 7.880 8.911
Skupaj terjatve do kupcev in

druge terjatve 239.998 243.402

Terjatve do kupcev in drugih partnerjev so se
znizale za 598 tisoC EUR.

Skupina Mercator na dan 31.12.2012 ne izkazuje
terjatev do povezanih oseb.

OdloZeni stroski v letu 2012 znasajo 7.434 tisoc
EUR in so se glede na predhodno leto zmanjsali za

Poslovni sistem Mercator, d.d.

138 tiso¢ EUR, in sicer v najvecji meri zaradi
zmanjsanja razmejenih bancnih stroskov
sindiciranega posojila ter razmejenih stroskov
zavarovalnih premij.

NezaraCunani prihodki se nanaSajo predvsem na
vkalkulirane rabate in nadomestila.

Knjigovodske vrednosti vseh terjatev do kupcev in
drugih terjatev v materialno pomembnih zneskih
ustrezajo njihovi posteni vrednosti. Terjatve so
vrednotene po odplacni vrednosti.

ViSina popravka terjatev je na dan 31.12.2012
znaSala 39.078 tiso¢ EUR (2011: 36.270 tiso¢ EUR).
Gibanje popravka poslovnih terjatev je prikazano v
pojasnilu 29 (Financ¢ni inStrumenti).
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22. Dana posojila in depoziti

v tiso¢ EUR 2012 2011

Dani dolgoroc¢ni depoziti za placila
najemnin 46.109 61.165
Dana posojila podjetjem 4.475 5.643

Dani depoziti bankam 2.289 1.016

Skupaj dana posojila in depoziti 52.873 67.824

Dani dolgoroc¢ni depoziti za placila najemnin se
nanasajo na vnaprejSnja placila najemnin za
trgovske objekte v tujini in se obrestujejo.
Zavarovani so s hipotekami na trgovske objekte.
Dana posojila podjetjem se nanasajo predvsem na
kratkoro¢na dana posojila podjetjem, ki gradijo ali
so gradila trgovske objekte ter so zavarovana s
hipoteko na te objekte.

23. Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstva v visini 38.012 tiso¢ EUR
predstavljajo denarna sredstva v bankah, denar na
poti (dnevni iztrzki maloprodajnih poslovnih enot),
gotovino v blagajni ter devizne akreditive.

v tiso¢ EUR 2012 2011
Denar v bankah in blagajnah 38.012 27.540
24, Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital druzbe Mercator, d.d., znasa
157.128.514,53 EUR in je razdeljen na 3.765.361
navadnih imenskih kosovnih delnic.

Pogojno povecanje kapitala

Skupscina delnicarjev druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., lahko sprejme sklep o pogojnem
povecanju kapitala zaradi razlogov, ki so nasteti v
46. clenu statuta druzbe, pri ¢emer navedena
moznost do sedaj Se ni bila realizirana.

Lastne delnice

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je imela na
dan 31.12.2012 v lasti 42.192 lastnih delnic v viSini
3.235 tiso€ EUR (2011: 42.192 lastnih delnic, 3.235
tiso€ EUR).

Rezerve

Rezerve Skupine sestavljajo kapitalske rezerve,
rezerve iz dobicka, rezerva za posteno vrednost ter
prevedbena rezerva. Nobene od navedenih vrst
rezerv ni mozno uporabiti za izplacilo dividend in
drugih udelezb v dobicku.

Kapitalske rezerve na dan 31.12.2012 znasajo
198.872 tiso¢ EUR. Sestavljajo jih presezki nad
nominalno vrednostjo vplac¢anih delnic in presezek,
ki je nastal kot razlika med nabavnimi in prodajnimi
vrednostmi odtujenih lastnih delnic.

Rezerve iz dobicka, ki na dan 31.12.2012 znasajo
197.045 tiso¢ EUR sestavljajo zakonske rezerve,

Poslovni sistem Mercator, d.d.

rezerve za lastne delnice in druge rezerve iz
dobicka.

Skupina ima na dan 31.12.2012 oblikovane
zakonske rezerve v viSini 13.389 tiso¢ EUR.
Kapitalske in zakonske rezerve (vezane rezerve) se
v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje
osnovnega kapitala iz sredstev druzbe in za kritje
Ciste izgube poslovnega leta ter kritje prenesene
Ciste izgube, €e se hkrati ne uporabijo rezerve iz
dobicka za izplacilo dobicka delnic¢arjem.

Druzba Mercator, d.d., je imela na dan 31.12.2012
v lasti 42.192 lastnih delnic v visini 3.235 tiso¢ EUR.
Rezerva za lastne delnice je izkazana v okviru
rezerv iz dobicka.

Druge rezerve iz dobicka na dan 31.12.2012
znasajo 180.421 tiso¢ EUR. Sestavljajo jih
prerazporejeni preostanki zadrzanih dobickov
preteklih let. Uporabijo se lahko za katerekoli
namene, razen za izkazano rezervo za lastne
delnice.

Prevedbena rezerva , ki na dan 31.12.2012 znasa
-78.819 tiso¢ EUR se je v letu 2012 zmanjsala za
18.544 tiso¢ EUR, kar se nanasa na zmanjsanje iz
naslova valutnih razlik, ki so nastale pri
vkljuevanju racunovodskih izkazov odvisnih
podjetij v tujini v konsolidirane racunovodske
izkaze.

Rezerva za posteno vrednost, ki na dan 31.12.2012
znaSa 240.762 tiso¢ EUR vsebuje rezervo za
posteno vrednost nepremicnin, ki so vrednotene
po modelu prevrednotenja, spremembe postene
vrednosti nalozb, razpoloZljivih za prodajo in
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spremembe  vrednosti  ucinkovitega  SCitenja
denarnega toka.

Rezerva za posteno vrednost je prikazana spoda;j:

v tiso¢ EUR 2012 2011

Rezerva za posteno vrednost

nepremicnin 243.410 197.472
Rezerva za posteno vrednost za

prodajo razpoloZzljivih finan¢nih

sredstev 3.084 (431)
Rezerva za posteno vrednost

izpeljanih fin. inStrumentov (5.732) (4.832)
Skupaj rezerva za posteno

vrednost 240.762 192.209
Dividende

Skupscina delnicarjev je sprejela sklep, da se v letu
2012 izplacajo dividende v skupnem znesku 22.592
tiso€ EUR (2011: 30.123 tiso¢ EUR) oziroma 6,0 EUR
bruto na delnico (2011: 8,0 EUR bruto na delnico).
Ker je druzba Mercator, d.d., v izracunu
potrebnega zneska za izplacilo dividend upostevala
tudi 42.192 lastnih delnic, je znesek za te lastne
delnice v visini 253 tiso¢ EUR razporedila nazaj v
preneseni Cisti poslovni izid. Tako je bil
nerazporejeni Cisti poslovni izid za namen izplacil
dividend dejansko zmanjsan na 22.339 tiso¢ EUR
(2011: 29.785 tisoC EUR).

Za leto 2013 zaradi negativnega poslovnega
rezultata v letu 2012 izplacdilo dividend ni
predvideno.
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Drugi vseobsegajoci donos

Rezerva za posteno vrednost

Skupaj drugi

Rezerva za vseobsegajoci
Rezervaza  posteno vrednost Rezerva za donos pripisan

posteno za prodajo  posteno vrednost Preneseni lastnikom Skupaj drugi

vrednost razpoloZljivih izpeljanih fin. Cisti poslovni  Prevedbena obvladujo¢e Neobvladujoéi  vseobsegajoci
v tiso¢ EUR nepremicnin  financnih sredstev inStrumentov izid rezerva druzbe delezi donos
2012
Prevrednotenje nepremicnin 55.137 - - - - 55.137 8 55.145
Prodaja in amortizacija prevrednotenih
nepremicnin (3.861) - - 3.861 - - - -
Sprememba postene vrednosti varovanja
denarnih tokov pred tveganjem - - (864) - - (864) - (864)
Sprememba postene vrednosti za prodajo
razpolozljivih fin. sredstev - (89) - - - (89) = (89)
Odtujitev za prodajo razpolozljivih financnih
sredstev - 699 - - - 699 - 699
OdlozZeni davki (5.339) 2.904 (34) (125) - (2.594) (2) (2.596)
Tecajne razlike - - - - (18.544) (18.544) - (18.544)
Skupaj drugi vseobsegajoci donos 45.937 3.514 (898) 3.736 (18.544) 33.745 6 33.751
2011
Prodaja in amortizacija prevrednotenih
nepremicnin (3.671) - - 3.671 - - - -
Sprememba postene vrednosti varovanja
denarnih tokov pred tveganjem - - (2.780) - - (2.780) - (2.780)
Sprememba postene vrednosti za prodajo
razpoloZljivih fin. sredstev - (1.208) - - - (1.208) - (1.208)
OdlozZeni davki 845 236 556 (659) - 978 - 978
Tecajne razlike - - - - 2.020 2.020 (5) 2.015
Skupaj drugi vseobsegajoci donos (2.826) (972) (2.224) 3.012 2.020 (990) (5) (995)
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25. Dobiéek na delnico

Osnovni Cisti dobicek na delnico se izraCuna z
delitvijo Cistega dobicka, ki pripada delnic¢arjem, s
tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic, ki
so v prometu med letom, pri ¢emer se izkljuci
povprecno Stevilo lastnih delnic.

2011
2012 prilagojeno

Poslovni izid, ki pripada
delnic¢arjem (v tiso¢ EUR) (104.555) 12.506
Tehtano povprecje Stevila

navadnih delnic 3.723.169 3.723.169

Osnovna Cista (izguba)
dobicek na delnico (v EUR) (28,1) 3,4

2012 2011
Izdane navadne delnice na dan
1.1. 3.765.361 3.765.361
Ucinek lastnih delnic (42.192) (42.192)

Tehtano povprecje Stevila

navadnih delnic 31.12. 3.723.169 3.723.169

Ker Skupina nima prednostnih delnic ali obveznic,
ki bi jih bilo moZno pretvoriti v delnice, je
popravljena Cista izguba na delnico enaka osnovni
Cisti izgubi na delnico.

26. Posojila in druge finanéne obveznosti

v tiso¢ EUR 2012 2011

Dolgorocne financne obveznosti

Bancna posojila 410.598 613.820
Finan¢ni najem 183.243  208.315
Posojila drugih podjetij - 10
Skupaj 593.841  822.145

Kratkorocne financne

obveznosti

Banc¢na posojila 220.144  146.447
Posojila drugih podjetij 19.739 16.441
Kratkoro¢ni del financnega

najema 25.159 14.247
Kratkoro¢ni del dolgorocnih

bancnih posojil 235.837  185.453
Skupaj 500.879 362.588

Skupaj financne obveznosti 1.094.720 1.184.733

Na podro¢ju upravljanja zadolZzenosti in z
upostevanjem povecanega tveganja refinanciranja
na finan¢nih trgih je Skupina Mercator z vecino
bank sklenila dogovor o iskanju nove dolgorocne
strukture virov financiranja do sredine leta 2013.
Eden izmed pomembnejsih elementov koncnega
dogovora, ki bo temeljil na usklajenosti denarnega
toka razpoloZljivega za servisiranje dolga s
finan¢nimi obveznosti, bo tudi odprava tveganja
refinanciranja, kar bo povecalo finan¢no stabilnost
Skupine Mercator.

Pomemben vir financiranja je v letu 2012 postala

tudi izdaja kratkoro¢nih podjetniskih komercialnih
zapisov. Mercator je v letu 2012 izvedel Stiri izdaje
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6-mesecnih komercialnih zapisov v zneskih od 5 do
12 milijonov EUR.

Skupina je na dan 31.12.2012 izkazovala v zastavo
dane nepremicnine v visini 3.460 tiso¢ EUR.

Efektivne obrestne mere na dan bilance stanja:

2012 2011
Bancna posojila 3,93% 4,53%
Druga posojila 2,70% 3,66%

Variabilne obrestne mere v glavhem predstavljajo
obrestne mere, vezane na Euribor. Povpre¢ni 6M
Euribor se je v letu 2012 glede na leto 2011
zmanjsal za 0,81 odstotne tocke.

Fiksne obrestne mere se v glavnhem nanasajo na
posojila domacih bank s fiksno nominalno obrestno
mero. Finanéne obveznosti so $Citene z izpeljanimi
finan¢nimi inStrumenti, in sicer z obrestnimi
zamenjavami in obrestnimi kapicami.

Finan¢ne zaveze

Finantne zaveze so poenotene za vse financne
obveznosti in jih predstavljajo trije kazalniki:
kazalec financnega vzvoda (razmerje med neto
financnimi obveznostmi in kapitalom), kazalec
stopnje pokritosti obresti (razmerje med kosmatim
denarnim tokom iz poslovanja in neto izdatki za
obresti) in viSina kapitala Skupine.

Uprava je bila v procesu pogajanj z bankami, ker v

skupinskih racunovodskih izkazih druzba ob
polletju 2012 in na dan 31.12.2012 ni dosegla
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minimalne vrednosti kazalnika stopnje pokritosti
izdatkov za obresti (razmerje med kosmatim

financnega vzvoda (razmerje med neto financnimi
obveznostmi in kapitalom). Uprava je od bank

denarnim tokom iz poslovanja in neto izdatki za pridobila ustrezne spreglede (»waiver«)
obresti) in presega maksimalno vrednost kazalca izpolnjevanja teh zavez.
Finan¢ni najem
Obveznosti v zvezi s finanénim najemom — placila najmanjSe najemnine:
Sedanja Sedanja
Bodoca placila vrednost placil Bodoca placila vrednost placil
najmanjse najmanjse najmanjse najmanjse
v tiso¢ EUR najemnine Obresti najemnine najemnine Obresti najemnine
2012 2012 2012 2011 2011 2011
Manj kot eno leto 30.761 5.602 25.159 22.693 8.427 14.266
Vec kot eno leto in manj
kot pet let 111.484 12.856 98.628 128.762 23.137 105.625
Vec kot pet let 91.219 6.604 84.615 115.797 13.126 102.671
Skupaj 233.464 25.062 208.402 267.252 44.690 222.562

Skupina Mercator se posluzuje financiranja preko
financnega najema za nekaj vecjih trgovskih
objektov v Sloveniji in na Hrvaskem ter nekaj
zemljis¢ v Sloveniji. Financ¢ni najemi so sklenjeni za
obdobje 5-20 let, pri ¢emer se zadnji iztece leta
2026.

Knjigovodske vrednosti vseh financ¢nih obveznosti
se priblizujejo njihovim postenim vrednostim.
Delez dolgorocnih financnih obveznosti v celotnih
financnih obveznostih je na dan 31.12.2012 znasal
54 % (69 % na dan 31.12.2011).

27. Rezervacije

Rezervacije v

zveziz  Rezervacije za Rezervacije za
denacionali- stroske odpravnine in
zacijskimi  reorganizacije jubilejne Druge

v tiso¢ EUR zahtevki podjetja  Prejete toZbe nagrade rezervacije Skupaj
Stanje 1. januarja
2012 1.348 40 12.189 18.821 313 32.711
Povecanje 371 728 4.924 1.085 2.295 9.403
Koris¢enje (1.114) - (19) (1.786) (2.406) (5.325)
Odprava (234) (23) (4.959) - - (5.216)
Tecajne razlike - - (10) (104) - (114)
Stanje 31.
decembra 2012 371 745 12.125 18.016 202 31.459

V skupnem znesku so se rezervacije glede na stanje
konec leta 2011 zmanjsale za 1.252 tiso¢ EUR.

Povecanje v skupnem znesku 9.403 tiso¢ EUR se
nanasa na prevrednotenje pri redni letni presoji
ustreznosti v preteklih letih oblikovanih rezervacij v
breme odhodkov v viSini 2.087 tiso¢ EUR in novo
oblikovane rezervacije, ki so izkazane med
splosnimi stroski poslovanja, v visini 7.316 tisoc
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EUR, od tega v viSini 2.295 tiso¢ EUR v breme
stroskov dela (rezervacije za izboljSanje delovnih
pogojev invalidov) in v viSini 5.021 tiso¢ EUR v
breme stroskov dolgorocnih rezervacij.

V breme obveznosti so se rezervacije zmanjsale v

visini 2.919 tiso¢ EUR, v dobro drugih poslovnih
prihodkov za 7.622 tiso¢ EUR, tecajne razlike pa
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znaSajo -114 tiso¢ EUR. Neto vpliv na izkaz
poslovnega izida je -1.781 tiso¢ EUR.

Rezervacije v zvezi z denacionalizacijskimi zahtevki
Rezervacije v zvezi z denacionalizacijskimi zahtevki
na dan 31.12.2012 znaSajo 371 tiso¢ EUR.
Obveznost se je v primerjavi s preteklim letom
znizala za 977 tiso¢ EUR. Oblikovane so bile nove
rezervacije, v visini 371 tisoC EUR,
denacionalizacijskim upravicencem smo izplacali
obveznosti v skupnem znesku 1.114 tiso¢ EUR, med
prihodke pa je bilo odpravljenih 234 tiso¢ EUR
dolgorocnih rezervacij iz naslova
denacionalizacijskih postopkov.

Rezervacije za stroske reorganizacije podjetja
Rezervacije za stroske reorganizacije na dan
31.12.2012 znasajo 745 tiso¢ EUR. V primerjavi s
preteklim letom so se povecale za 705 tiso¢ EUR. V
letu 2012 so bile oblikovane dodatne rezervacije v
skupni vrednosti 728 tiso¢ EUR, od tega v visini 394
tiso¢ EUR v druzbi M - Tehnika, d.d., v viSini 156
tiso¢ v druzbi Mercator - H, d.o.0., v znesku 73 tisoc
v druzbi Mercator - S, d.o.0., v znesku 66 tisoC v
druzbi Modiana - H, d.o.o., in v visini 39 tiso¢ EUR v
druzbi Intersport - H, d.o.o. Dolgorocna rezervacija
se je zmanjsala za izplacila v znesku 23 tiso¢ EUR.

Prejete toZbe

Rezervacije za prejete tozbe so se v letu 2012
zmanjsale za 64 tiso¢ EUR. Na podlagi prejetih
tozbenih zahtevkov in mnenja pravne stroke je
Skupina v letu 2012 oblikovala dodatne rezervacije

v skupnem znesku 4.924 tiso¢ EUR, zaradi sodnih
postopkov, ki so bili razreseni v dobro Mercatorja
smo odpravili rezervacije v visini 4.959 tiso¢ EUR,
toznikom pa smo izplacali obveznosti v viSini 19
tiso¢ EUR. Zmanjsanje v viSini 10 tiso¢ EUR se
nanasa na tecajne razlike.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Na dan 31.12.2012 znasa vrednost rezervacij za
odpravnine in jubilejne nagrade 18.016 tiso¢ EUR,
teCajne razlike pa znasajo -104 tiso¢ EUR.
Rezervacije so se v primerjavi s preteklim letom
zmanjsale za 805 tiso¢ EUR. V letu 2012 so bile
dodatno oblikovane rezervacije v viSini 1.085 tiso¢
EUR, v breme oblikovanih rezervacij so bile
izplacane odpravnine in jubilejne nagrade v
skupnem znesku 2.406 tiso¢ EUR. Razlika je
izkazana med drugimi poslovnimi prihodki
tekocega poslovnega leta.

Druge rezervacije

Druge rezervacije so se v primerjavi z letom 2011
zmanjsale za 111 tiso¢ EUR. NanaSajo se na
rezervacije za izboljSanje delovnih pogojev
invalidov v druzbah Mercator, d.d., Mercator IP,
d.o.o., Intersport, d.o.o., in Modiana, d.o.o. V letu
2012 so se povecale za 2.259 tiso¢ EUR, koris¢ene
pa so bile skladno z zakonskimi mozZnostmi v viSini
2.406 tiso€ EUR, in sicer za pokrivanje stroskov dela
invalidov, stroskov zaposlitve osebja za pomoc
invalidov ter stroske amortizacije nepremicnin,
naprav in opreme, ki so povezana z delom
invalidov.

28. Poslovne in druge obveznosti

v tiso¢ EUR 2012 2011

Obveznosti do dobaviteljev 588.491 509.393

Obveznosti do delavcev 21.246  20.842
Obveznosti za davke in prispevke 14.720 11.478
Druge obveznosti 3.756 4.464
Vnaprej vracunani stroski 31.638 23.710
OdloZeni prihodki 15.469 16.464
Skupaj 675.320 586.351
Poslovne in druge obveznosti

sestavljajo:

Dolgoro¢ne obveznosti 2.462 2.369

Kratkorocne obveznosti 672.858 583.982

Vnaprej vracunani stroski se nanasajo na vnaprej
vratunane obresti za prejeta posojila, na
nezaracunane dane rabate in nadomestila in na
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vnaprej vracunane stroske izstopa s trgov Bolgarije
in Albanije.

OdlozZeni prihodki vkljucujejo predvsem odlozene
prihodke za unovienje popustov iz naslova
nabranih bonitetnih pik Mercator Pika.

Poslovne obveznosti so se v letu 2012 povecale za
88.969 tiso¢ EUR, kar je predvsem posledica
politike upravljanja s poslovnimi obveznostmi in
kratkoroénimi finanénimi obveznostmi.

Skupina na dan 31. decembra 2012 ne izkazuje
poslovnih obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta,
do clanov uprave druzb in drugih zaposlenih pa
izkazuje obveznosti iz naslova obraCunanih, Se
neizplacanih plac za mesec december 2012.
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29. Finanéni instrumenti

Upravljanje s financnimi tveganji

Skupina spremlja razli¢ne vrste finan¢nih tveganj,
katerim je pri svojem delovanju izpostavljena:
e kreditno tveganje,
e placilno-sposobnostno tveganje
(likvidnostno tveganje),
e trzno tveganje.

Med trznimi tveganji Skupina upravlja z obrestnim
in valutnim tveganjem. Celotna dejavnost
upravljanja s tveganji se v Skupini osredotoca na
nepredvidljivost  finanénih  trgov in  skula
minimizirati potencialne negativne ulinke na
finan¢no uspesnost Skupine.

To pojasnilo predstavlja informacije o
izpostavljenosti  Skupine  zgoraj navedenim
tveganjem, cilje, politike in procese za merjenje in
upravljanje z njimi ter obvladovanje kapitala
Skupine.

Aktivno upravljanje s tveganji v Skupini Mercator
sledi cilju pravocasnega prepoznavanja in odzivanja
na potencialne nevarnosti s pripravo ustreznih
ukrepov za zavarovanje pred identificiranimi
tveganiji oziroma znizanje izpostavljenosti
tveganjem. Krovna druzba za celotno Skupino
centralno upravlja z obrestnimi, valutnimi in
likvidnostnimi  tveganji, odvisne druzbe pa
praviloma upravljajo s kreditnimi tveganji. Ukrepi
za obvladovanje tveganj so vgrajeni v vsakodnevno
poslovanje v vseh druzbah Skupine Mercator.

V Skupini Mercator je za aktivno delovanje na
podrocju upravljanja s tveganji organiziran Svet za
upravljanje s tveganji, v okviru katerega poteka
sistematicen proces upravljanja s tveganji, ki je
zapisan tudi v Poslovniku upravljanja s tveganju.
Ker tveganja spremljamo in obvladujemo z vidika
veC strokovnih podrodij, so v podporo Svetu za
upravljanje s tveganji oblikovani posamezni odbori,
ki pokrivajo tri glavna podrocja tveganj. Upravljanje
s tveganji je centralna koncernska funkcija, ki jo
upravlja in koordinira druzba Mercator, d.d.

Skupina Mercator v okviru sprejete politike

upravlja s finan¢nimi tveganji centralno v okviru
mati¢ne druzbe, ki glede na konkretne politike

Poslovni sistem Mercator, d.d.

upravljanja s posameznimi tveganji sklepa pogodbe
0 zamenjavah obrestnih mer po trznih pogojih.

Tveganja, ki se pojavljajo pri  pripravi
raCunovodskih izkazov Skupina zmanjsuje z jasnimi
raCunovodskimi usmeritvami in njihovo dosledno
uporabo, s primerno organizacijo racunovodske
funkcije, z rednimi notranjimi in zunanjimi
revizijskimi pregledi delovanja notranjih kontrol,
poslovnih procesov in poslovanja.

Skupina je skladno z Zakonom o gospodarskih
druzbah zavezana k reviziji ra¢unovodskih izkazov.
Namen revizije je povecati stopnjo zaupanja
uporabnikov ra¢unovodskih informacij. Revizor z
ustreznimi revizijskimi postopki in metodami
preveri racunovodske izkaze in izrazi mnenje o
tem, ali so v vseh pomembnih pogledih sestavljeni
v skladu s primernim okvirom racunovodskega
porocanja.

V skupini Ze od leta 2000 kot samostojna podporna
funkcija deluje notranja revizija. Njena glavna
naloga je neprestano razvijanje in preverjanje
delovanja sistema notranjih kontrol z vidika
obvladovanja vseh vrst tveganj delovanja in drugih
tveganj, ki jim je Skupina izpostavljena.

KvalitetnejSe izvajanje nadzorne funkcije samega
nadzornega sveta druzbe Mercator, d.d., zagotavlja
revizijska komisija, ki med drugim nadzira
delovanje sistema obvladovanja tveganj, notranje
revizije in sistema notranjih kontrol, sodeluje pri
dolocitvi pomembnejSih podrodij revidiranja in
sodeluje pri izbiri neodvisnega zunanjega revizorja
druzb skupine.

V Skupini Mercator konstantno preucujemo in
analiziramo obstojeca in morebitna nova tveganja
ter izvajamo ukrepe za njihovo obvladovanje.

Proces upravljanja s tveganji zajema identifikacijo
tveganj, analizo obcutljivosti, doloc¢anje mejne
vrednosti za klju¢na tveganja in sprejemanje
ukrepov za obvladovanje tveganj ter
implementacijo le teh v vsakodnevno odlocanje na
posamicnih podrogjih.

Ocene izpostavljenosti Mercatorja posameznim
vrstam tveganj so pripravljene glede na stopnjo
verjetnosti ter oceno Skode v primeru, da pride do
dolocenih dogodkov. Izpostavljenost tveganjem
ocenjujemo na podlagi analize obdcutljivosti, ki
pove, za koliko odstotkov se zmanjsa kosmati
denarni tok iz poslovanja na ravni Skupine ali
posamezne druzbe ob morebitnem nastanku
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dolocenega dogodka, ki je osnova za analizo
tveganj. Verjetnosti so izraCunane na podlagi
analize preteklih podatkov ter pricakovanj o
pogostosti posameznih dogodkov v naslednjem
letu. Pri analizi so upoStevani razliéni vplivi in
dejavniki, ki so prilagojeni posamezni vrsti tveganj.

Tveganja, ki jih ni mogoce oceniti vrednostno,
ocenjujemo  kvalitativno. Ocenjenim  klju¢nim
tveganjem, ki presegajo 1 % vrednosti kosmatega
denarnega toka iz poslovanja Skupine oziroma
posamezne druzbe, in za njih Se nimamo sprejetih
ukrepov oziroma niso zavarovani na nacin, da bi
bilo tveganje v celoti obvladovano, posve¢amo
najve¢ pozornosti in za njihovo obvladovanje
sprejemamo ukrepe, ki ali minimizirajo skodo ob
nastanku dogodka, ali zniZujejo stopnjo verjetnosti
nastanka dogodka ter tako tveganje spreminjajo v
sprejemljivo. lzvajanje sprejetih ukrepov za
obvladovanje kljuénih tveganj preverjamo s
posebnim notranjerevizijskim pregledom in o
njihovem obvladovanju kvartalno seznanjamo
revizijsko komisijo.

Na uspesnost poslovanja Skupine Mercator so v
letu 2012 v precejSnji meri vplivale zaostrene
razmere na globalnih finanénih trgih, kar je imelo
negativni vpliv na celotno gospodarsko okolje tako
v svetu kot tudi na trgih Mercatorjevega delovanja.
To se je odrazilo v pomembnem zniZanju obsega
povprasevanja v trgovini na drobno, hkrati pa se je
nadaljeval trend negotovosti na podrocju financnih
tveganj, ki jih v obdobju pred krizo nismo bili
vajeni. V  takdnih oteZenih in negotovih
gospodarskih razmerah je za Skupino Mercator
kljutnega pomena, da naértno in premisljeno
upravlja s tveganji, s katerimi se sooca pri svojem
poslovanju.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da bo Skupina
utrpela financ¢no izgubo, ¢e stranka ali pogodbenica
vkljucena v pogodbo odlozi placilo in kasneje svojih
obveznosti ne placa v celoti ali jih sploh ne
poravna. Kreditno tveganje nastane predvsem iz
naslova terjatev do veleprodajnih kupcev in
terjatev iz naslova kartice Mercator Pika.

Izpostavljenost Skupine kreditnemu tveganju je
odvisna zlasti od znacilnosti posameznih strank,
vendar je v Skupini Mercator izpostavljenost do
kupcev zelo razprSena. V skladu s sprejeto politiko
se za vsako novo stranko izvede analiza njene
kreditne sposobnosti, preden ji Skupina ponudi
standardne pogoje placila. Analiza kreditne

Poslovni sistem Mercator, d.d.

sposobnosti zajema zunanje ocene, Ce obstajajo.
odprtih postavk, se vzpostavijo za vsako stranko
posebej. Poslovanje Skupine s strankami, ki ne
izpolnjujejo normne kreditne sposobnosti, poteka
le na podlagi predplacil oziroma ob ustreznem
zavarovanju placil.

Knjigovodske vrednosti financnih sredstev (terjatev
in  danih  posojil)  predstavljajo  najvecjo
izpostavljenost kreditnemu tveganju. Najvecja
izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan
porocanja:

v tiso¢ EUR 2012 2011

Terjatve do kupcev in druge

terjatve 239.998 243.402
Dani dolgoroc¢ni depoziti za placila

najemnin 46.109 61.165
Dana posojila podjetjem 4.475 5.643
Dani depoziti bankam 2.289 1.016
Skupaj 292.871 311.226

Terjatve do kupcev izhajajo predvsem iz
veleprodaje blaga, materiala in storitev ter prodaje
blaga fizicnim osebam imetnikom kartice Mercator
Pika. Tako veleprodajni kot tudi maloprodajni kupci
so razprSeni, tako da ni vecje izpostavljenosti
posameznemu kupcu. Skupina izvaja tudi stalen
nadzor nad slabimi placniki in preverja boniteto
eksternih kupcev in imetnikov placilne kartice
Mercator Pika.

Ukrepi, ki jih Skupina predvideva ob morebitnem
povecanju tveganj, so predvsem pridobitev
ustreznih zavarovanj, poostritev nadzora slabih
placnikov, aktivnejsi postopki pri izterjavi terjatev
in po potrebi oblikovanje strokovne bonitetne
sluzbe, ki bi sistematizirano vrednotila in
spremljala kreditno tveganje.

Najvecja izpostavljenost terjatev in danih posojil
kreditnemu tveganju po geografskih obmocjih na
dan porocanja:

v tiso€ EUR 2012 2011
Slovenija 146.271 154.510
Tujina 146.600 156.716
Skupaj 292.871 311.226
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Najvecja izpostavljenost terjatev in danih posojil
kreditnemu tveganju glede na vrsto kupcev na dan
porocanja:

v tiso¢ EUR 2012 2011
Maloprodajni kupci 84.462 92.310
Veleprodajni kupci 104.588 106.237
Terjatve do zaposlenih in drzave 35.634 28.372
OdloZeni stroski 7.434 7.572
Nezaracunani prihodki 7.880 8.911
Dana posojila in depoziti 52.873 67.824
Skupaj 292.871 311.226

Skupina je v razred maloprodajnih partnerjev
uvrstila terjatve do fizicnih oseb iz naslova nakupov
v maloprodajnih enotah druzbe s kartico Mercator
Pika, v razred veleprodajnih in ostalih partnerjev pa
vse terjatve iz naslova blaga, materiala in storitev
do pravnih oseb ter terjatve do zaposlenih in
drzave.

Zavarovanja terjatev in danih posojil (v bruto
zneskih, brez popravkov terjatev):

v tiso¢ EUR 2012 2011

Terjatve do kupcev 228.128 253.616

zavarovane terjatve do kupcev 144.630 165.298
nezavarovane terjatve do

kupcev 83.498 88.318
Ostale terjatve in dana posojila 103.821 93.880
Skupaj 331.949 347.496

Terjatve do kupcev so zavarovane z bancnimi
garancijami,  vplacanimi  var$Cinami, pologi
gotovine, prvovrstnimi hipotekami ter obveznostmi
do teh kupcev. Med ostalimi terjatvami Skupina
izkazuje terjatve do bank, izdajateljev placilnih
kartic, drzave, zaposlenih ter odloZene stroske in
nezaracunane prihodke.

Prihodki od prodaje do kateregakoli posamicnega
kupca ne dosegajo 10 % celotnih prihodkov od
prodaje Skupine.

Popravki terjatev

Analiza starosti terjatev in danih posojil na dan poroc¢anja:

Bruto Bruto

vrednost Popravek vrednost Popravek
v tiso€ EUR 2012 2012 2011 2011
Nezapadle 233.442 - 265.484 -
Zapadle 0-60 dni 43.477 774 30.833 19
Zapadle 61-74 dni 5.845 1.145 2.818 649
Zapadle 75-89 dni 4.193 1.462 1.884 677
Zapadle vec kot 90 dni 44.992 35.697 46.477 34.925
Skupaj 331.949 39.078 347.496 36.270

Povecanje terjatev, zapadlih ve¢ kot 60 dni, je posledica poslabsevanja placilne nediscipline, pri cemer pa so
bile v letu 2012 dodatno intenzivirane aktivnosti za pridobivanje prvovrstnih zavarovanj.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Gibanje popravka vrednosti terjatev in danih
posojil:

v tiso¢ EUR 2012 2011
Stanje 1. januarja 36.270 34.627
Ucinek tecajnih razlik (507) (1)
Oblikovanje popravkov vrednosti

v letu 13.749 6.320
Odpis terjatev (7.883) (2.146)
Zmanjsanje oblikovanega

popravka vrednosti v letu (2.551) (2.417)
Zmanjsanje za popravek

odtujenih odvisnih druzb - (113)
Stanje 31. decembra 39.078 36.270

Kvaliteta terjatev in danih posojil je ocenjena na
podlagi usmeritve dolo¢ene s strani Sveta za
upravljanje s tveganji. Kreditno tveganje kupcev se
spremlja z razvrS€anjem terjatev do kupcev na
osnovi njihovih znacilnosti.

Garancije

Maticna druzba daje garancije svojim odvisnim
druzbam za posojila najeta pri bankah v visini
391.618 tiso¢ EUR.

Likvidnostno tveganje (placilno-sposobnostno
tveganje)

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bo Skupina
pri poslovanju naletela na teZave pri poravnavi
svojih tekoCih obveznosti, ki jih poravnava z
denarnimi ali drugimi finanénimi  sredstvi.
Likvidnost Skupina zagotavlja tako, da ima vselej
dovolj likvidnih sredstev za poravnavanje svojih
obveznosti v roku, in sicer tako v obicajnih kot tudi
zahtevnejSih  okolis¢inah, ne da bi nastale
nesprejemljive izgube ali bi Skupina tvegala upad
svojega ugleda. Zaradi financne krize, ki se je
nadaljevala in poglabljala tudi v letu 2012, se je
bistveno zmanjsala tudi kreditna aktivnost bank,
pojavljala pa se tudi tveganje, da banke ne bodo
refinancirale obstojecih finan¢nih obveznosti, ki jih
imajo nefinan¢na podjetja do poslovnih bank.

Skupina aktivno upravlja z likvidnostnim tveganjem
preko:

e delovanja centraliziranega sistema
upravljanja z denarnimi sredstvi;

e statisticho podprtega planiranja denarnih
tokov;

e dnevnega stika z najvecjimi veleprodajnimi
kupci, kar poveca predvidljivost denarnih
tokov;

e delovanja centraliziranega sistema zbiranja
denarnih sredstev (“cash-pooling”).

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Na dan 31.12.2012 je imela Skupina Mercator na
razpolago naslednje likvidnostne vire:

v tiso€ EUR 2012
Denar in denarni ustrezniki 38.012
Depoziti, dani bankam 2.289
Necrpana odobrena revolving posojila 18.578

58.879

Na podrodju upravljanja zadolZzenosti in z
upostevanjem povecanega tveganja refinanciranja
na finan¢nih trgih je Skupina Mercator z vecino
bank sklenila dogovor o iskanju nove dolgorocne
strukture virov financiranja do sredine leta 2013.
Eden izmed pomembnejSih elementov konénega
dogovora, ki bo temeljil na usklajenosti denarnega
toka razpoloZljivega za servisiranje dolga s
finan¢nimi obveznostmi, bo tudi odprava tveganja
refinanciranja, kar bo povecalo finan¢no stabilnost
Skupine Mercator.
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V nadaljevanju je prikazana pogodbena zapadlost obveznosti in ocenjena placila obresti:

2012 Do pol leta Pol leta do 1 leto 1-3 leta 3-5 let Vec kot 5 let
Knjigo- Pogodbeni
vodska denarni Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo
v tiso€ EUR vrednost tokovi glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti

Neizpeljane financne obveznosti

Bancna posojila 866.579 911.569 284.155 15.111 171.826 9.698 338.883 17.067 66.528 2.825 5.187 289
Posojila drugih

podjetij 19.739 20.173 19.734 434 5 - - - - - - -
Finan¢ni najem 208.402 233.464 7.596 2.857 17.563 2.745 60.514 7.849 38.114 5.007 84.615 6.604

Poslovne in druge
obveznosti in
obveznosti za

odmerjeni davek 675.483 675.483 673.021 - - - 2.462 - - - - -
Skupaj 1.770.203 1.840.689 984.506 18.402 189.394 12.443 401.859 24.916 104.642 7.832 89.802 6.893
2011 Do pol leta Pol leta do 1 leto 1-3 leta 3-5 let Vec kot 5 let

Knjigo- Pogodbeni

vodska denarni Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo
v tiso€ EUR vrednost tokovi glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Bancna posojila 945.720 1.033.278 178.255 21.079 155.106 16.310 413.022 38.218 188.022 11.280 11.315 671
Posojila drugih

podjetij 16.451 16.525 16.437 74 5 - 9 -

Financni najem 222.562 267.252 7.342 4.174 6.924 4.253 68.445 14.497 37.180 8.640 102.671 13.126

Poslovne in druge

obveznosti in

obveznosti za

odmerjeni davek 586.858 586.858 584.489 - - - 2.369 - - - - -

Skupaj 1.771.591 1.903.913 786.523 25.327 162.035 20.563 483.845 52.715 225.202 19.920 113.986 13.797
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TrZna tveganja

Trzno tveganje je tveganje, ki je skupno za celoten
razred sredstev in obveznosti. Pri trznem tveganju
obstaja verjetnost, da se vrednost nalozb ali
finan¢nih sredstev v dolo¢enem ¢asovnem obdobju
lahko zmanjsa zaradi gospodarskih sprememb ali
drugih dogodkov, ki vplivajo na trg.

Skupina uporablja izpeljane financ¢ne inStrumente
za zavarovanje izpostavljenosti dolo¢enim trznim
tveganjem. Prii tem  Skupina  uporablja
obracunavanje varovanja pred tveganjem (angl.
Hedge accounting).

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje Skupine izvira iz financnih
obveznosti. Finantne obveznosti izpostavljajo
Skupino obrestnemu tveganju denarnega toka.

Skupina je izpostavljena obrestnemu tveganju, saj
ima med svojimi obveznostmi in sredstvi tudi nekaj
takih obveznosti oziroma sredstev, ki so obcutljiva
na spremembo obrestnih mer, kar pomeni, da je
del finan¢nih obveznosti vezan na variabilno
obrestno mero Euribor. Euribor se dnevno
spreminja, saj je podvrzen trznemu nihanju, kar
lahko povzroci povecdanje stroSkov financiranja za
Skupino. Posledi¢no Skupina ustrezno centralno
obvladuje rast stroskov financiranja. Politika
Skupine je, da ima S3citenih najmanj 50 %
obveznosti iz financiranja, ki financirajo dolgorocna
sredstva, ter najmanj 25 % vseh obveznosti iz
financiranja.

Izpostavljenost

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere Skupine je bila naslednja:

31.12.2012 31.12.2011

Tehtana Tehtana

povprecna Knjigovodska povprecna Knjigovodska
v tiso¢ EUR obrestna mera vrednost obrestna mera vrednost
Financni instrumenti po fiksni
obrestni meri
Finan¢na sredstva 4,74 48.000 4,74 67.824
Finan¢ne obveznosti 5,69 (158.845) 5,10 (106.703)
Skupaj (110.845) (38.879)
Financni instrumenti po variabilni
obrestni meri
Finan¢na sredstva - 4.874 - -
Financ¢ne obveznosti 3,33 (935.875) 4,28 (1.078.030)
Skupaj (931.001) (1.078.030)

Analiza obcutljivosti postene vrednosti financnih instrumentov po fiksni obrestni meri

Skupina nima financnih inStrumentov po fiksni obrestni meri, opredeljenih po posteni vrednosti skozi poslovni
izid, in izpeljanih financnih inStrumentov, opredeljenih za S$citenje postene vrednosti pred tveganjem.
Sprememba obrestne mere na dan porocanja tako ne bi vplivala na Cisti poslovni izid.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

139



DE—

Letno porocilo 2012 | Racunovodsko porocilo

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri instrumentih z variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 100 bazi¢nih tock na dan porocanja bi povecala (zmanjsala) Cisti poslovni izid in
kapital za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem devizni tecaji,
ostanejo nespremenjene. Analiza je pripravljena na enak nacin za leto 2011.

Cisti poslovni izid Kapital

povecanjeza zmanjsanje na povecanjeza  zmanjsanje za
v tiso¢ EUR 100 bt 0% 100 bt 100 bt
2012
InStrumenti po variabilni obrestni meri (9.310) 2.564 - -
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer in obrestnih
kapic 1.750 (560) 1.316 (1.467)
Variabilnost denarnega toka (neto) (11.313) (1.749) 1.316 (1.467)
2011
InStrumenti po variabilni obrestni meri (10.780) 10.780 - -
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer in obrestnih
kapic 1.750 (1.750) 4.613 (4.512)
Variabilnost denarnega toka (neto) (9.030) 9.030 4.613 (4.512)

Valutno tveganje

Delovanje Skupine Mercator v mednarodnem
okolju povzro¢a tudi izpostavljenost valutnemu
tveganju. Z valutnim tveganjem se Skupina
Mercator srecuje na trgih Srbije, Hrvaske in
Albanije, izpostavljenost tveganju se je po oceni na
teh trgih povecala.

Skupina ima v primeru povecanja tveganja
pripravljeno splosno politiko upravljanja s tem
tveganjem, ki predvideva dva koraka, in sicer:

e stalno preverjanje  makroekonomskega
ozadja gibanja obravnavanega deviznega
teCaja ter drugih s tem povezanih
makroekonomskih dejavnikov in trendov,

e prilagajanje poslovanja na podlagi splosnih
trendov in pri¢akovanj v smeri
neizpostavljanja valutnemu tveganju.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

I

Skupina se bo v primeru povecanega tveganja
glede na ocenjeno visino izpostavljenosti odlocala
o ustreznih ukrepih, seveda po predhodni analizi
ter ob upostevanju “cost-benefit” nacela. Vrsta
ukrepov bo odvisna od njihove primernosti
oziroma izvedljivosti, narave izpostavljenosti,
zaCrtanega poslovanja Skupine in predvidenih
ekonomskih ucinkov. Ucinkovitih instrumentov za
varovanje pred valutnimi tveganji ni, tako da se
Skupina trenutno posluzuje predvsem t.i.
naravnega Scitenja oziroma matching-a.
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Izpostavljenost valutnemu tveganju

Izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju je bila naslednja:

31. december 2012
v tiso¢ EUR EUR* HRK RSD BAM BGN ALL

Terjatve do kupcev
in druge terjatve
Za prodajo
razpoloZljiva
finan¢na sredstva
Denar in denarni
ustrezniki
Finan¢ne obveznosti
Poslovne in druge
obveznosti
Izpostavljenost
bilance stanja

Ocenjena prodaja
Ocenjena nabava
Ocenjena
transakcijska
izpostavljenost

Valutne terminske
pogodbe

Nezascitena
izpostavljenost

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti valutnemu tveganju, HRK (hrvaska kuna), RSD (srbski dinar), BAM
(konvertibilna marka), BGN (bolgarski lev), ALL (albanski lek).
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Skupina Mercator na dan 31.12.2011 nima sklenjenih izpeljanih finan¢nih instrumentov za varovanje pred
valutnim tveganjem (valutne terminske pogodbe).

31. december 2011

v tiso¢ EUR EUR HRK RSD BAM BGN ALL
Terjatve do kupcev in druge

terjatve 163.138 73.094 69.116 4.733 889 256
Za prodajo razpolozljiva

finan¢na sredstva 2.458 170 - - - -
Denar in denarni ustrezniki 11.104 2.332 12.419 1.165 272 248
Finan¢ne obveznosti (1.151.472) (26.892) - (6.369) - -
Poslovne in druge obveznosti (332.256) (102.280) (131.997) (17.274) (2.142) (909)
Izpostavljenost bilance

stanja (1.307.028) (53.576) (50.462) (17.745) (981) (405)
Ocenjena prodaja 1.682.016 405.985 565.026 194.638 11.950 5.539
Ocenjena nabava (1.254.171) (341.416) (501.743) (161.682) (10.489) (4.542)
Ocenjena transakcijska

izpostavljenost 427.845 64.569 63.283 32.956 1.461 997
Valutne terminske pogodbe - - - - - -
Nezascitena izpostavljenost (879.183) 10.993 12.821 15.211 480 592

V obdobiju so veljali naslednji pomembni devizni tecaji:

enot valute za 1 EUR
HRK
RSD

BAM, BGN
ALL

Poslovni sistem Mercator, d.d.

;

Povprecni devizni tecaj

Devizni tecaj na dan porocanja

2012 2011 2012 2011

7,522 7,439 7,558 7,537

112,996 101,910 113,390 103,630

1,956 1,956 1,956 1,956

139,275 140,733 139,830 140,840
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Analiza obcutljivosti

Sprememba deviznega tecCaja posameznih valut glede na evro na dan 31.12. bi povecala (zmanjsala) Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Sprememba deviznega tecaja ne bi vplivala na kapital Skupine.
Analiza predpostavlja, da vse ostale spremenljivke, predvsem obrestne mere, ostanejo nespremenjene. Analiza

je pripravljena na enak nacin za leto 2011.

Sprememba (Ocenjena) transakcijska
tecaja izpostavljenost Izpostavljenost bilance stanja

v tiso¢ EUR Cisti poslovni izid Cisti poslovni izid
2012
HRK -+5% 3.474 (3.143) (4.265) 3.859
RSD -+10% 7.744 (6.336) (8.002) 6.547
BAM, BGN -+5% 1.390 (1.257) (2.746) 2.484
ALL -+5% - - (14) 13
2011
HRK -+5% 3.398 (3.075) (2.820) 2.551
RSD -+10% 6.662 (6.026) (5.312) 4.806
BAM, BGN -+5% 1.811 (1.639) (986) 892
ALL -+5% 52 (47) (21) 19
Obvladovanje kapitala Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., ima na dan

31.12.2012 v lasti 42.192 lastnih delnic (2011:
Politika Skupine je wusmerjena k doseganju 42.192 lastnih delnic).

ustreznega obsega kapitala, ki lahko zagotovi
zaupanje investitorjev, upnikov in trga ter vzdrZuje
prihodnji razvoj dejavnosti. Uprava zato tekoce
spremlja donosnost kapitala in kapitalsko sestavo.

Cilina kapitalska sestava Skupine je v razmerju
1:1,5 med lastniskim kapitalom na eni strani, ter
neto finanénim dolgom na drugi strani. Navedeno
razmerje je na dan porocanja znasalo:

2011

v tiso€ EUR 2012 prilagojeno

Financ¢ne obveznosti in
obveznosti za izpeljane

finan¢ne inStrumente 1.099.989 1.189.295
Zmanjsano za:

Dana posojila in depoziti 52.873 67.824
Za prodajo razpoloZljiva

finan¢na sredstva 1.069 2.628
Izpeljani financéni inStrumenti 1 158
Denar in denarni ustrezniki 38.012 27.540
Neto financni dolg 1.008.034 1.091.145
Kapital 663.249 756.457
Razmerje med kapitalom ter

neto finan¢nim dolgom 1:1,5 1:1,4

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Racunovodsko obracunavanje izpeljanih financnih
inStrumentov

Skupina ima sklenjene pogodbe o zamenjavi
obrestnih mer ter obrestne kapice izklju¢no za
namene zavarovanja in izpolnjujejo vse kriterije za
to. Sklenjeni inStrumenti so namenjeni za
varovanje denarnega toka in so zelo ucinkoviti pri
uravnavanju denarnih tokov iz naslova prejetih
posojil.

Ob sklenitvi transakcije Skupina dokumentira
odnos med izpeljanimi inStrumenti in zavarovanimi
kategorijami, kakor tudi njen cilj pri upravljanju s
tveganjem in strategijo za izvedbo razlicnih
transakcij zavarovanja. Ta proces vkljucuje
povezavo vseh izpeljanih financnih inStrumentov s
portfeljem posojili oziroma z dolo¢enimi posojili.

Skupina prav tako dokumentira svojo oceno tako
ob sklenitvi transakcije kot tudi kasneje in preverja,
ali so izpeljani finan¢ni inStrumenti, ki se
uporabljajo za zavarovanje, ucinkoviti  pri
uravnavanju denarnega toka iz naslova prejetih
posojil.
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Skupina izpeljane financ¢ne inStrumente uporablja
za zavarovanje in jih na zacetku pripozna po
posteni vrednosti. Ce je varovanje uspesno,
pripozna spremembe postene vrednosti
neposredno v kapitalu, sicer pa v poslovnem izidu
tekocega obdobja. Metoda za pripoznanje dobicka
ali izgube, ki iz tega izvira, je neodvisna od oblike
postavke, ki je zavarovana.

maticne druzbe, ki glede na konkretne politike
upravljanja s posameznimi tveganji sklepa pogodbe
0 zamenjavah obrestnih mer po trznih pogojih.

Naslednja tabela prikazuje obdobja, v katerih se
pricakuje denarne tokove v zvezi z izpeljanimi
finan¢nimi inStrumenti, ki predstavljajo varovanje
denarnega toka pred tveganjem in njihov vpliv na

poslovni izid.

Skupina Mercator v okviru sprejete politike
upravlja s finan¢nimi tveganji centralno v okviru
2012

Knjigovodska Pricakovani 1 leto ali
v tiso¢ EUR vrednost denarni tok man;j 1-2 leti 2-5let Veckot5 let
Pogodbe o obrestnih zamenjavah in obrestnih kapicah:
Sredstva 1 1 - - 1 -
Obveznosti (5.269) (5.792) (3.679) (2.113) 5 =
2011

Knjigovodska Pric¢akovani 1 leto ali
v tiso¢ EUR vrednost denarni tok manj 1-2 leti 2-5let Veckot5 let
Pogodbe o obrestnih zamenjavah in obrestnih kapicah:
Sredstva 158 - - - - -
Obveznosti (4.562) (4.574) (1.351) (2.159) (1.064) -

Postene vrednosti

Postene vrednosti sredstev in obveznosti ter knjigovodske vrednosti prikazane v bilanci stanja:

31.12.2012 31.12.2011
prilagojeno
knjigovodska postena knjigovodska postena
v tiso€ EUR vrednost vrednost vrednost vrednost
Izpeljani finanéni inStrumenti (5.268) (5.268) (4.404) (4.404)
Terjatve do kupcev in druge terjatve 239.998 239.998 243.402 243.402
Terjatve za odmerjeni davek 6.462 6.462 4.062 4.062
Dana posojila in depoziti 52.873 52.170 67.824 66.922
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 1.069 1.069 2.628 2.628
Denar in denarni ustrezniki 38.012 38.012 27.540 27.540
Bancna posojila s fiksno obrestno mero (158.845) (156.732) (106.703) (105.284)
Bancna posojila z variabilno obrestno mero (707.734) (707.734) (839.017) (839.017)
Posojila drugih podietij (19.739) (19.739) (16.451) (16.451)
Finan¢ni najem (208.402) (208.402) (222.562) (222.562)
Poslovne in druge obveznosti (675.320) (675.320) (586.351) (586.351)
Obveznosti za odmerjeni davek (163) (163) - R
144
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Postene vrednosti neizpeljanih financnih
obveznosti se ne izracunava, saj je knjigovodska
vrednost primeren priblizek postene vrednosti.

PoStena vrednost danih in prejetih posojil je
izra¢unana na osnovi diskontiranega denarnega
toka glavnice in obresti. Za diskontno obrestno
mero je za obe leti vzeta 5-odstotna letna obrestna
mera. Skupina ocenjuje, da bi po tej obrestni meri
konec obdobja lahko najela 5-letno posojilo.

financ¢nih
inStrumentov je bila izradunana kot sedanja
vrednost ocenjenih bodoc¢ih denarnih tokov.
Izraéun sprememb postene vrednosti vsakega
inStrumenta je ocenjen na Ccetrtletni osnovi in
pripoznan v izkazu poslovnega izida, ¢e zavarovana
transakcija vpliva na izkaz poslovnega izida.

Postena vrednost izpeljanih

Lestvica posStenih vrednosti

Glede na izracun njihove postene vrednosti finanéne instrumente uvrs¢amo v dva nivoja:
e Nivo 1: sredstva ali obveznosti po trzni (borzni) ceni;
e Nivo 2: sredstva ali obveznosti, ki se ne uvrscajo v nivo 1, njihova vrednost pa je dolocena neposredno ali

posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov.

Leto 2012
v tiso¢ EUR Nivo 1 Nivo 2 Skupaj
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 338 - 338
Izpeljani financni inStrumenti - sredstva - 1 1
Izpeljani financni inStrumenti - obveznosti - (5.269) (5.269)
Leto 2011
v tiso€ EUR Nivo 1 Nivo 2 Skupaj
Za prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva 1.885 - 1.885
Izpeljani finan¢ni inStrumenti - sredstva - 158 158
Izpeljani finanéni inStrumenti - obveznosti - (4.562) (4.562)

Med za prodajo razpoloZljiva financ¢na sredstva so vkljucene tudi nalozbe vrednotene po nabavni vrednosti v

visini 731 tiso¢ EUR.

30. Poslovni najem

Pladila najmanjSe najemnine v zvezi s poslovnim
najemom (Skupina kot najemojemalec) so
naslednje:

v tiso¢ EUR 2012 2011
Manj kot eno leto 33.840 31.295
Vec kot eno leto in manj kot pet

let 133.451 118.933
Vec kot pet let 221.240  225.097
Skupaj 388.531 375.325

Poslovni sistem Mercator, d.d.

~

Dogovorjene najemnine so v pretezni meri fiksne
narave, torej njihova viSina ni odvisna od
ustvarjenega prometa v najetih trgovinah.
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31. Obveze v zvezi z nalozbami
Pogodbeno dogovorjene nalozbe v nepremicning,

naprave in opremo, ki na dan bilance stanja Se niso
pripoznane v ra¢unovodskih izkazih:

v tiso¢ EUR 2012 2011

Nepremicnine, naprave in oprema 2.732 27.280

32. Pogojne obveznosti

Med pogojne obveznosti Skupina vkljuCuje dane
garancije v visini 6.270 tiso¢ EUR (2011: 13.120
tiso¢ EUR).

Davéni organi lahko kadarkoli v petih oziroma
desetih letih po poteku leta, v katerem je treba
odmeriti

davek, preverijo poslovanje druzb Skupine, kar
lahko povzroci nastanek dodatne obveznosti placila
davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka
od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov in
dajatev. Druzbe skupine niso seznanjene z
okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno
pomembno obveznost iz tega naslova.

33. Posli s povezanimi osebami

Druzba Mercator, d.d., nima prevladujocega
lastnika. Najvecji lastnik so druzbe v skupini
Pivovarna Lasko, ki imajo v lasti 23,34% celotnega
kapitala.

Povezane osebe Skupine predstavlja vodstveno
osebje. V vodstveno osebje spadajo clani
poslovodstev in ¢lani nadzornih svetov v druzbah
Skupine Mercator.

V. marcu 2012 so bili imenovani novi ¢lani
nadzornega sveta, ki so imenovali novo upravo.

Konec leta je imelo vodstveno osebje v lasti 36
delnic druibe Mercator, d.d., kar predstavlja
0,001 % celotnega kapitala.

V letu 2012 je Skupina ¢lanom poslovodstev in
¢lanom nadzornih svetov druzb Skupine izplacala
prejemke v naslednjih bruto vrednostih:

v tiso€ EUR 2012 2011
Stevilo Stevilo

znesek prejemnikov znesek prejemnikov

Clani poslovodstev druzb Skupine Mercator 2.092 32 2.954 32
- osnovne place 1.941 32 2.404 32
- nagrada za uspesno delo v preteklem letu - - 403 30
- drugi prejemki iz delovnega razmerja 151 32 147 32
Clani nadzornih svetov druzb Skupine Mercator 207 16 282 12
Skupaj 2.299 48 3.236 44

Clani nadzornih svetov odvisnih druib Skupine
Mercator za opravljanje nadzora v odvisnih
druzbah ne prejemajo nikakrsnih placil, tako da se
prikazani zneski nanasajo le na mati¢no druzbo.

Stevilo ¢lanov nadzornih svetov druib Skupine
Mercator se je med prejemniki v letu 2012
povecalo zaradi imenovanja novih ¢lanov
nadzornega sveta maticne druzbe, tako da so med

Poslovni sistem Mercator, d.d.

prejemniki navedeni prej$nji in novi clani
nadzornega sveta.

Bruto prejemki c¢lanov poslovodstev in clanov
nadzornih  svetov druzb Skupine Mercator
predstavljajo 0,8 % celotnih stroskov dela (leta
2011: 1,1 %).
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Bruto prejemki uprave druzbe Mercator, d.d., v letu 2012:

LETO 2012

Nagrada za

uspesno delo
Skupaj Bruto Osnovna v preteklem Ostali
v tiso€ EUR Ime in Priimek prejemki prejemek placa letu prejemki
Predsednik uprave Anton Balazi¢ 107 96 96 - 11
Predsednik uprave Ziga Debeljak 119 106 106 - 13
Clan uprave Drago Kaviek 95 85 85 - 10
Clan uprave Igor Marosa 84 75 75 - 9
Clan uprave Stanka Pejanovic 156 138 138 - 18
Clan uprave Vera Aljancic¢ Falez 68 60 60 - 8
Clan uprave Peter Zavrl 70 60 60 - 10
Clan uprave Mateja Jesenek 27 24 24 - 3
Clan uprave Melita Kolbezen 121 106 106 - 15
847 750 750 - 97

Prikazani prejemki ¢lanov uprave vklju¢ujejo prejemke pridobljene za izvajanje funkcije ¢lana uprave in ne

prejemke prejete po prenehanju te funkcije.

Bruto prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta v letu 2012 predstavljajo 0,65 % celotnih stroskov dela

druzbe Mercator, d.d., (2011: 0,87 % ).

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Bruto prejemki ¢lanov vodenja in nadzora, izplacani v 2012 v maticni druzbi, so prikazani v naslednjih dveh preglednicah (razkritje v skladu z 294. ¢lenom Zakona o
gospodarskih druzbah):

Nagrada za
. uspesno .. Druga
v EUR Udelefba v Opcije dZIo v Povr:‘-: cila Zavarov.a.\Ine Provizije dodafna SKUPAJ
dobicku stroskov premije o
preteklem placila
letu
UPRAVA = = = 4.536 35.539 = 56.740 96.816
Anton Balazi¢ - - - 470 - - 10.257 10.727
Ziga Debeljak - - - 526 8.000 - 4.494 13.020
Drago Kavsek - - - 478 - - 9.548 10.026
Igor Marosa - - - 470 - - 8.383 8.853
Stanka Pejanovi¢ - - - - 10.739 - 7.079 17.818
Mateja Jesenek - - - 206 1.600 - 945 2.752
Vera Aljancic Falez - - - 886 4.000 - 3.774 8.660
Peter Zavrl - - - 819 4.000 - 5.019 9.838
Melita Kolbezen - - - 681 7.200 - 7.241 15.122
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N =

v EUR BRUTO l::::‘r:jzl:‘jz: Sejnine OSTALI Udelezba v Opcije Druge Povracila | Zavarovalne Erovid]e dg:il;f:a
PREJEMEK .. PREJEMKI dobicku nagrade stroskov premije .
funkcije placila
NADZORNI SVET 206.503 169.500 37.003 - - -
Lahovnik Matej 27.468 22.500 4.968 - - -
Rozman Rok 16.605 13.500 3.105 - - -
Gali¢ Boris 17.914 13.500 4.414 - - -
Podlesnik Zdenko 16.176 13.500 2.676 - - -
Zevnik Marjeta 16.339 13.500 2.839 - - -
Sandi Leban 22.720 18.000 4.720 - - -
Mateja Sirec 21.910 18.000 3.910 - - -
Ivan Valand 22.844 18.000 4.844 - - -
Robert Sega 8.403 7.500 903 - - -
Jadranka Dakic 5.016 4.500 516 - - -
JoZe Cvetek 5.016 4.500 516 - - -
Janez Strnisa 5.016 4.500 516 - - -
Kristjan Verbic 5.016 4.500 516 - - -
Stefan Vavti 5.741 4.500 1.241 - - -
lvica Zupetic¢ 5.303 4.500 803 - - -
Miro Medvesek 5.016 4.500 516 - - -
V EUR
REVIZIJSKA KOMISIJA 48.295 39.750 8.545 - - - - -
Zevnik Marjeta 13.508 11.250 2.258 - - - - -
Rozman Rok 8.522 6.750 1.772 - - - - -
Iglicar Aleksander 8.040 6.750 1.290 - - - - -
Slapnicar Sergeja 8.040 6.750 1.290 - - - - -
Jadranka Dakic¢ 4.653 3.750 903 - - - - -
JoZe Cvetek 2.766 2.250 516 - - - - -
Peter Ribari¢ 2.766 2.250 516 - - - - -

‘-&

Poslovni sistem Mercator, d.d.

149



I — e

Letno porocilo 2012 | Racunovodsko porodilo

V EUR
KADROVSKA KOMISIJA 53.621 45.000 8.621 - - - = = - - -
Sirec Mateja 8.048 6.750 1.298 - - - - - - - -
Gali¢ Boris 8.069 6.750 1.319 - - - - - - - R
Lahovnik Matej 8.040 6.750 1.290 - - - - - - - R
Podlesnik Zdenko 8.011 6.750 1.261 - - - - - - - R
Rozman Rok 13.413 11.250 2.163 - - - - - - - -
Zevnik Marjeta 8.040 6.750 1.290 - - - - - - - -

Bruto prejemki ¢lanov vodenja in nadzora, izplacani v 2012 v odvisnih druzbah, so prikazani v naslednji preglednici (razkritje v skladu z 294. ¢lenom Zakona o gospodarskih

druzbah):
Druzbe, v katerih BRUTO Variabilni OSTALI Udelezba Druge Povracila Zav Druga
VEUR opravljajo naloge PREJEMEK L ECE] del PREJEMKI | v dobicku Opcije nagrade | stroskov premije Provizije d;:z;‘.lr;a SKUPAJ
lvica Zupeti¢ Mercator - H, d.o.o. 15.213 15.213 - 109 109 - - - 15.322 15.213
SKUPAJ 15.213 15.213 - 109 - - 109 - - - 15.322 15.213

Prikazani prejemki se nana3ajo na obdobje, ko je bil Ivica Zupeti¢ ¢lan nadzornega sveta druzbe. Drugi ¢lani vodenja in nadzora druzbe Mercator, d.d., niso prejeli nikakrénih
prejemkov za opravljanje nalog v njenih odvisnih druzbah.
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34. Dogodki po
obdobja

zakljucku  obracunskega

V okviru projekta monetizacije dela nepremicnin
smo v letu 2012 s pridobitvijo zavezujoc¢ih ponudb
investitorjev, ki so bili izbrani v oZji krog, koncali
fazo preverjanja moznosti izvedbe monetizacije
nepremicnin. Ker pridobljeni odgovori niso bili

Poslovni sistem Mercator, d.d.

celoviti, je bila v zacetku leta 2013 sprejeta
odloCitev, da se projekt monetizacije do
nadaljnjega zaustavi. Mercator ima  ustrezno
pripravljene vse podlage za hitro oZivitev projekta,
ki bi bila mogoca, ko se bo izboljsala
makroekonomska situacija in stabilizirala lastniska
struktura v Mercatorju.
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Porocilo neodvisnega revizorja
A

Poro¢ilo neodvisnega revizorja
Delnic¢arjem druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana

Porofilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene skupinske ra¢unovodske izkaze druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana
in njenih odvisnih druzb (Skupina Mercator), ki vkljuéujejo skupinsko bilanco stanja na dan 31. decembra
2012, skupinski izkaz poslovnega izida. skupinski izkaz vseobsegajoega donosa, skupinski izkaz
sprememb lastniskega kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj kontano leto ter povzetek
bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje,
kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogoti pripravo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa naloga je izraziti mnenje o teh ra¢unovadskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da raéunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje
tveganj napaéne navedbe v ra¢unovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouci revizor notranjc  kontroliranje, povezano s prpravijanjem in postenim  predstavijanjem
racunovodskih izkazov druzbe. da bi dolocil okoliséinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeSnosti notranjega kontroliranja druzbe, Revizija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih ratunovodskih usmeritev in utemeljenosti ratunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ralunovodskih izkazov.

Vegamemo. da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Mnenje

Po naem mnenju so skupinski racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podtena predstavitev
finanénega polozaja Skupine Mercator na dan 31. decembra 2012 ter njenega poslovnega izida in denarmih
tokov za tedaj konéano leto v skladu z mednarodnimi standardi raéunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela EUL

Porodilo o zahtevah druge zakonodaje

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah potrjujemo. da so informacije v poslovnem poroéilu
skladne s prilozenimi racunovodskimi izkazi,

KPMG SLOVENLJA,
podjetje za revidiranje, d.o.0,

son Stachurski, univ, dipl. ckon.
pooblasceni revizor
partner

R KPMG Slovenija, d.o.o
Ljubljana, 1. marec 2013 1 ok
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Bilanca stanja

31.12.2011 1.1.2011
v tiso¢ EUR Pojasnilo 31.12.2012 prilagojeno prilagojeno
SREDSTVA
Dolgorocna sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema 14 1.035.658 1.003.846 1.014.704
Nalozbene nepremicnine 16 3.194 3.450 3.894
Neopredmetena sredstva 15 9.570 10.513 9.652
OdlozZene terjatve za davek 20 19.200 11.594 11.190
Terjatve do kupcev in druge terjatve 22 - - -
Dana posojila in depoziti 23 268 870 286
NaloZbe v kapital podjetij v skupini 17 557.881 636.319 618.813
Za prodajo razpolozZljiva financ¢na sredstva 18 928 2.399 3.547
1.626.699 1.668.991 1.662.086
Kratkorocna sredstva
Zaloge 21 84.225 136.003 136.429
Terjatve do kupcev in druge terjatve 22 138.532 163.118 158.907
Terjatve za odmerjeni davek 4,962 2.167 5
Dana posojila in depoziti 23 54.206 34.575 48.848
Izpeljani finanéni inStrumenti 19 1 158 70
Denar in denarni ustrezniki 24 11.611 10.068 3.829
293.537 346.089 348.088
Skupaj sredstva 1.920.236 2.015.080 2.010.174
KAPITAL 25
Osnovni kapital 157.129 157.129 157.129
Kapitalske rezerve 198.872 198.872 198.872
Lastne delnice (3.235) (3.235) (3.235)
Rezerve iz dobicka 171.984 239.249 223.492
Rezerva za posteno vrednost 215.494 190.650 194.435
Preneseni Cisti poslovni izid - 13.246 3.612
Cisti poslovni izid poslovnega leta - 15.574 36.806
740.244 811.485 811.111
OBVEZNOSTI
Dolgorocne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 29 1.599 2.022 2.447
Prejeta posojila in druge financne
obveznosti 27 436.941 628.686 456.547
OdloZene obveznosti za davek 20 40.870 39.805 40.814
Rezervacije 28 44,101 26.926 29.459
523.511 697.439 529.267
Kratkorocne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 29 324.733 306.686 341.239
Obveznosti za odmerjeni davek - - 5.759
Prejeta posojila in druge financne
obveznosti 27 326.479 194.908 320.320
Izpeljani finanéni inStrumenti 19 5.269 4.562 2.478
656.481 506.156 669.796
Skupaj obveznosti 1.179.992 1.203.595 1.199.063
Skupaj kapital in obveznosti 1.920.236 2.015.080 2.010.174
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Izkaz poslovnega izida

2011
v tiso¢ EUR Pojasnilo 2012 prilagojeno
Prihodki iz prodaje 9 1.425.391 1.579.669
Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja 11 (1.329.650) (1.453.521)
Stroski splosnih dejavnosti 11 (80.495) (57.276)
Oslabitve nepremicnin in opreme ter
neopredmetenih sredstev 11 (9.780) -
Drugi poslovni prihodki 10 13.560 10.922
Poslovni izid iz poslovanja 19.026 79.794
Financni prihodki 13 8.318 9.411
Finanéni odhodki 13 (111.218) (50.378)
Neto financni odhodki (102.900) (40.967)
Poslovni izid pred obdavcitvijo (83.874) 38.827
Davek na dobicek 20 6.272 (7.496)
Cisti poslovni izid poslovnega leta (77.602) 31.331
Osnovna in prilagojena (izguba) dobicek na delnico v
EUR 26 (20,8) 8,4

* Zaradi prenosa dela dejavnosti na druzbo M - Tehnika, d.d., v letu 2012 prihodki med obdobji niso primerljivi.
Za ekonomsko analizo je smiselno uporabiti le konsolidirane racunovodske izkaze, ki prikazujejo poslovno
uspesnost Skupine Mercator, kot enovitega gospodarskega subjekta.
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Izkaz vseobsegajocega donosa

2011
v tiso¢ EUR Pojasnilo 2012 prilagojeno
Cisti poslovni izid poslovnega leta (77.602) 31.331
Drugi vseobsegajoci donos
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih
financénih sredstev 18 (120) (1.159)
Odtujitev za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev,
prenesena v poslovni izid 18 699 -
Sprememba postene vrednosti instrumentov za varovanje
pred tveganjem 19 (864) (2.780)
Sprememba postene vrednosti nalozb v kapital odvisnih
podjetij (21.691) 4.585
Sprememba postene vrednosti nepremicnin 14 46.984 -
Povecanje (Zmanjsanje) ob odtujitvi odvisnega podjetja 3.115 (2.981)
Odlozeni davki 20 577 1.163
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta 28.700 (1.172)
Celotni vseobsegajoc¢i donos poslovnega leta (48.902) 30.159
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala

Preneseni Cisti
Rezerva za Cisti poslovni izid

Osnovni  Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno poslovni  poslovnega Kapital
v tiso¢ EUR Pojasnilo kapital rezerve delnice dobicka vrednost izid leta skupaj
Stanje 1. januarja 2011 157.129 198.872 (3.235) 238.015 194.435 3.612 36.806 825.634
Vpliv sprememb ra¢unovodskih usmeritev 2 (e) (14.523) (14.523)
Stanje 1. januarja 2011 (prilagojeno) 157.129 198.872 (3.235) 223.492 194.435 3.612 36.806 811.111
Celotni vseobsegajoc¢i donos poslovnega leta
Poslovni izid poslovnega leta - - - - - - 31.331 31.331
Drugi vseobsegajoci donos - - - - (3.785) 2.613 - (1.172)
Celotni vseobsegajocCi donos poslovnega leta - - - - (3.785) 2.613 31.331 30.159
Transakcije z lastniki, ki se neposredno pripoznajo v
kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom
Izpladilo dividend* - - - - - (29.785) - (29.785)
Skupaj transakcije z lastniki - - - - - (29.785) - (29.785)
Prenos Cistega poslovnega izida preteklega leta v
preneseni poslovni izid 25 - - - - - 36.806 (36.806) -
Razporeditev dobicka po sklepu uprave 25 - - - 15.757 - - (15.757) -
Stanje 31. decembra 2011 157.129 198.872 (3.235) 239.249 190.650 13.246 15.574 811.485

* Znesek izplacila dividend se razlikuje od zneska doloc¢enega po Sklepu skupscine delnicarjev, saj so bile v izraCunu potrebnega zneska za izplacilo dividend, vklju¢ene tudi
lastne delnice.
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala (nadaljevanje)

Preneseni Cisti
Rezerva za Cisti poslovni izid
Osnovni  Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno poslovni  poslovnega Kapital
v tiso¢ EUR Pojasnilo kapital rezerve delnice dobicka vrednost izid leta skupaj
Stanje 1. januarja 2012 157.129 198.872 (3.235) 239.249 190.650 13.246 15.574 811.485
Celotni vseobsegajocCi donos poslovnega leta
Poslovni izid poslovnega leta - - - - - - (77.602) (77.602)
Drugi vseobsegajoci donos - - - - 24.844 3.856 - 28.700
Celotni vseobsegajoc¢i donos poslovnega leta - - - - 24.844 3.856 (77.602) (48.902)
Transakcije z lastniki, ki se neposredno pripoznajo v
kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom
Izplacilo dividend* - - - - - (22.339) - (22.339)
Skupaj transakcije z lastniki - - - - - (22.339) - (22.339)
Prenos Cistega poslovnega izida preteklega leta v
preneseni poslovni izid 25 - - - - - 15.574 (15.574) -
Razporeditev rezerv iz dobicka po sklepu uprave 25 - - - (67.265) (10.337) 77.602 -
Stanje 31. decembra 2012 157.129 198.872 (3.235) 171.984 215.494 - - 740.244

* Znesek izplacila dividend se razlikuje od zneska dolocenega po Sklepu skupscine delnicarjev, saj so bile v izraCunu potrebnega zneska za izplacilo dividend, vklju¢ene tudi
lastne delnice.
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Predlog uporabe bilancnega dobicka

Ugotovljeni bilanc¢ni dobicek leta 2012 sestoji iz naslednjih elementov:

(v EUR)

Cisti poslovni izid leta 2012 (77.602.465,26)
Kritje Ciste izgube poslovnega leta v breme prenesenega dobicka 10.337.126,70
Kritje Ciste izgube poslovnega leta v breme drugih rezerv iz dobicka 67.265.338,56

Bilancni dobicek poslovnega leta -

DruzZba je izgubo pokrila iz prenesenega dobicka in rezerv iz dobicka.
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Izkaz denarnih tokov

2011
v tiso€¢ EUR Pojasnilo 2012 prilagojeno
Denarni tokovi pri poslovanju
Poslovni izid poslovnega leta (77.602) 31.331
Prilagoditve:
Davek 20 (6.272) 7.496
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 14 35.953 35.531
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 16 140 160
Amortizacija neopredmetenih sredstev 15 3.733 3.743
Oslabitev dobrega imena 15 691 -
Oslabitve nepremicnin, naprav  in opreme,
neopredmetenih sredstev in (dobicki) izgube pri
odtujitvi 10,11 8.584 (189)
Sprememba rezervacij 28 19.666 (1.085)
Izguba od nalozb v kapital odvisnih podjetij 66.058 -
(Dobicki)/izgube pri odtujitvi za prodajo razpoloZljivih
finan¢nih sredstev 480 (3.992)
Prejete dividende in oslabitve za prodajo razpolozZljivih
financnih sredstev (1.401) -
Prihodki iz obresti 13 (5.155) (5.001)
Odhodki za obresti 13 36.041 48.013
80.916 116.007
Sprememba zalog 21 52.074 426
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 22.049 (5.175)
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti 13.206 (43.309)
Odhodki za obresti 13 (36.041) (48.013)
Izdatki za davke 20 - (6.978)
Denar, ustvarjen pri poslovanju 132.204 12.958
Denarni tokovi pri nalozbenju
Izdatki za prevzem odvisnih in drugih podjetij (27.075) (21.974)
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme ter
nalozbenih nepremicnin 14,16 (34.728) (31.432)
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev 15 (3.485) (4.604)
lzdatki za nakup za prodajo razpoloZljivih finanénih
sredstev 18 (5) -
Izdatki za dana posojila in depozite (77.135) (103.411)
Prejemki pri odtujitvi odvisnega podjetja 19.117 10.000
Prejemki pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme
ter nalozbenih nepremicnin 14,16 9.570 5.856
Prejemki pri odtujitvi neopredmetenih sredstev 15 16 1
Prejemki od odtujitve za prodajo razpolozljivih financ¢nih
sredstev 18 1.608 -
Prihodki iz obresti 13 5.155 5.001
Prejete dividende 13 1.371 54
Prejemki od danih depozitov in posojil 58.113 117.101
Denar, uporabljen pri naloZbenju (47.478) (23.408)
Denarni tokovi pri financiranju
Izdatki za odpladila prejetih dolgorocnih posojil (107.825) (127.214)
Prejeta dolgorocna posojila 27.459 299.353
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(Izdatki)/prejemki iz naslova kratkoroc¢nih posojil 27
Izdatki za dividende delnicarjev
Denar, ustvarjen pri financiranju

Neto povecanje (zmanjSanje) denarja in denarnih
ustreznikov
Denar in denarni ustrezniki na zaCetku leta

Denar in denarni ustrezniki na koncu leta 24

Poslovni sistem Mercator, d.d.

19.346 (125.412)
(22.163) (30.038)
(83.183) 16.689

1.543 6.239
10.068 3.829
11.611 10.068
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Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d.

1. Porocajoéa druiba

Poslovni sistem Mercator, d.d., (v nadaljevanju
Mercator, d.d.) je druzba s sedezem v Sloveniji.
Naslov registriranega sedeza je Ljubljana, Dunajska
cesta 107. Druzba Mercator, d.d., je obvladujoca
druzba skupine povezanih podjetij v Sloveniji,
Srbiji, na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini, Crni
gori, Makedoniji, Albaniji, na Kosovu in v Bolgariji.
Druzba ima dvojno nalogo, v pretezni meri opravlja
dejavnost trgovine in izvaja razlicne koncernske
naloge za druzbe v Skupini.

Zaradi prenosa dela dejavnosti na druzbo
M - Tehnika, d.d., v letu 2012 prihodki med obdobji
niso primerljivi.

2. Podlaga za sestavitev

Racunovodski izkazi druzbe Mercator, d.d., so
sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je
sprejela EU, in v skladu z zahtevami Zakona o
gospodarskih druzbah.

Uprava druzbe je racunovodske izkaze potrdila dne
4.2.2013.

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju
izvirne vrednosti, razen v spodnjih primerih:
e izpeljani finanéni inStrumenti, ki so
izmerjeni po posteni vrednosti,
e nalozbe v kapital odvisnih podjetij, ki so
izmerjene po posteni vrednosti
e za prodajo razpolozljiva financna sredstva,
ki so izmerjena po posteni vrednosti
e nepremicnine, ki so izmerjene po modelu
prevrednotenja.

Metode, uporabljene pri merjenju postene
vrednosti, so opisane v pojasnilu st. 5.

Uprava je bila v procesu pogajanj z bankami, ker v

skupinskih  racunovodskih izkazih druzba ob
polletju 2012 in na dan 31.12.2012 ni dosegla

Poslovni sistem Mercator, d.d.

~

minimalne vrednosti kazalnika stopnje pokritosti
izdatkov za obresti (razmerje med kosmatim
denarnim tokom iz poslovanja in neto izdatki za
obresti) in presega maksimalno vrednost kazalca
finan¢nega vzvoda (razmerje med neto financnimi
obveznostmi in kapitalom). Uprava je od bank
pridobila ustrezne spreglede (»waiver«)
izpolnjevanja teh zavez.

PriloZeni racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR,
torej v funkcijski valuti druzbe. Vse ra¢unovodske
informacije, predstavljene v EUR, so zaokroZene na
tiso¢ enot.

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih
izkazov v skladu z MSRP podati ocene, presoje in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo
racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti
sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov.
Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke se stalno
pregledujejo. Popravki ra¢unovodskih ocen se
pripoznajo za obdobje, v katerem se ocene
popravijo, ter za vsa prihodnja leta, na katera
popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in
odlocilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo
v procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in
ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih
izkazih, so opisani v nadaljevanju.

V primeru sredstev v pripravi, druzba stroske
izposojanja na podlagi MRS 23 Stroski izposojanja
(2007) pripiSe neposredno nakupu, gradnji ali
proizvodnji sredstva v pripravi kot del nabavne
vrednosti takega sredstva. Usredstvenje obresti se
izvaja pri pomembnih investicijah, katerih izgradnja
oziroma priprava za uporabo traja vec¢ kot 6
mesecev. V letu 2012 nobena investicija ne
izpolnjuje  meril za usredstvenje stroskov
izposojanja.
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Druzba svoje nalozbe v kapital podjetij v Skupini
vrednoti po posteni vrednosti. Vrednotenje opravi
enkrat letno na dan 31.12. Za oceno postene
vrednosti uporablja metodo diskontiranih bodocih
denarnih tokov, pri éemer upoSteva tveganja, ki so
specifi¢na za posamezni trg.

Med dolgorocnimi finanénimi nalozbami v kapital
drugih druzb, razvrs¢enimi med za prodajo
razpoloZljiva financna sredstva, ima druzba tudi
takSne, ki jih ni mogla ovrednotiti po poSteni
vrednosti. Delnice teh druzb ne kotirajo na borzi.
Postene vrednosti teh sredstev ni mozno zanesljivo
izmeriti, zato so vrednotene po nabavni vrednosti.

Popravki vrednosti terjatev so oblikovani na
podlagi uvedenih sodnih postopkov in izkusenj iz
preteklih let. Ocena temelji na predpostavki, da
bodo terjatve poplacane v izkazani visini.

Iz izraCuna popravka vrednosti se izvzamejo
terjatve, ki so kakovostno zavarovane. Popravki
kratkoro¢nih terjatev do kupcev in terjatev iz
naslova prodaje s kartico Mercator Pika se
oblikujejo glede starost terjatev. Tako se
kratkorotne poslovne terjatve do kupcev in
zamudne obresti iz tega naslova popravijo za 50 %,
Ce je od roka zapadlosti za placilo poteklo od 61 do
74 dni, 75 %, Ce je od roka zapadlosti za placilo
poteklo od 75 do 89 dni, 100 %, ce je od roka
zapadlosti za placilo preteklo vec kot vkljuéno 90
dni. Kratkoro€ne terjatve do imetnikov Pika kartice
se popravijo za 100 %, ce je od roka zapadlosti za
placilo poteklo vec kot vkljuéno 90 dni.

Sporne terjatve (tozba, stecaj, prisilna poravnava)
se popravijo za 100 %.

Popravki vrednosti ostalih terjatev se oblikujejo
individualno.

Knjigovodske vrednosti zalog v materialno
pomembnih zneskih ne presegajo njihove iztrzljive
vrednosti. Popravki vrednosti zalog so oblikovani
na podlagi izkusenj iz preteklih let, in sicer:

e zaloge, nabavljene eno leto pred tekocim
letom se popravijo za 50 % njihove nabavne
vrednosti;

e zaloge, nabavljene dve ali vec let pred
tekoCim letom se popravijo za 80 % njihove
nabavne vrednosti.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Druzba v prihodnjem obdobju ne pri¢akuje
dogodkov, ki bi pomembno wvplivali na oceno
vrednosti.

Knjigovodske vrednosti rezervacij odrazajo sedanjo
vrednost izdatkov, ki bodo potrebni za poravnavo
obvez. Ocene so podali strokovnjaki oziroma
vrednosti izhajajo iz izvirne dokumentacije.
Negotov je izid in obdobje, v katerem bodo
zakljuceni sodni postopki, v zvezi s katerimi so bile
oblikovane rezervacije. Sicer pa druzba v
prihodnjem obdobju ne pri¢akuje dogodkov, ki bi
pomembno vplivali na oceno vrednosti.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so
oblikovane za ocenjene obveznosti izpladil
odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad kot
rezultat dolgoletnega sluzbovanja zaposlenih, na
dan bilance stanja, diskontirano na sedanjo
vrednost. Obveznosti so bile oblikovane za
pricakovana izplacila. Pri izraCunu obveznosti sta
bili upostevani pri¢akovana rast pla¢ od dneva
izracuna do upokojitve posameznega zaposlenega
ter fluktuacija zaposlenih. Rast plac je sestavljena iz
kariernega napredovanja in s tem povecane placne
inflacije. Za izra¢un sedanje vrednosti obveznosti je
bila uporabljena diskontna obrestna mera, ki je
enaka trini donosnosti na podjetniske obveznice
izdajateljev z visoko boniteto, izdane v evrih (glej
pojasnilo 3(i)(i)).

Druzba v prihodnjem obdobju ne pricakuje
dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno
vrednosti.

OdloZeni davki so izra¢unani na podlagi zacasnih
razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z
uporabo davéne stopnje, ki bo veljala v naslednjem
obradunskem obdobju. Ob spremembi davine
stopnje v prihodnjih davénih obdobjih se bodo
ustrezno spremenile tudi terjatve in obveznosti iz
naslova odlozenih davkov.

Druzba pripozna odloZene terjatve za davek za
prenos neizrabljenih davcnih izgub in neizrabljenih
davénih dobropisov v naslednje obdobje le v
primerih, ko je verjetno, da bo na razpolago
prihodnji obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo
mogoce uporabiti neizrabljene davcne izgube in
neizrabljene davcéne dobropise. Podlaga za oceno
je srednjerocni gospodarski nacrt druzbe.
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Druzba je v letu 2012 spremenila racunovodsko
usmeritev glede racunovodskega obravnavanja
vrednosti zalog trgovskega blaga in metodo
obracuna nabavne vrednosti prodanega trgovskega
blaga.

Po natancni analizi sklenjenih pogodb z dobavitelji
trgovskega blaga in odvisnosti posameznih vsebin
od nabavljenih koli¢in, smo zaradi primerljivosti
raCunovodskih izkazov leta 2012 z izkazi preteklega
leta, ustrezno prerazvrstili nekatere rabate in
nadomestila.

Druzba je v skladu z dolocili 7. ¢lena v letu 2011
sprejetega Kodeksa dobrih poslovnih praks med

delezniki v agrozivilski verigi s 1.1.2012 spremenila
nacin urejanja odnosov s preteznim delom
dobaviteljev izdelkov vsakdanje potrosnje v
Sloveniji z uvedbo oblikovanja cen po sistemu neto
neto nabavnih cen. Zaradi tega se vsi rabati in
drugi popusti, ki so se prej ugotavljali in izkazovali
obdobno, izkazujejo pri tekocih  nabavnih
transakcijah, kar vpliva na nizjo vrednost zalog,
hkrati pa se vrednost rabatov in drugih popustov
namesto med prihodki izkazuje kot znizanje
nabavne vrednosti prodanega blaga.

Poleg prehoda na neto neto cene je druzba zaradi
postopne uvedbe standardiziranih informacijskih
sistemov v maloprodajne in skladis¢ne enote, ki se
je zacela med letom 2011 in bo predvidoma
dokoncana do prvega polletja 2013, spremenila
nacin obracunavanja nabavne vrednosti prodanega
blaga s kalkulativne metode na dejansko metodo.

V naslednjih tabelah so prikazane prilagoditve bilance stanja zaradi uvedbe nove racunovodske usmeritve in
spremembe metode obrac¢unavanja nabavne vrednosti prodanega blaga:

Terjatve za odloZene

v tiso€ EUR Zaloge Rezerve iz dobicka
davke
Stanje 1. januarja 2011, izvirno porocano 153.926 238.015 8.216
Vpliv spremembe racunovodske usmeritve (17.497) (14.523) 2.974
Prilagojeno stanje 1. januarja 2011 136.429 223.492 11.190
I Rezerve iz Cisti posl. Terjatve za
vtisoc EUR Zaloge dobicka izid leta odloZene davke
Stanje 31. decembra 2011, izvirno poroc¢ano 153.280 253.589 - 8.657
Vpliv spremembe racunovodske usmeritve 1. januarja (17.497) (14.523) ) 2974
2011
Vpliv spremembe racunovodske usmeritve v letu 2011 220 183 183 (37)
Prilagojeno stanje 31. decembra 2011 136.003 239.249 183 11.594

Vplivi vseh zgoraj opisanih sprememb na izkaz poslovnega izida preteklega leta so nasledniji:

Sprememba stroskov Sprememba Sprememba cCistega poslovnega
prodanega blaga davka izida poslovnega leta
2011, izvirno porocano 1.167.794 7.459 31.148
Vpliv spremembe
racunovodske usmeritve v letu (220) 37 183
2011
Skupaj vpliv sprememb (220) 37 183
2011, prilagojeno 1.167.574 7.496 31.331
167

Poslovni sistem Mercator, d.d.



DE—

Letno porocilo 2012 | Racunovodsko porocilo

Prilagoditve niso imele materialnega ucinka na
dobicek na delnico v tekocem in primerljivem
obdobju.

Vse zgoraj opisane spremembe smo skladno z MRS
8 Ra¢unovodske usmeritve, spremembe
racunovodskih ocen in napake uporabili za nazaj.
To pomeni, da smo preracunali zacetna stanja
ustreznih sestavin kapitala za leto 2011 in vse
ostale primerjalne zneske, razkrite v preteklih
obdobjih, kot da bi se spremenjena racunovodska
usmeritev in ostale spremembe uporabljale Ze od
vsega zaCetka.

Prerazporeditev nekaterih prejetih rabatov in
nadomestil

V izkazu poslovnega izida leta 2011 so bili zaradi
primerljivosti z letom 2012 prerazvr$¢eni nekateri
prejeti rabati in nadomestila, v viSini 29.234 tiso¢
EUR, in sicer so le-ti v obeh letih zdaj izkazani med
stroski prodaje, pred tem pa so bili izkazani med
prihodki od storitev. Sprememba je rezultat
natancne analize sklenjenih pogodb z dobavitelji
trgovskega blaga in odvisnosti posameznih vsebin
od nabavljenih koli¢in. Tako so sedaj med prihodki
od storitev le storitve, ki so neodvisne od nabave
trgovskega blaga, ostali rabati in nadomestila pa
so, odvisno od dejanske prodaje trgovskega blaga,
na katerega se nanasajo, med stroski prodaje
oziroma v zalogah trgovskega blaga.

Zgoraj opisane spremembe vplivajo le na izkaz
poslovnega izida preteklega leta, in sicer
zmanjsujejo prihodke iz prodaje in stroske prodaje
za 29.234 tiso€ EUR.

Prilagoditve izkaza poslovnega izida leta 2011:

v tiso¢ EUR 2011
Zmanjsanje prihodkov iz prodaje (29.234)
Zmanjsanje stroskov prodaje (29.234)

Poslovni sistem Mercator, d.d.

3. Pomembne raéunovodske usmeritve

Spodaj opredeljene racunovodske politike je
druzba dosledno uporabila za vsa obdobja, ki so
predstavljena v priloZzenih racunovodskih izkazih.

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v EUR po
menjalnem tecaju na dan posla. Denarna sredstva
in obveznosti, izrazena v tuji valuti na dan bilance
stanja, se preracunajo v EUR po takrat veljavnem
menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne
razlike so razlike med odplaéno vrednostjo v
funkcijski valuti na zacetku obdobja, popravljeno za
viSino efektivnih obresti in plac¢il med obdobjem,
kot tudi odplacno vrednost v tuji valuti,
preracunano po menjalnem tecaju na koncu
obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti,
izrazene v tuji valuti in izmerjene po poSteni
vrednosti, se pretvorijo v EUR po menjalnem tecaju
na dan, ko je dolocena visina postene vrednosti.
Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri
preracunu kapitalskih inStrumentov, razvrscenih
kot za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva
(razen v primeru oslabitve, ko se vse tecajne
razlike, pripoznane v drugem vseobsegajocem
donosu, prerazvrstijo v izkaz poslovnega izida), za
nefinancne obveznosti, ki so doloene kot
varovanje pred tveganjem (v kolikor je zavarovanje
ucinkovito), ali za denarno tokovna varovanja pred
tveganiji, ki se pripoznajo neposredno v kapitalu.

Neizpeljani  financni  inStrumenti  vkljucujejo
nalozbe v kapital in dolZniske vrednostne papirje,
poslovne in druge terjatve, denarna sredstva in
njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter
poslovne in druge obveznosti.

Druzba na zacetku pripozna posojila in terjatve ter
vloge oziroma depozite na dan njihovega nastanka.
Ostala financ¢na sredstva (vkljuéno sredstva,
dolocena po posteni vrednosti skozi poslovni izid)
so na zacetku pripoznana na datum menjave
oziroma ko druzba postane stranka v pogodbenih
dolocilih indtrumenta.

Druzba odpravi pripoznanje finanénega sredstva,
ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov
iz tega sredstva, ali ko druzba prenese pravice do
pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva
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na podlagi posla, v katerem se vsa tveganja in
koristi iz lastniStva financnega sredstva prenesejo.
Kakrsnikoli delez v prenesenem finanénem
sredstvu, ki ga druzba ustvari ali prenese se
pripozna kot posamiéno sredstvo ali obveznost.

Finan€na sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti
znesek pa se prikaZe v izkazu stanja Ce in le ¢e ima
druzba pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek
ali unovciti sredstvo in hkrati poravnati svojo
obveznost.

Dana posojila in terjatve

Dana posojila in terjatve so financna sredstva z
dolocenimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na
delujotem trgu. TakSna sredstva so na zacetku
pripoznana po posteni vrednosti, povecani za
neposredne  stroske posla. Po  zaCetnem
pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti,
ter zmanjsani za izgube zaradi oslabitve. Posojila in
terjatve zajemajo denarna sredstva in njihovi
ustreznike, dana posojila podjetjem in depozite
bankam, poslovne in druge terjatve ter dane
dolgorocne depozite za placdila najemnin. Dani
dolgorocni depoziti za pladila najemnin se
obravnavajo z vsebinskega vidika (financiranje
najemodajalca) in kot taki predstavljajo dolgoro¢ne
terjatve iz financiranja. Diskontirajo se s trznimi ali
pogodbenimi diskontnimi stopnjami. Diskontna
stopnja je podlaga za obracun prihodkov iz
financiranja v celotnem obdobju, za katerega so
bile najemnine placane (glej pojasnilo 23).

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo
denar v blagajni in vloge na vpogled.

Finanéna sredstva razpoloZljiva za prodajo

Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo so tista
neizpeljana finan¢na sredstva, ki so oznacena kot
razpoloZljiva za prodajo, ali pa niso uvrséena v
zgoraj nastete kategorije (glej pojasnilo 18).
Financna sredstva razpolozZljiva za prodajo
predstavljajo naloZzbe v delnice in deleze v
podjetjih. Po zaCetnem pripoznanju so te nalozbe
izmerjene po posteni vrednosti, uposStevajoc tudi
spremembe postene vrednosti. lzgube zaradi
oslabitve (glej Pojasnilo Oslabitev sredstev:
Neizpeljana financna sredstva) in tecajne razlike pri
kapitalskih inStrumentih na razpolago za prodajo
(glej Pojasnilo Tuja valuta: Posli v tuji valuti) so
pripoznane v drugem vseobsegajocem donosu ter
izkazane v kapitalu oziroma rezervi za posteno
vrednost. Pri odpravi pripoznanja nalozbe se
nabrani dobicki in izgube prenesejo v poslovni izid.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo
zajemajo lastniske vrednostne papirje.

Druzba na zaCetku pripozna izdane dolZniske
vrednostne papirje in podrejene obveznosti na dan
njihovega nastanka. Vse ostale finan€ne obveznosti
so na zaCetku pripoznane na datum trgovanja, ko
druzba postane pogodbena stranka v zvezi z
instrumentom.

Druzba odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti Ce
so obveze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo,
znesek pa se izkaze v bilanci stanja, e in le ¢e ima
druzba uradno izvrSljivo pravico pobotati
pripoznane zneske in namerava bodisi poravnati
Cisti znesek pravno upravi¢ena do pobota zneskov
in ima namen poravnati Cisti znesek ali unoviti
sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Druzba izkazuje neizpeljane finan¢ne obveznosti
kot druge financne obveznosti. Taksne financne
obveznosti se na zacetku izkazujejo po posteni
vrednosti povecani za stroske, ki se neposredno
pripisujejo poslu. Po zacetnem pripoznanju se
financne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti
po metodi efektivnih obresti.

Druge financne obveznosti zajemajo posojila ter
poslovne in druge obveznosti.

Navadne delnice

Navadne delnice so sestavni del osnovnega
kapitala. Dodatni stroski, ki jih je mogoce
neposredno pripisati izdaji navadnih delnic in
delniskih opcij, so izkazani kot zniZanje kapitala, pri
¢emer se ne upostevajo ucinki na kapital.

Odkup lastnih delnic (lastne delnice)

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del
osnovnega kapitala, se znesek placanega
nadomestila vkljuéno s stroski, ki se neposredno
nanasajo na odkup, brez morebitnih davcénih
uCinkov pripozna, kot sprememba v kapitalu.
Odkupljene delnice se izkazujejo kot lastne delnice
in se odstejejo od kapitala. Ob prodaji lastnih
delnic ali njihovi naknadni ponovni izdaji se prejeti
znesek izkaZe kot povecanje kapitala in tako
dobljeni presezek ali manjko pri transakciji se
prenese na kapitalske rezerve.
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Druzba uporablja izpeljane financne inStrumente
za varovanje pred izpostavljenostjo valutnim in
obrestnim tveganjem.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem druzba vodi
formalne listine o razmerju  varovanja pred
tveganjem in o namenu ravnanja s tveganjem v
podjetju, ter o strategiji projekta varovanja pred
tveganjem, kot tudi metode, ki se uporabijo pri
ocenjevanju ucinkovitosti razmerja pri varovanju
pred tveganjem. Druzba ocenjuje varovanje pred
tveganjem na ustaljen nacin in ob njegovi uvedbi,
kadar se pri¢akuje zelo uspeSno varovanje pred
tveganjem pri doseganju pobotanih sprememb
postene vrednosti ali denarnih tokov, ki se
pripisujejo varovanemu tveganju, in kadar dejanski
rezultati vsakega posameznega varovanja
dosegajo 80 do 125 odstotkov. Pri varovanju pred
denarno tokovnimi tveganji mora biti predvideni
posel, ki je predmet varovanja, zelo verjeten in
izpostavljen spremembam denarnih tokov, ki lahko
odlocilno vplivajo na poslovni izid.

Izpeljani financni inStrumenti se na zacetku
pripoznajo po posteni vrednosti; stroski, povezani s
poslom, se pripoznajo v poslovnem izidu ob
njihovem nastanku. Po zaCetnem pripoznanju se
izpeljani finan€ni inStrumenti merijo po poSteni
vrednosti, pripadajoe spremembe pa se
obravnavajo kot je opisano v nadaljevanju.

Varovanje denarnega toka pred tveganji

Ko se izpeljani finan¢ni inStrument dolo¢i kot
varovanje pred tveganjem v primeru
izpostavljenosti spremenljivosti denarnih tokov, ki
jih je mogoce pripisati posameznemu tveganju,
povezanim s  pripoznanim  sredstvom  ali
obveznostjo ali zelo verjetnimi predvidenimi posli,
ki lahko vplivajo na poslovni izid, se uspesni del
sprememb v posteni vrednosti izpeljanega
financnega inStrumenta pripozna v drugem
vseobsegajoCem donosu obdobja in razkrije v
rezervi za varovanje pred tveganjem oziroma
postavki kapitala. Neuspesni del sprememb
postene  vrednosti  izpeljanega  financnega
inStrumenta se pripozna neposredno v poslovnem
izidu.

V primeru, da je pred tveganjem varovana
postavka nefinanc¢no sredstvo, se znesek prenese
na knjigovodsko vrednost sredstva, ko se le-to
pripozna. V ostalih primerih se znesek pripoznan v
kapitalu prenese v poslovni izid za isto obdobje, v
katerem pred tveganjem varovana postavka vpliva
na poslovni izid. Skupina predvidoma preneha

Poslovni sistem Mercator, d.d.

obraCunavati varovanje pred tveganjem, (e
inStrument za varovanje pred tveganjem ne
zados¢a vec sodilom za obraCunavanje varovanja
pred tveganjem, Ce se inStrument za varovanje
pred tveganjem proda, odpove ali izkoristi, ali ¢e
dru?ba preklice oznacitev. Ce predvidenega posla
ni ve¢ pricakovati, se znesek v drugem
vseobsegajoem  donosu mora pripoznati
neposredno v poslovnem izidu.

Naprave in oprema so vrednotene po modelu
nabavne vrednosti. Izkazane so po svoji nabavni
vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se
neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Stroski
izposojanja v zvezi z nabavo ali izgradnjo zadevnih
sredstev se usredstvijo, ¢e so povezani z nabavo
pomembnega sredstva in izgradnja oziroma
priprava za uporabo zadevnih sredstev traja nad 6
mesecev. V letu 2012 druzba ni izvedla investicij, ki
bi izpolnjevale opisana merila. Stroski v lastnem
okvirju izdelanega sredstva zajemajo stroske
materiala, neposredne stroske dela, in ostale
stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati
njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter
stroske razgradnje in odstranitve opredmetenih
osnovnih sredstev ter obnovitev mesta, na
katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi
usredstvene stroske izposojanja.

Dobi¢ek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi
opredmetenega osnovnega sredstva, se dolo¢i na
podlagi primerjave prejemkov iz naslova odtujitve
opredmetenega osnovnega sredstva ter
pripoznane Ciste vrednosti v okviru ostalih
prihodkov/odhodkov poslovnega izida. Ko se
prevrednotena sredstva prodajo, se ustrezen
znesek, ki je vkljuéen v rezervo za posteno
vrednost, prenese v zadrzan Cisti dobicek.

Za vrednotenje zemljis¢ in zgradb druzba uporablja
model prevrednotenja.  Prikazane  posStene
vrednosti temeljijo na periodi¢nih, vendar vsaj
triletnih ocenah zunanjega neodvisnega
ocenjevalca, zmanjsanih za amortizacijo. Postena
vrednost nepremicnin se ocenjuje v skladu z
Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti
(MSQOV 2011) in Slovenskimi poslovno finan¢nim
standardom Stevilka 2 — ocenjevanje vrednosti
nepremiénin (UL RS 56/2001). Za oceno trine
vrednosti se glede na vrsto nepremicnine, njeno
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uporabo in razpoloZljivost podatkov vedno
preverja moznost in primernost uporabe vseh treh
naCinov, in sicer nacin kapitalizacije donosa
(metoda diskontiranih denarnih tokov), nacin
primerljivih prodaj (metoda neposredne
primerjave prodaj) in nabavnovrednostni nacin
(nabavnovrednostna metoda). Pri oceni vrednosti
zemljiS¢ se uposStevata metoda primerljivih prodaj
in metoda zemljiskega ostanka. Pri oceni vrednosti
zgradb se uposteva vrednost izracunana bodisi na
nacin primerljivih prodaj (nepremicnine, ki so del
objektov in za njih obstaja aktiven trg nepremicnin)
ali nabavnovrednostni nacin (samostojni objekti, ki
so grajeni za specialni namen — trgovski centri). Ce
se knjigovodska vrednost sredstva poveca zaradi
prevrednotenja, se mora povecanje pripoznati
neposredno lastniskemu kapitalu kot
prevrednotovalni presezek. Povecanje pa se mora
pripoznati v poslovnem izidu, kolikor odpravi
zmanjsanje iz prevrednotenja istega sredstva, ki je
bilo prej pripoznano v poslovnem izidu. Ce se
knjigovodska vrednost sredstev zmanjsa zaradi
prevrednotenja, se mora zmanjSanje pripoznati v
poslovnem izidu. ZmanjSanje pa bremeni
neposredno  lastniski  kapital pod  rubriko
prevrednotovalni presezek do viSine stanja v dobro
v prevrednotovalnem presezku pri istem sredstvu.
Amortizacija, ki temelji na prevrednoteni vrednosti
sredstev, in amortizacija, ki temelji na nabavni
vrednosti sredstev, bremeni stroske. Zivljenjska
doba in preostanek vrednosti nepremicnin se
presoja s strani interne komisije strokovnjakov, ce
pride do dogodkov, ki kaZejo na potrebo po
ponovnem ovrednotenju dolo¢enega sredstva.

Ocena postene vrednosti nepremicnin

Druzba skladno z racunovodskim pravilnikom
periodi¢no, vsaj triletno preverja postene vrednosti
nepremicnin. Cenitev nepremicnin je bila izvedena
na dan 31.10.2012 in jo je opravil pooblasceni
ocenjevalec nepremicnin skladno z Mednarodnimi
standardi ocenjevanja vrednosti in v povezavi z
Mednarodnimi standardi raCunovodskega
porocanja.

Druzba je Ze v letu 2005 skladno z Mednarodnimi
racunovodskimi standardi za potrebe ugotavljanja
postene vrednosti nepremicnin dolocila denar
ustvarjajote  enote. Predstavljagjo jo vse
nepremicnine, ki se nahajajo na isti lokaciji —
naslovu.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Ucinek prevrednotenja v letu 2012 skupaj znasa
38.007 tiso¢ EUR.

Rezerva za
posteno  Poslov
vrednost  niizid Skupaj

Okrepitve 59.879 - 59.879
Odprava okrepitev (12.895) - (12.895)
Oslabitve - (9.089) (9.089)
Odprava oslabitev - 112 112
Skupaj vpliv na

vrednost

nepremicnin 46.984 (8.977) 38.007

Presoja zivljenjskih dob nepremicnin in opreme

V druzbi se osnovna sredstva amortizirajo po
metodi enakomernega Casovnega amortiziranja z
uporabo amortizacijskih stopenj, ki odrazajo ocene
dob koristnosti razlicnih sredstev v druzbi.
Zivljenjske dobe in  preostanek  vrednosti
nepremicnin in opreme se letno presojajo s strani
interne komisije strokovnjakov oziroma zunanjih
neodvisnih ocenjevalcev na podlagi dogodkov, ki
kaZejo na potrebo po ponovnem ovrednotenju
dolocenega sredstva.

Ce se lastnisko uporabliena nepremicnina
spremeni v naloZzbeno nepremicnino, se ta
nepremicnina izmeri po njeni nabavni vrednosti,
tako da se odpravi rezerva za posteno vrednost in
nato prerazporedi k naloZbenim nepremicninam.
Druzba naloZzbene nepremicnine vrednoti po
modelu nabavne vrednosti. Kot naloZbene
nepremicnine razvr$€a samo nepremicnine, ki so
samostojne zgradbe in v celoti dane v najem. Samo
del objekta, oddan v najem, se ne razporedi med
nalozbene nepremicnine, ker ga ni mogoce prodati
lo¢eno in ker se preostali pomembni del objekta
uporablja za opravljanje lasne storitvene dejavnosti
ali pri proizvajanju blaga.

Stroski zamenjave nekega dela nepremicnin,
naprav in opreme se pripoznajo po knjigovodski
vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno, da bo imela
druzba bodoce gospodarske koristi, povezane z
delom tega sredstva in je posteno vrednost
mogoce zanesljivo izmeriti. Pripoznanje
knjigovodske vrednosti zamenjanega dela se
odpravi. Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno
servisiranje) so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki, takoj ko do njih pride.
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Amortizacija se obracuna po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega opredmetenega sredstva. Najeta
sredstva v obliki finanénega najema se amortizirajo
ob upoStevanju trajanja najema in dobe
koristnosti, razen ¢e je precej gotovo, da bo druzba
do konca trajanja najema postala lastnica najetega
sredstva. Zemljisca se ne amortizirajo.

Druzba za del amortizacije, ki se nanasa na
okrepitev osnovnih sredstev, sproti odpravlja
oblikovan preseiek iz prevrednotenja med
zadrZzane dobicke.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo
obdobje so naslednje:

Ocenjene dobe koristnosti

Ocenjene dobe koristnosti

2012 2011

Licence in  racunalniski
programi 5 let 5 let

2012 2011
Zgradbe 20-50 let 20-50 let
Naprave in oprema 4-18 let 4-18 let

Dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno
pregledajo na dan porocanja.

Neopredmetena sredstva druzbe, katerih dobe
koristnosti so omejene, so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi
so usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce
gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na
katero se izdatki nanasSajo. Vsi ostali stroski,
vkljuéno z interno generiranimi blagovnimi
znamkami, so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija se obracuna po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti neopredmetenih
sredstev (razen dobrega imena). Obracunavati se
zatne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.
Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo
leto so naslednje:

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Nalozbene nepremi¢nine so  nepremicnine
posedovane, da bi prinasale najemnino ali
povecevale vrednost dolgorocne nalozbe ali pa
oboje, ne pa za prodajo v rednem poslovanju,
uporabo v proizvodnji ali pri dobavi blaga ali
storitev za pisarniske namene.

DruZba razvr$ca kot naloZzbene nepremicnine samo
nepremicnine, ki so samostojne zgradbe in v celoti
dane v najem. Samo del objekta, oddan v najem, se
ne razporedi med naloZbene nepremicnine, ker ga
ni mogoce prodati loceno in ker se preostali
pomembni del objekta uporablja pri proizvajanju
ali dobavljanju blaga ali storitev (npr. hipermarket
znotraj nakupovalnega centra). NaloZbene
nepremi¢nine se vodijo po modelu nabavne
vrednosti. Amortizacija se obrafuna po linearni
metodi, tako da se nabavna vrednost sredstev
razporedi na njihove preostale vrednosti v
pri¢akovanih Zivljenjskih dobah, ki za tekoce in
primerljivo leto znasajo 30-33 let.

Ce se uporaba nepremignine spremeni v tej meri,
da zahteva prerazvrstitev med opredmetena
osnovna sredstva, se izmeri njena posStena
vrednost. Pozitivna razlika se pripozna v rezervi za
poSteno vrednost, negativna pa v izkazu
poslovnega izida.

Najem, pri katerem druzba prevzame vse
pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z
lastnistvom sredstva, se obravnava kot financni
najem. Po zacetnem pripoznanju je najeto sredstvo
izkazano v znesku, ki je enak poSteni vrednosti ali,
Ce je ta nizja, sedanji vrednosti najmanjse vsote
najemnin. Po zaCetnem pripoznanju se sredstvo
obradunava v  skladu z  racunovodskimi
usmeritvami, ki veljajo za taksna sredstva.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi.

Sredstva najeta s poslovnim najemom se ne
pripoznajo v bilanci stanja druzbe.
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Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti
iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju.

Metode merjenja vrednosti zalog:
e metoda maloprodajnih cen z vkljuceno
razliko v ceni in DDV-jem v maloprodaji,
e metoda veleprodajnih cen z vkljuceno
razliko v ceni v veleprodaji,
e metoda nabavnih cen za material in
surovine.

Metode obracunavanja nabavne vrednosti in
stroskov:

e metoda FIFO za trgovsko blago,

e metoda tehtanih povprecnih nabavnih cen
za surovine in embalazo; stroski zalog
vsebujejo nabavno vrednost, stroske
izdelave in pretvarjanja in druge stroske, ki
se pojavljajo pri spravljanju zalog na njihovo
sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje;
pri dokonc¢anih proizvodih in nedokoncani
proizvodnji stroski vsebujejo tudi ustrezen
delez posrednih proizvajalnih stroskov ob
normalni uporabi proizvajalnih sredstev.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena,
doseZzena v rednem poslovanju, zmanjSana za
ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroske
prodaje.

Ocena iztrzljive vrednosti zalog se opravi najmanj
enkrat letno, in sicer po stanju na dan izdelave
letnih racunovodskih izkazov druzbe.

Odpisi in delni odpisi poSkodovanih, pretecenih,
nekurantnih zalog se opravljajo redno med letom
po posameznih postavkah. Konec leta pa se zaloge
po stanju na dan 31.12. prevrednotijo po skupinah
sorodnih ali povezanih postavk glede na njihovo
starost oziroma zastarelost. Popravljajo se pavsalno
glede na izkudnje iz preteklih let.

Za vsako financno sredstvo, ki ni izkazano po
posteni vrednosti skozi poslovni izid, se na datum
porocanja oceni, ali obstajajo objektivni dokazi, iz
katerih je razvidna oslabitev sredstva. Za finan¢no
sredstvo se Steje, da je oslabljeno, Ce obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je po
zaCetnem pripoznanju sredstva zaradi enega ali vec
dogodkov prisSlo do zmanjSanja pricakovanih

Poslovni sistem Mercator, d.d.

bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki
se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi financnih sredstev
(vkljuéno lastniski delniski papirji) so lahko
naslednji: neizpolnitev ali krsitev s strani dolZnika;
restrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi,
v kolikor se slednja strinja; znaki, da bo dolZnik Sel
v  stecaj, poslabSanje placCilne zmoZnosti
posojilojemalcev  ali izdajateljev  vrednostnih
papirjev v druzbi ter gospodarske razmere, ki
sovpadajo z izginotjem delujocega trga za tovrstno
vrednostnico. Dodatno k temu je v primeru
nalozbe v lastniSke vrednostne papirje objektivni
dokaz o oslabitvi pomembno ali dolgotrajno
zniZzanje posStene vrednosti pod nabavno vrednost.
Druzba slabi lastniske papirje, Ce je borzna cena
lastniskega  papirja najmanj 6  mesecev
nepretrgoma pod nabavno ceno le tega ali, Ce je
borzna vrednost nalozbe za vec kot 20 % nizja od
njene nabavne vrednosti.

Posojila in terjatve

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil, terjatev in
nalozbenih vrednostnih papirjev v posesti do
zapadlosti, posamic¢no in skupno. Vse pomembne
terjatve in naloZbene vrednostne papirje v posesti
do zapadlosti se izmerijo posami¢no za namen
oslabitve. V kolikor se ugotovi, da posamezna
pomembna posojila, terjatve in naloZbeni
vrednostni papirji v posesti do zapadlosti niso
oslabljeni, se oceni njihova skupna oslabljenost, do
katere je Ze prislo, ni pa Se opredeljena.
Oslabljenost  posojil, terjatev in nalozbenih
vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti, ki niso
sama zase pomembna, se oceni skupno in sicer
tako, da se posojila, terjatve in nalozbeni
vrednostni papirji v posesti do zapadlosti vkljucijo v
skupine s podobnimi znacilnostmi tveganja.

Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja
pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, cas
povrnitev in znesek nastale izgube, ki je popravljen
za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube
zaradi tekoCih gospodarskih in kreditnih pogojev
lahko vedje ali manjse od izgub, kot jih predvideva
pretekli razvoj.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim
sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti, se
izrauna kot razlika med neodpisano vrednostjo
sredstva in pricakovanimi bodocimi denarnimi
tokovi, razobrestenimi po izvirni efektivni obrestni
meri. lzgube se pripoznajo v poslovnem izidu in
izkazejo v kontu popravka vrednosti posojil in
terjatev. Tako se obresti od oslabljenega sredstva
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Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejsih
dogodkov (npr. poplacilo dolga s strani dolznika)
znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to
zmanjsanje izgube zaradi oslabitve odpravi skozi
poslovni izid.

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Ilzgube zaradi oslabitve finanénih sredstev,
razpoloZljivih za prodajo se pripoznajo tako, da se
izguba, izkazana v rezervi za posteno vrednost,
prenese v poslovni izid. Znesek nabrane izgube, ki
se prerazvrsti iz kapitala in pripozna v poslovnem
izidu, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno
poSteno vrednostjo, zmanjSano za izgubo zaradi
oslabitve, ki je bila prej pripoznana v poslovnem
izidu.

Izgube zaradi oslabitve, ki so pripoznane v izkazu
poslovnega izida za financno nalozbo v kapitalski
instrument, razvrS¢ene kot na razpolago za
prodajo, se ne morejo razveljaviti prek poslovnega
izida. KasnejSe pokritie v poSteni vrednosti
oslabljenega lastniskega vrednostnega papirja, ki je
na razpolago za prodajo, se pripozna v drugem
vseobsegajotem donosu obdobja.

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri
preostalo knjigovodsko vrednost nefinancnih
sredstev druzbe razen nalozbenih nepremicnin,
zalog in odloZenih terjatev za davke z namenom,
da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce takgni
znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost
sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena in
neopredmetenih sredstev z nedoloeno dobo
koristnosti, ki Se niso na voljo za uporabo, se izvede
vsaki¢ na datum porocanja. Oslabitev denar
ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko
njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar
ustvarjajocCe enote je njena vrednost pri uporabi in
postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, in
sicer tista, ki je viSja. Pri doloc¢anju vrednosti
sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji
denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo
vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdavcitvijo, ki odraza sprotne trine ocene
Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so
znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve,
se sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti posamicno,
uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki
ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in
ki so pretezno neodvisni od prejemkov ostalih
sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca

Poslovni sistem Mercator, d.d.

enota). Da bi preizkusili oslabitev dobrega imena,
so denar ustvarjajoCe enote, h katerim se dobro
ime razporedi, predmet posebnega preizkusa (t.i.
segment ceiling test); denar ustvarjajoce enote, h
katerim je dobro ime razporejeno, se zberejo
oziroma zdruzijo tako da raven, na kateri se preveri
oslabitev, odraZza najnizjo raven, na kateri se dobro
ime spremlja za namene internega porocanja.
Dobro ime, pridobljeno s poslovno zdruzitvijo, se
razporedi na denar ustvarjajoce enote ali skupino
taksnih enot, za katere se pricakuje, da bodo
pridobile koristi od sinergij zdruzitve.

Skupna sredstva druibe ne ustvarjajo locenih
denarnih pritokov in se uporabljajo pri ve¢ razli¢nih
denar ustvarjajoCih enotah. Sredstva druzbe se
utemeljeno in dosledno razporedijo na posamezne
denar ustvarjajoe enote. Preizkus njihove
oslabitve se izvede v sklopu preizkusanja oslabitve
tiste denar ustvarjajoCe enote, h kateri skupno
sredstvo spada.

Slabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. Izguba,
ki se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna zaradi
oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa
knjigovodska vrednost dobrega imena,
razporejenega na denar ustvarjajoCo enoto (ali
skupine denar ustvarjajo¢ih enot), nato pa na
druga sredstva denar ustvarjajoCe enote (skupine
denar ustvarjajo¢ih  enot) sorazmerno s
knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne
odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa druzba
izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob
koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako
ugotovi, ali je priSlo do zmanjsanja izgube ali ta
celo ve¢ ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se
odpravi, ¢e je prislo do spremembe ocen, na
podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo
vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva
se odpravi do viSine, do katere povecana
knjigovodska vrednost sredstva ne preseie
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v
prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve.

Druzba je v bilanci stanja pripoznala rezervacije iz
naslova bodocdih obveznosti do zaposlenih za
jubilejne nagrade, ki so izracunane v skladu s
kolektivno pogodbo dejavnosti, in zakonsko
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doloene odpravnine ob upokojevanju zaposlenih.
Spremembe v rezervacijah za odpravnine in
jubilejne nagrade se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida. Podlaga za oblikovanje rezervacij
so aktuarski izracuni, ki se pripravljajo letno.
Aktuarski dobicki oziroma izgube so posledica
u¢inkov sprememb dejstev, ki vplivajo na aktuarski
izraun (npr. sprememba zakonodaje) ali pa
sprememb aktuarskih predpostavk.

Izradun se pripravi na ta nacin, da se za vsakega
zaposlenega uposteva strosek odpravnine pri
upokojitvi, ki mu pripada po kolektivni pogodbi o
zaposlitvi ter stroSek vseh pri¢akovanih jubilejnih
nagrad za zaposlene za nedolocen ¢as po stanju na
dan 31.12.2012. Pri izracunih so upostevana
aktualna zakonsko sprejeta dolodila glede pogojev
upokojevanja, pricakovana stopnja rasti pla¢ v
panogi, ocenjena fluktuacija zaposlenih in ustrezna
diskontna stopnja, ki omogoca opredelitev sedanje
vrednosti veh bodocih pricakovanih izpladil iz
naslova odpravnin in jubilejnih nagrad.

Odpravnine se pripoznajo kot odhodek, ko je
druzba oditno zavezana koncati sluzbovanje
zaposlene  osebe pred njihovo normalno
upokojitvijo ali ponuditi izplacilo odpravnin, ki naj
bi spodbudile prostovoljno zapustitev podjetja, in
sicer kot posledica obstojeCega podrobnega
formalnega programa koncanja sluzbovanja in
kadar je druzba brez stvarne moznosti, da bi ga
preklicala. Odpravnine za prostovoljno zapustitev
delovnih mest se izkazujejo kot odhodek, ce je
druzba podala ponudbo, ki naj bi spodbudile
prostovoljno zapustitev podjetja, Ce je verjetno, da
bo ponudba sprejeta in ¢e je mogoce zanesljivo
oceniti $tevilo sprejetih ponudb. Ce se odpravnine
izplaCujejo dlje kot 12 mesecev po datumu
porocanja, jih druzba diskontira na sedanjo
vrednost.

Obveze za kratkorocne zasluzke zaposlenih se
merijo brez diskontiranja in se izkazejo med
odhodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z
dolocenim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

Obveznost se izkaze v visini, za katero se pricakuje
placilo v obliki prejemkov, izplacljivih v dvanajstih
mesecih po preteku obdobja opravljanja dela, ali
programa delitve dobicka, ¢e ima druzba sedanjo
pravno ali posredno obvezo za taksna placila zaradi
preteklega opravljanja dela zaposlene osebe in je
obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi
preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki
jih je mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da
bo pri poravnavi obveze potreben odtok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.
Druzba rezervacije dolo¢i z diskontiranjem
pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po meri
pred obdavcitvijo, ki odraza obstojeCe ocene
Casovne vrednosti denarja in po potrebi tudi
tveganja, ki so znacilna za obveznost.

Rezervacija za stroske kocljive pogodbe se
pripozna, ko neizogibni stroski izpolnjevanja
pogodbenih obveznosti po tej pogodbi presegajo
pricakovane gospodarske koristi, ki jih je druzba
Mercator, d.d., delezna na podlagi pogodbe.
Rezervacije se merijo po sedanji vrednosti
pri¢akovanih stroskov prekinitve pogodbe oziroma
pri¢akovanih stroskov nadaljevanja pogodbenega
razmerja, in sicer po niZji od obeh. Preden druzba
oblikuje rezervacijo, izkaze morebitne izgube iz
oslabitve vrednosti sredstev, ki so povezana s
pogodbo.

Rezervacija za stroSke reorganiziranja se pripozna,
¢e je druzba odobrila podroben uradni nacrt
reorganiziranja in ga je Ze pricela izvajati ali ga je
javno objavila. Postavka ne vkljucuje bodocih
stroskov poslovanja.

Prihodki iz prodaje blaga, proizvodov in materiala
se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega
poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer
zmanjsani za vracila, rabate za nadaljnjo prodajo in
koli¢inske popuste. Prihodki se izkaZzejo, ko je
kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in
koristi, povezanih z lastnistvom sredstva, ko
obstaja gotovost glede poplacljivosti kupnine in z
njo povezanih stroskov ali moznosti vracila blaga,
proizvodov in materiala, ko druzba preneha z
nadaljnjim odlocanjem o prodanih koli¢inah in ko
je visino prihodkov mogoce zanesljivo izmeriti.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih
dolocil kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga na
debelo se prenos praviloma izvede potem, ko je
blago prispelo v kupcevo skladis¢e, vendar pa pri
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nekaterih mednarodnih posiljkah do prenosa pride
ob nalozitvi blaga na transportno sredstvo.

Druzba svojim kupcem izdaja kreditne in placilne
kartice Mercator Pika, s katerimi na osnovi
nakupov zbirajo bonitetne pike. Bonitetni krog
traja Sest mesecev. Prvi bonitetni krog v letu traja
od 1. februarja do 31. julija, drugi bonitetni krog pa
od 1. avgusta do 31. januarja naslednjega leta. V
bonitetnem obdobju kupci zbirajo bonitetne pike.
V odvisnosti od zneska opravljenih nakupov in
posledi¢no od Stevila zbranih pik, si lahko pridobijo
3 do 6 % popust. Druzba med letom na podlagi
pridobljenih bonitetnih pik razmejuje potencialne
popuste, na temelju izkusenj iz preteklih bonitetnih
obdobij pa prihodke zaradi neunovcenja bonitetnih
pik. Kljub temu, da je drugo bonitetno obdobje
zakljuc¢eno 31. januarja naslednjega leta, druzba na
ta nacin zagotavlja, da izkazani prihodki ustrezajo
odhodkom, ki so bili potrebni za njihovo realizacijo.

Prinodki iz opravljenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo
dokoncanosti posla na datum porocanja. Stopnja
dokoncanosti se oceni s pregledom opravljenega
dela.

Prihodki od najemnin se pripoznajo med prihodki
enakomerno med trajanjem najema. Dani popusti
in bonitete v zvezi z najemom se pripoznajo kot
sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.

Vse vrste drzavnih podpor se v zacetku pripoznajo
v racunovodskih izkazih kot odlozeni prihodki, ko
obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba
podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z
njimi. Drzavne podpore, prejete za kritje stroskov,
se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v
obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj
bi jih le-te nadomestile. S sredstvi povezane
drzavne podpore se v izkazu poslovnega izida
pripoznavajo strogo dosledno med drugimi
prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti
posameznega sredstva.

Pladila iz naslova operativnega najema se
pripoznavajo med odhodki enakomerno med
trajanjem najema. Prejete vzpodbude v zvezi z
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najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih
odhodkov od najemnin.

NajmanjSa vsota najemnin se razporedi med
financne odhodke in zmanjSanje neporavnanega
dolga. Financni odhodki se razporedijo na obdobja
med trajanjem najema, da se dobi stalna obrestna
mera za preostalo stanje dolga za vsako obdobje.

Dolocanje, ali dogovor vsebuje najem
Ob nastanku dogovora druzba doloci, ali ta
dogovor je oziroma ali vsebuje najem. Za slednje
gre, v kolikor sta izpolnjena naslednja kriterija:
® posebno sredstvo je predmet najema, Ce je
izpolnitev dogovora odvisna od uporabe
tega sredstva; in
e (e dogovor prenasa pravico do uporabe
sredstva.

Na zacetku dogovora ali ob ponovni presoji
dogovora druzba lo¢i placila in druga povracila, ki
jih zahteva dogovor, na placila za najem in za druge
sestavine na podlagi njihovih relativnih postenih
vrednosti. Ce druzba sklepa, da placil ni mogode
zanesljivo loCevati, v primeru financnega najema
pripozna sredstvo in obveznost po znesku, ki je
enak posteni vrednosti sredstva, ki je opredeljeno
kot predmet najema. Pozneje je treba obveznost
zmanjsati, ko se opravijo placdila in pripoznajo
presojeni financni stroski obveznosti z uporabo s
strani druzbe predpostavljene obrestne mere za
sposojanje.

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od
nalozb  (vkljucno s  financnimi  sredstvi,
razpoloZljivimi za prodajo), prihodke od dividend,
prihodke od odsvojitve za prodajo razpolozZljivih
financnih sredstev, prihodke od povecanja postene
vrednosti finanénih sredstev po posSteni vrednosti
skozi poslovni izid, prihodki od prevrednotenja
postene vrednosti deleza v prevzeti druzbi, ki ga je
druzba imela v prevzeti druzbi pred prevzemom, in
dobicki od inStrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem
nastanku z uporabo metode efektivne obrestne
mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena
delnicarjeva pravica do placila, kar je pri podjetjih,
ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do
tekoce dividende preneha biti povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja,
razreSevanje diskonta na rezervacije in potencialne
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obveznosti, izgube ob prodaji finan¢nih sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, dividende od prednostnih
delnic, izkazanih med obveznostmi, negativne
spremembe postene vrednosti financnih sredstev,
merjenih po posteni vrednosti skozi poslovni izid,
izgube od inStrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida, ter prerazvrstitve zneskov, ki so bili prej
pripoznani kot drugi vseobsegajoci donos.

Stroski izposojanja, ki se ne nanasajo neposredno
na pridobitev, izgradnjo ali izdelavo sredstva v
pripravi, se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po
metodi efektivnih obresti.

Dobicki in izgube pri preraCunu med valutami se
izkazujejo po neto vrednosti, in sicer kot financni
prihodki oziroma odhodki.

Davek iz dobicka oziroma izgube poslovnega leta
obsega odmerjeni in odloZeni davek. Davek iz
dobicka se izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v
tistem delu, v katerem se nanasa na postavke, ki se
izkazujejo neposredno v kapitalu in se zato izkazuje
med kapitalom ali drugem vseobsegajocem
donosu..

Odmerjeni davek je davek, za katerega se
pri¢akuje, da bo placan od obdavcljivega dobicka za
poslovno leto, ob uporabi davénih stopen;j,
uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum
porocanja, in morebitne prilagoditve davcnih
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

OdlozZeni davek se izkazuje po metodi obveznosti
po bilanci stanja, pri ¢emer se upostevajo zacasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznosti za potrebe finanénega porocanja in
zneski za potrebe davcnega porocanja. Naslednje
zacasne razlike niso upostevane:

e zacetno pripoznanje sredstev ali obveznosti
v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruZitve, in
ki ne vpliva niti na racunovodski niti na
obdavcljivi dobicek,

e zacasne razlike v zvezi z naloZbami v odvisna
podjetja in skupaj obvladovana podjetja v
tisti viSini, za katero obstaja verjetnost, da
ne bodo odpravljene v predvidljivi
prihodnosti,

e obdavcljive zacasne razlike ob zacetnem
pripoznanju dobrega imena.

OdloZena obveznost za davek se izkaze v visini, v

kateri se pri¢akuje, da ga bo potrebno placati ob
odpravi zacasnih razlik, na podlagi zakonov,
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uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum
porocanja.

Druzba pobota odloZene terjatve in obveznosti za
davek, ¢e ima zakonsko izvriljivo pravico pobotati
pripoznane odmerjene terjatve in obveznosti za
davek, in ¢e se nanaSajo na davek iz dobicka, ki
pripada isti davéni oblasti v zvezi z isto obdavcljivo
enoto ali razlicnimi obdavcljivimi enotami, ki
nameravajo bodisi poravnati odmerjene
obveznosti za davek in terjatve za davek z razliko
bodisi hkrati povrniti terjatve in poravnati
obveznosti.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu,
za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago
prihodnji obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo
v prihodnje mogoce uporabiti odloZzeno terjatev.
OdloZene terjatve za davek se zmanjsajo za znesek,
za katerega ni veC verjetno, da bo mogoce
uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

Druzba izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice
tako, da deli dobicek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, s tehtanim povprecnim
Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Ker
druzba nima popravljalnih potencialnih rednih
delnic (npr. prednostnih delnic ali obveznic, ki bi jih
bilo mozno pretvoriti v delnice), je popravljeni
dobicek na delnico enak osnovnemu dobicku na
delnico.

4. Novi standardi in pojasnila, ki $e niso stopili v
veljavo

Novi standardi in pojasnila, navedeni v
nadaljevanju Se niso veljavni in jih med pripravo
racunovodskih izkazov na dan 31.12.2012 nismo
upostevali.

» Dopolnitev k MSRP 7 Razkritja — Pobotanje
finanénih sredstev in financnih obveznosti (V
veljavi za letna obracunska obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2013 ter medletna
obdobja znotraj teh obracunskih obdobij.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena.)

» MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi
in MRS 27 (2011) Loceni racunovodski izkazi
(V veljavi za letna obracunska obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2014; uporaba pred tem
datumom je dovoljena le v primeru zgodnje
uporabe MSRP 11, MSRP 12, MRS 27 (2011)
in MRS 28 (2011).) Standard se uporablja za
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nazaj, ¢e pride do spremembe v ugotovitvah
glede obvladovanja.

» MSRP 11 Skupni aranzmaiji (V veljavi za letna
obracdunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2014; uporablja se za nazaj in je
predmet prehodnih dolo¢il. Uporaba pred
tem datumom je dovoljena le v primeru
zgodnje uporabe MSRP 10, MSRP 12, MRS
27 (2011) in MRS 28 (2011).)

» MSRP 12 Razkritje deleZev v drugih podjetjih
(V veljavi za letna obracunska obdobja, ki se
zat¢nejo 1. januarja 2014; uporablja se za
nazaj in je predmet prehodnih dolocil.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena).

» MSRP 13 Merjenje postene vrednosti (Velja
za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2013; uporablja se za napre;j.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena.)

» Dopolnitev  k MRS 1 Predstaviljanje
racunovodskih izkazov: Predstavitev postavk
drugega vseobsegajocega donosa (Velja za
letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
julija 2012; uporablja se za nazaj. Uporaba
pred tem datumom je dovoljena.)

» Dopolnitev k MRS 12: Davek iz dobicka:
Povrnitev naloZbe v sredstvo (Velja za letna
obradunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2013; uporablja se za nazaj.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena.)

» MRS 19 (2011) ZasluZki zaposlencev (Velja
za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2013; uporablja se za nazaj.
Veljajo prehodna dolodila. Uporaba pred
tem datumom je dovoljena.)

» MRS 28 (2011) Finanéne nalozbe v
pridruZzena podjetja in skupne podvige
(Dopolnitve veljajo za letna obracunska
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014;
uporabljajo se za nazaj. Uporaba pred tem
datumom je dovoljena le v primeru zgodnje
uporabe MSRP 10, MSRP 11, MSRP 12 in
MRS 27 (2011).)

» Dopolnitev k MRS 32 — Pobotanje financnih
sredstev in financnih obveznosti (Velja za
letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2014; uporablja se za nazaj.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena,
ki pa je pogojena z razkritji skladno z
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dopolnitvijo k MSRP 7 Razkritja — Pobotanje
financ¢nih sredstev in financnih obveznosti.)

» OPMSRP 20 Stroski odstranjevanja v
proizvodni fazi dnevnega kopa (Velja za
letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2013; uporabljajo se za naprej pri
stroskih odstranjevanja, ki nastanejo po
zaCetku najzgodnejsega obdobja
predstavitve. Uporaba pred tem datumom
je dovoljena.)

Ocenjujemo, da bo v prihodnje na ra¢unovodske
izkaze druzbe Mercator vplivala le Dopolnitev k
MRS 1 Predstavljanje racunovodskih izkazov:
Predstavitev postavk drugega vseobsegajocega
donosa, ki zahteva:

e da podjetje loceno predstavi postavke
drugega vseobsegajoCega donosa, in sicer
tiste, ki se v prihodnosti smejo prerazvrstiti
v poslovni izid, in tiste, ki se ne bodo nikoli
prerazvrstile v poslovni izid; e so postavke
drugega vseobsegajocega donosa
predstavljene pred povezanimi davénimi
ucinki, je potrebno celoten znesek davka
prikazati oziroma razporediti med temi
oddelki;

e spremembo naslova lzkaz vseobsegajoCega
donosa v Izkaz poslovnega izida in drugega
vseobsegajoCega  donosa, cCeprav  so
dovoljeni tudi drugi naslovi.

5. Dolocdanje postene vrednosti

Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za
potrebe merjenja oziroma porocanja je druzba
dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju.
Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s
predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti, so
ta navedena v raz€lenitvah k posameznim
postavkam sredstev oziroma obveznosti druzbe.

PosStena vrednost nepremicnin, naprav in opreme
iz poslovnih zdruzitev je njihova trzna vrednost, za
katero naj bi voljan kupec in voljan prodajalec
zamenjala premoZenje na datum ocenjevanja
vrednosti v transakciji med nepovezanima in
neodvisnima strankama po ustreznem trZenju, pri
kateri sta stranki delovali seznanjeno, previdno in
brez prisile. Opis doloCitve posStene vrednosti
nepremicnin je vklju¢en med pojasnilo 3 (c)
Nepremicnine, naprave in oprema.
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Postena vrednost patentov in blagovnih znamdk,
pridobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na
ocenjeni diskontirani bododi vrednosti licencnin,
katerih plaCilo zaradi lastniStva patenta oziroma
blagovne znamke ne bo potrebno. Postena
vrednost ostalih neopredmetenih sredstev se
doloci kot sedanja vrednost ocenjenih bodocih
denarnih tokov, za katere se pricakuje, da bodo
izhajali iz njihove uporabe in morebitne prodaje.

Postena vrednost v poslovnih zdruzitvah temelji na
trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti, po
kateri bi se lahko nepremicnina na dan cenitve in
po ustreznem trZzenju izmenjala v premisljenem
poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem,
pri ¢emer so stranke dobro obveséene in ravnajo
razumno, neprisilieno in neodvisno (ang. arm's
length transaction).

Ce ni mogoce doloditi trenutnih cen na aktivnem
trgu, se vrednost naloZzbene nepremicnine oceni s
pomocjo skupne vrednosti pricakovanih denarnih
tokov iz oddajanja nepremicnine v najem. Donos,
ki odseva posebna tveganja, je vkljuéen v izracun
vrednosti nepremicnine na osnovi diskontiranih
neto denarnih tokov na letni ravni.

Kjer je primerno, je pri vrednotenju potrebno
upostevati tudi tip najemnikov, ki so trenutno
nastanjeni v naloZbeni nepremicnini oziroma so
nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali pa bi v
primeru oddaje v najem te nepremicnine
najverjetneje postali njeni najemniki, in sploSno
sliko njihove kreditne sposobnosti, nadalje
razporeditev obveznosti za vzdrievanje in
zavarovanje nepremi¢nine med druzbo in
najemnikom ter preostalo Zivljenjsko dobo
nalozbene nepremicnine. Ko se ob pregledu ali
obnovi najemne pogodbe pri¢akuje, da bo prislo do
naknadnih povecanj najemnine zaradi vrnitve v
prvotno stanje, Steje, da so bila vsa obvestila in po
potrebi tudi povratna obvestila posredovana v
veljavni obliki in pravocasno.

Postena vrednost zalog v poslovnih zdruZitvah se
doloc¢i na podlagi njihove pri¢akovane prodajne
vrednosti pri rednem poslovanju, zmanjsane za
ocenjene stroske dokoncanja in prodaje ter
primeren pribitek glede na koli¢ino dela, vioZenega
v dokoncanje posla in prodajo zalog.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Postena vrednost financnih sredstev po posteni
vrednosti skozi poslovni izid, finan¢nih naloib v
posesti do zapadlosti v pladilo in za prodajo
razpoloZljivih financnih sredstev se v poslovnih
zdruZitvah dolo¢a glede na ponujeno nakupno
ceno na datum porocanja, ¢e pa ta ni na voljo, se
njihova vrednost doloci z uporabo ene od metod
vrednotenja. Metode vrednotenija, ki jih je mogoce
uporabiti, so metode mnogokratnikov in metoda
diskontiranih bodocih Ccistih denarnih tokov, pri
C¢emer se uporabi pri¢akovane bodoce denarne
tokove in trino diskontno stopnjo. PoStena
vrednost financnih nalozb v posesti do zapadlosti v
placilo se dolo¢a samo za potrebe porocanja.

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev
razen nedokoncanih gradbenih del se v poslovnih
zdruzZitvah izratuna kot sedanja vrednost
prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni
obrestni meri na datum porocanja.

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi
ponujeni trzni ceni na datum porocanja, Ce je ta na
voljo. Ce ta ni na voljo, se postena vrednost dolo¢i
kot razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega
posla in trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega
posla ob upostevanju preostale dospelosti posla z
obrestno mero brez tveganja (na podlagi drzavnih
obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na
ponudbah borznih posrednikov. Primernost teh
ponudb se doloc¢a z metodo diskontiranih bodocih
Cistih denarnih tokov ob upostevanju dospelosti
posameznega posla in z uporabo trinih obrestnih
mer za podobne instrumente na datum
vrednotenja.

Postena vrednost obveznic se za potrebe porocanja
izraCuna na podlagi zadnje razpolozljive trzne
vrednosti obveznic na borzi vrednostnih papirjev
pred datumom porocanja. PoStene vrednosti
ostalih neizpeljanih finanénih obveznosti se ne
izraCunava, saj je knjigovodska vrednost primeren
priblizek postene vrednosti.
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6. Davéna politika

Davcni izkazi druzbe Mercator, d.d., so pripravljeni
v skladu z Mednarodnimi standardi
raCunovodskega porocanja in Zakonom o davku od
dohodkov pravnih oseb.

V letu 2012 so bile spremenjene doloc¢be Zakona o
davku od dohodkov pravnih oseb, ki vplivajo na
davéni izkaz druzbe Mercator, d.d. Stopnja davka
se je znizala na 18%, olajSava za investiranje v
opremo in neopredmetena dolgorocna sredstva v
visini 40% investiranega zneska pa ni ve€ omejena z
absolutnim zneskom.

Dav€na osnova druzbe je dobicek (izguba) kot
presezek prihodkov (odhodkov) nad odhodki
(prihodki) po Zakonu o davku od dohodkov pravnih
oseb, pri ¢emer se kot osnova za pripoznavanje v
davénem obracunu Se vedno priznavajo prihodki in
odhodki, prikazani v izkazu poslovnega izida,
ugotovljeni na podlagi zakona ali racunovodskih
standardov.

Skladno z MRS 12 je druzba Mercator, d.d.,
odlozene davke na dan 31.12.2012 preracunala po
stopnji 17 %, ki se za obracun davka od dohodkov
pravnih oseb zacne uporabljati s 1.1.2013. V letu
2012 je druzba oblikovala in odpravljala odloZzene
davke iz naslednjih naslovov:
a) odloZene terjatve za davek iz naslova:

¢ razlik med poslovno in davéno amortizacijo,

e oblikovanih popravkov terjatev,

e oblikovanih rezervacij,

e oslabitve dobrega imena,

e davcne izgube,

e prevrednotenj za prodajo razpoloZljivih

sredstev,

e prevrednotenj nalozb v kapital odvisnih
podjetij,

e prevrednotenj izvedenih financnih
inStrumentov,

b) odloZene obveznosti za davek iz naslova:
e prevrednotenj na viSjo vrednost (okrepitev)
osnovnih sredstev,
¢ razlik med davcno in poslovno amortizacijo,
e osnovnih  sredstev, katerih  nabavna
vrednost ne presega 500 EUR in imajo dobo
koristnosti nad enim letom,

Poslovni sistem Mercator, d.d.

e prevrednotenj za prodajo razpoloZljivih
sredsteyv,

e prevrednotenj nalozb v kapital odvisnih
podjetij.

7. Porocanje po odsekih

Druzba je v letu 2012 poslovala kot enovit
ekonomski subjekt s poslovnimi in geografskimi
odseki v skladu z MSRP 8. Zaradi tega druzba za
leto 2012 ne prikazuje informacij o poslovanju niti
po poslovnih niti po geografskih odsekih, so pa
prikazani tako poslovni kot geografski odseki za
celotno Skupino na konsolidirani ravni.

8. Nakupi in prodaje odvisnih druzb

Druzba je v letu 2012 postala 100-odstotni lastnik
druzbe Vesna, Trgovsko podjetje, d.d., ki je bila s
sklepom z dne, 23.8.2012, pripojena k maticni
druzbi. S stratesko povezavo je druzba pridobila v
last 7 prodajnih enot na podrocju Severovzhodne
Slovenije, ki so do predhodno delovale kot
fransizne enote Mercatorja.

V letu 2012 je druzba prodala 49 % druzbe
Mercator - BH, d.o.o0., Sarajevo in 2,83 % druzbe
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica, druzbi Mercator -
S, d.o.o., Novi Sad.

Vse podrobnejSe informacije so navedene v
pojasnilu st. 17.

9. Prihodki

Analiza prihodkov po kategorijah

2011
v tiso€ EUR 2012 prilagojeno
Prihodki od prodaje blaga 1.345.739 1.505.824
Prihodki od prodaje storitev 83.781 77.917
Prihodki od prodaje proizvodov - -
Prihodki od prodaje materiala 478 411
Odhodki za dane cassasconte
in naknadne popuste (4.607) (4.483)
Skupaj 1.425.391 1.579.669

Prihodki od prodaje blaga so zmanjsani tudi za
popuste, dane kupcem, imetnikom kartice
Mercator Pika.

Zaradi prenosa dela dejavnosti na druzbo

M - Tehnika, d.d., v letu 2012 prihodki med obdobji
niso primerljivi.
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10. Drugi poslovni prihodki

v tiso¢ EUR 2012 2011

Dobi¢ek pri prodaji nepremicnin,

naprav in opreme 1.483 704
Odprava oslabitev nepremicnin 112 -
Prihodki od odprave rezervacij 5.005 4.053
Ostali drugi poslovni prihodki 6.960 6.165
Skupaj 13.560 10.922

Med prihodki od odprave rezervacij je vkljuéen tudi
znesek Crpanja rezervacije za izboljSanje delovnih

pogojev invalidov v visini 642 tiso¢ EUR (2011: 800
tiso€ EUR).

Med ostalimi drugimi poslovnimi prihodki druzba
izkazuje prihodke od odskodnin na podlagi
zavarovalnih premij in druge odskodnine v visini
3.438 tiso¢ EUR (2011: 3.576 tiso¢ EUR), prihodke
od nagrad za zaposlovanje invalidov v viSini 808
tiso¢ EUR (2011: 853 tiso¢ EUR), prihodke od
presezka deleza prevzemnika nad nabavno
vrednostjo poslovne zdruZitve v visini 1.349 tisoC
EUR ter druge poslovne prihodke v visini 1.365
tiso¢ EUR (2011: 1.736 tiso¢ EUR).

11. Stroski po naravnih vrstah

v tiso¢ EUR

Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme
Amortizacija neopredmetenih sredstev
Amortizacija nalozbenih nepremicnin
Stroski dela

Stroski materiala

Stroski storitev

Stroski najemnin

Oblikovanje rezervacij

Drugi stroski

Izgube pri prodaji nepremicnin

Oslabitve nepremicnin in opreme ter neopredmetenih sredstev

Drugi poslovni odhodki

Nabavna vrednost prodanega blaga

Skupaj stroski prodanih proizvodov, prodajanja in splosnih dejavnosti

Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja v
visini  1.329.650 tiso¢ EUR (prilagojeno 2011:
1.453.521 tiso¢ EUR) se nanasajo na stroske
prodajanja v visini 288.856 tiso¢ EUR (2011:
313.657 tiso¢ EUR) nabavno vrednost prodanega
blaga v visini 1.038.153 tiso¢ EUR (prilagojeno
2011: 1.138.340 tiso¢ EUR) in druge poslovne
odhodke v visini 2.641 tiso¢ EUR (2011: 1.524 tiso¢
EUR). Stroski splosnih dejavnosti so v letu 2012
znasali 80.495 tiso¢ EUR (2011: 57.276 tiso¢ EUR),
oslabitve nepremicnin in opreme ter
neopredmetenih sredstev pa 9.780 tiso¢ EUR.

Odpisi zalog na Cisto iztrzljivo vrednost v letu 2012
znasajo 1.906 tiso¢ EUR in so izkazani v nabavni
vrednosti prodanega blaga.. Odpisi poskodovanih,
pretecenih in neuporabnih zalog ter primanjkljajev
znasajo 9.365 tiso¢ EUR.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

2011

2012 prilagojeno
35.953 35.531
3.733 3.743

140 160
161.372 178.927
25.916 27.663
98.853 106.705
10.861 7.751
23.547 2.054
7.887 7.884
1.089 515
9.780 -
2.641 1.524
1.038.153 1.138.340
1.419.925 1.510.797

Oblikovane rezervacije so se v letu 2012 povecale
predvsem iz naslova rezervacij oblikovanih zaradi
reorganizacije ob izstopu iz bolgarskega in
albanskega trga.

Oslabitev nepremicnin, opreme, neopredmetenih
sredstev ter izgube pri prodaji nepremicnin se v
veCji meri nanasajo na oslabitev dolocenih
nepremi¢nin na posteno vrednost skladno z
izvedeno cenitvijo nepremicnin na dan 31.10.2012.

Stroski oblikovanih rezervacij in izgube pri prodaji
ter oslabitve nepremicnin, naprav in opreme
poveclujejo stroske splosnih dejavnosti v izkazu
poslovnega izida.

Drugi poslovni odhodki so se v letu 2012 glede na

leto 2011 zvisali predvsem zaradi visjih odhodkov,
povezanih z visjimi obveznostmi za odpravnine in
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jubilejne nagrade, in sicer v letu 2012 znasajo 483
tiso¢ EUR (2011: 114 tiso¢ EUR) ter odskodnin, ki v
letu 2012 znasajo 1.985 tiso¢ EUR (2011: 1.208
tiso¢ EUR). Ostali drugi poslovni odhodki so v letu
2012 znasali 173 tiso¢ EUR (2011: 202 tisoC EUR).

Skupni znesek vseh prejemkov delavcev druzbe,
zaposlenih na podlagi pogodbe, za katero ne velja
tarifni del kolektivne pogodbe, brez clanov

poslovodstva, je v letu 2012 znasal 4.977 tiso¢ EUR
(2011: 5.805 tiso¢ EUR).

Med stroski storitev druzba v letu 2012 izkazuje
stroske revizije v visini 321 tiso¢ EUR (2012: 138
tiso¢ EUR) in vkljuCujejo tudi stroske izvedenih
posebnih revizij v letu 2012. Revizijska hisa, ki za
Mercator izvaja storitve redne letne revizije, za
druzbo ni opravljala drugih storitev.

12. stroski dela

v tiso¢ EUR 2012 2011
Place 114.279 125.626
Stroski pokojninskega zavarovanja 12.590 14.003
Stroski zdravstvenega zavarovanja 8.313 9.128
Drugi stroski dela 26.190 30.170
Skupaj 161.372 178.927
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 9.397 10.582

Med druge stroske dela, ki so v letu 2012 znasali
26.190 tiso¢ EUR (2011: 30.170 tiso¢ EUR), druzba
uvrsca povracila stroskov prehrane med delom, v
visini 9.000 tiso¢ EUR (2011: 12.015 tiso¢ EUR),
povracila stroSkov prevoza na delo in z dela, v viSini
7.895 tiso€ EUR (2011: 9.051 tiso¢ EUR), regres za
letni dopust zaposlenih, v viSini 7.738 tiso¢ EUR
(2011: 8.616 tiso¢ EUR) in ostale stroske dela v
skupnem znesku 1.557 tiso¢ EUR (2011: 488 tisoc
EUR).

Povpre¢no Stevilo zaposlenih v druzbi Mercator,
d.d., tekom leta (izrac¢unano na podlagi realiziranih
ur) znasa 8.922 (2011: 9.959).

13. Finanéni prihodki in odhodki

Pripoznani v izkazu poslovnega izida
v tiso¢ EUR

Prihodki iz obresti

Dobicki pri odtujitvi odvisnih druzb

Dobicki pri odtujitvi fin nalozb razpoloZljivih za prodajo
Neto tecajne razlike iz poslovanja

Prejete dividende

Drugi finanéni prihodki

Financni prihodki

Odhodki za obresti

Odpisi iz naslova prevrednotenja financnih nalozb
Popravek vrednosti terjatev

Neto tecajne razlike iz poslovanja

Drugi finan¢ni odhodki

Financni odhodki

Neto finan¢ni odhodki pripoznani v izkazu poslovnega izida

ZGD v clenitvi izkaza poslovnega izida opredeljuje
oblikovanje, odpravo popravkov in izterjane
odpisane terjatve kot poslovne prihodke oziroma
poslovne odhodke. Druzba ocenjuje, da je
opredelitev le teh kot financ¢ni prihodki oziroma
finan¢ni odhodki bolj ustrezna, saj so poslovne
terjatve opredeljene kot neizpeljana financna
sredstva.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

2012 2011
5.155 5.001
916 3.938

279 -

- 8

1.371 54
597 410
8.318 9.411
(36.041) (48.013)
(69.051) -
(5.879) (2.123)
(37) -

(210) (242)
(111.218) (50.378)
(102.900) (40.967)

Odpisi iz naslova prevrednotenja finan¢nih nalozb
vkljuc€ujejo oslabitev nalozb v Bolgariji, Albaniji, na
Kosovu in na Hrvaskem.

Drugi financni prihodki v visini 597 tiso¢ EUR (2011:
410 tiso¢ EUR) se v celoti nanasajo na prihodke od
financnih provizij.
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Drugi finan¢ni odhodki v letu 2012 se v celotni

visSini 210 tiso¢ EUR nanasajo na odhodke za
financne popuste (2011: 242 tiso¢ EUR).

Pripoznani v drugem vseobsegajocem donosu (neto)

v tiso¢ EUR 2012 2011

Cista sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za

varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem (898) (2.224)
Cista sprememba postene vrednosti nalozb v kapital odvisnih podjetij (18.659) 4.662
Cista sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev (100) (926)
Odtujitev za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev 533 -
Zmanjsanje ob odtujitvi odvisnega podjetja 3.115 (2.684)
Sprememba postene vrednosti nepremicnin 44.709
Financ¢ni odhodki pripoznani neposredno v izkazu vseobsegajocega donosa 28.700 (1.172)
183
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14. Nepremiénine, naprave in oprema

Pisarniska in

Proizvajalna druga OSv
v tiso¢ EUR Zemljisca Zgradbe oprema oprema pridobivanju Skupaj
Stanje 1. januarja 2011
Nabavna vrednost 377.368  1.107.628 139.671 95.316 30.198 1.750.181
Popravek vrednosti - (552.994) (108.893) (73.590) - (735.477)
Knjigovodska vrednost 377.368 554.634 30.778 21.726 30.198 1.014.704
Leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2011
Zacetna knjigovodska vrednost 377.368 554.634 30.778 21.726 30.198 1.014.704
Investicije 659 - 6 1.667 29.100 31.432
Prenosi* - 21.888 6.578 5.717 (35.382) (1.199)
Odtujitve (2.004) (3.238) (190) (128) - (5.560)
Amortizacija - (24.650) (5.688) (5.193) - (35.531)
Konéna knjigovodska vrednost 376.023 548.634 31.484 23.789 23.916 1.003.846
Stanje 31. decembra 2011
Nabavna vrednost 376.023 1.114.363 140.306 100.353 23.916 1.754.961
Popravek vrednosti - (565.729) (108.822) (76.564) - (751.115)
Knjigovodska vrednost 376.023 548.634 31.484 23.789 23.916 1.003.846
Leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2012
Zacetna knjigovodska vrednost 376.023 548.634 31.484 23.789 23.916 1.003.846
Prevrednotenje (16.837) 54.844 - - - 38.007
Povecanje ob prevzemu druzb 1.245 3.212 97 88 - 4.642
Investicije 7.621 29 - 475 26.598 34.723
Prenosi s 6.011 8.579 4.747 (19.478) (141)
Odtujitve (1.593) (1.836) (2.833) (2.393) (811) (9.466)
Amortizacija - (24.975) (5.789) (5.189) - (35.953)
Koncna knjigovodska vrednost 366.459 585.919 31.538 21.517 30.225 1.035.658
Stanje 31. decembra 2012 366.459  1.193.697 138.992 95.143 30.225 1.824.516
Nabavna vrednost - (607.778) (107.454) (73.626) - (788.858)
Popravek vrednosti 366.459 585.919 31.538 21.517 30.225 1.035.658

* znesek v viSini 1.199 tiso¢ EUR v vecji meri predstavlja ¢rpanje avansa za gradnjo MC Velenje. Predujmi so vklju¢eni med
osnovna sredstva v pridobivanju v viSini 136 tiso¢ EUR.
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Bistvene spremembe v gibanju osnovnih sredstev
v letu 2012

Povecanja nepremicnin, naprav in opreme

V letu 2012 so zna3ale investicije v nepremicnine,
naprave in opremo 34.723 tiso¢ EUR:

v tiso¢ EUR 2012

Nakupi  zemljis¢, zgradb in  opreme

(novogradnje) 25.626
Prenova maloprodajnih in veleprodajnih enot 8.036
Ostalo 1.061
Skupaj 34.723

Zmanjsanja nepremicnin, naprav in opreme

Zmanjsanja nepremicnin, naprav in opreme so:

v tiso¢ EUR 2012
Prodaja nepremicnin 3.270
Prodaja opreme 5.108
Odpisi 1.088
Skupaj 9.466

Druzba je v letu 2012 prejela 9.379 tiso¢ EUR od
odtujitve nepremicnin, naprav in opreme ter pri
tem ustvarila 1.483 tiso¢ EUR dobickov in 1.089
tiso€ EUR izgub.

Vsa zemljis¢a in zgradbe so bila nazadnje
ovrednotena na dan 31.10.2012. Cenitev je bila
opravljena na podlagi trZne vrednosti, ki jo je
ugotovil neodvisni pooblasceni cenilec
nepremicnin.

Ucinek prevrednotenja v letu 2012 skupaj znasa
38.007 tiso¢ EUR.

Rezerva za
posteno  Poslovni

vrednost izid Skupaj
Okrepitve 59.879 - 59.879
Odprava okrepitev (12.895) - (12.895)
Oslabitve - (9.089) (9.089)
Odprava oslabitev - 112 112
Skupaj wvpliv na
vrednost
nepremicnin 46.984 (8.977) 38.007

Poslovni sistem Mercator, d.d.

‘-;

Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme v
visini 35.953 tiso¢ EUR je med stroske prodajanja
vkljucena v visini 34.219 tiso¢ EUR, med stroske
splosnih dejavnosti pa v visini 1.734 tiso¢ EUR.

Ce bi bila zemlji$¢éa in zgradbe prikazane po
nabavni vrednosti, bi bile vrednosti naslednje:

v tiso¢ EUR 2012 2011

Nabavna vrednost 1.046.627 1.034.476
Popravek vrednosti (307.298) (286.552)

Knjigovodska vrednost 739.329 747.924

Najete nepremicnine, naprave in oprema
Knjigovodska vrednost nepremicnin, naprav in
opreme v finan¢nem najemu znasa 217.127 tisoc
EUR (2011: 213.905 tiso¢ EUR) in se skoraj v celoti
nanasa na zemljis¢a in zgradbe.

Zavarovanje

Finanéne obveznosti na dan 31.12.2012 niso
zavarovane s hipotekami.
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15. Neopredmetena sredstva

Neopredmetena

Blagovne znamke, dolgorocna

materialne pravice sredstva v
v tiso¢ EUR Dobro ime in licence pridobivanju Skupaj
Stanje 1. januarja 2011
Nabavna vrednost 691 23.154 401 24.246
Popravek vrednosti - (14.594) - (14.594)
Knjigovodska vrednost 691 8.560 401 9.652
Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2011
Zacetna knjigovodska vrednost 691 8.560 401 9.652
Investicije - 973 3.631 4.604
Odtujitve - (1) - (1)
Prenosi* - 3.785 (3.784) 1
Amortizacija - (3.743) - (3.743)
Konéna knjigovodska vrednost 691 9.574 248 10.513
Stanje 31. decembra 2011
Nabavna vrednost 691 27.902 248 28.841
Popravek vrednosti in oslabitev - (18.328) - (18.328)
Knjigovodska vrednost 691 9.574 248 10.513
Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2012
Zacetna knjigovodska vrednost 691 9.574 248 10.513
Povecanje ob prevzemu druzb - 4 o 4
Investicije - 743 2.742 3.485
Odtujitve - (8) - (8)
Prenosi - 2.840 (2.840) -
Oslabitve (691) - - (691)
Amortizacija - (3.733) - (3.733)
Koncna knjigovodska vrednost - 9.420 150 9.570
Stanje 31. decembra 2012
Nabavna vrednost 690 28.680 150 29.520
Popravek vrednosti in oslabitev (690) (19.260) - (19.950)
Knjigovodska vrednost - 9.420 150 9.570

* nanas$ajo se na prenos opredmetenih osnovnih sredstev med neopredmetena osnovna sredstva

Vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu
2012 iz naslova investicij povecala v skupni
vrednosti 3.485 tiso¢ EUR. Gre za nalozbe v
prenovo informacijskega sistema ter nakup licence
G.O.L.D. in S.A.P v viSini 1.673 tiso¢ EUR in druge
nalozbe v racunalniske licence, programe in pravice
v visini 1.812 tiso¢ EUR.

Druzba je v letu 2012 oslabila dobro ime v
skupnem znesku 691 tiso¢ EUR. Dobro ime se je
nanasalo na dobro ime, pridobljeno v letu 2009 s
pripojitvijo druzb Evolution, d.o.0., v viSini 234

Poslovni sistem Mercator, d.d.

tiso¢ EUR in Interier, d.o.0., v visini 457 tiso¢ EUR.
Nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoCe enote
je bila v obeh primerih niZja od knjigovodske
vrednosti vklju¢no z dobrim imenom.

Amortizacija neopredmetenih sredstev v Vvisini
3.733 tiso¢ EUR je bila med stroske prodajanja
vklju¢ena v visini 109 tiso¢ EUR, med stroske
splosnih dejavnosti pa v visini 3.624 tiso¢ EUR.

Druzba je v letu 2012 prejela 16 tiso¢ EUR od
prodaje neopredmetenih sredstev.
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16. Nalozbene nepremiénine

v tiso¢ EUR 2012 2011
Stanje 1. januarja 3.450 3.894
Investicije 5 -
Prenosi* 5 12
Odtujitve (126)  (296)
Amortizacija (140) (160)
Stanje 31. decembra 3.194 3.450
Konéna vrednost

Nabavna vrednost 6.855 7.303
Popravek vrednosti (3.661) (3.853)
Knjigovodska vrednost 3.194 3.450

* znesek se nanasa na prenos iz osnovnih sredstev
na nalozbene nepremicnine

Ocenjena postena vrednost nalozbenih

nepremi¢nin na dan 31.12.2012 zna$a 8.685 tiso¢
EUR (2011: 9.360 tisoc¢ EUR).

Poslovni sistem Mercator, d.d.

‘

V zvezi z nalozbenimi nepremic¢ninami so bili v
izkazu poslovnega izida pripoznani naslednji zneski:

v tiso¢ EUR 2012 2011

Prihodki od najemnin 223 233
Neposredni stroski, ki izvirajo iz
nalozbenih nepremicnin in ustvarjajo
prihodke od najemnin (216)  (236)

Skupaj 7 (3)
Amortizacija nalozbenih nepremicnin v visini 140
tiso€ EUR je bila v celoti vkljucena med stroske

prodajanja.

Druzba je v letu 2012 prejela 191 tiso¢ EUR od
prodaje nalozbenih nepremicnin.
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17. NaloZbe v kapital podjetij v Skupini

v tiso¢ EUR

Nalozbe v delnice in deleze
NaloZbe v delnice in deleZe v podjetja v Skupini:
V drzavi:

Mercator - Emba, d.d., Logatec
Mercator IP, d.o.0., Ljubljana
Mercator - Optima, d.o.o., Ljubljana
M. COM, d.o.0., Ljubljana

M - Nepremicnine, d.o.o., Ljubljana
Intersport ISI, d.o.o0., Naklo
Modiana, d.o.o., Ljubljana

M - Tehnika, d.d., Ljubljana

M - Energija, d.o.0., Ljubljana

Argentum - A, d.o.0., Argentum - B, d.o.o., Argentum - C, d.o.o.,
Argentum - D, d.o.o., Argentum - E, d.o.0., Argentum - F, d.o.o.,

Argentum - G, d.o.o., Argentum - H, d.o.o., Argentum - |, d.o.o.

V tujini:

Mercator - S, d.o.o., Novi Sad

Mercator - H, d.o.o., Zagreb

Mercator - BH, d.o.o., Sarajevo

M - BL, d.o.0., Banja Luka

Mercator - B, e.0.0.d., Sofija

Mercator - A, sh.k.p, Tirana

Mercator - K, d.o.o., Pristina

Mercator Makedonija, d.o.o.e.l., Skopje
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica
Investment International, d.o.o.e.l., Skopje

Skupaj nalozbe v kapital v podjetja v Skupini

Delez v

kapitalu
(%) 2012 2011
100,0 5.392 5.139
100,0 1.095 1.095
100,0 410 599
100,0 0 9
100,0 4.974 4,974
100,0 15.366 14.000
100,0 5.200 16.000
100,0 7.045 25
100,0 6.418 7.938
100,0 68 -
45.977 49.779
100,0 260.869 268.679
99,9 180.679 210.669
51,0 17.228 35.068
60,0 20.717 20.936
100,0 0 9.004
100,0 0 6.002
100,0 0 1
100,0 848 848
56,3 20.276 24.046
100,0 11.287 11.287
511.904 586.540
557.881 636.319

* druzbe M.COM d.o.o., Ljubljana, Mercator — K, d.o.o. PriStina, Mercator Makedonija, d.o.o.e.l., Skopje, Investment
International, do.o.o.e.l., Skopje ter Argentum - A, d.o.0., Ljubljana, Argentum - B, d.o.o., Ljubljana, Argentum - C, d.o.o.,
Ljubljana, Argentum - D, d.o.o., Ljubljana, Argentum - E, d.o.0., Ljubljana, Argentum - F, d.o.0., Ljubljana, Argentum - G,
d.o.o., Ljubljana, Argentum - H, d.o.o0., Ljubljana in Argentum - |, d.o.0., Ljubljana Se ne izvajajo poslovne dejavnosti. Druzbe
Argentum so bile ustanovljene za namene projekta monetizacije nepremicnin.

Druzba je v letu 2012 z denarnimi sredstvi
dokapitalizirala odvisno druzbo M - Tehnika, d.d.,
Ljubljana v visini 14.000 tiso¢ EUR in za 414 tisoC
EUR kupila 54,52 % druzbe TP Vesna, d.d.,
Ljutomer. Druzba TP Vesna, d.d., je bila s sklepom z
dne, 23.8.2012, pripojena k maticni druzbi.

V letu 2012 je druzba prodala 49 % druzbe
Mercator - BH, d.o.0., Sarajevo in 2,83 % druzbe

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Mercator - CG, d.o.0., Podgorica, druzbi Mercator -
S d.o.o., Novi Sad.

Druzba je na dan 31.12.2012 ocenila postene
vrednosti dolgoro¢nih nalozb v kapital odvisnih
podjetij. Postena vrednost nalozb je nizja za 86.766
tiso¢ EUR, pri cemer znasajo povecanja vrednosti
1.619 tiso¢ EUR in zmanjSanja 88.385 tiso¢ EUR.
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v tiso€ EUR

V drzavi:

Mercator - Emba, d.d., Logatec
Mercator IP, d.o.o., Ljubljana
Mercator - Optima, d.o.o., Ljubljana
M. COM, d.o.0., Ljubljana

M - Nepremicnine, d.o.o., Ljubljana
Intersport IS, d.o.o., Naklo
Modiana, d.o.o., Ljubljana

M - Tehnika, d.d., Ljubljana

M - Energija, d.o.0., Ljubljana
Argentum - A, d.o.o., Argentum - B, d.o.0., Argentum - C, d.o.o0.,

Argentum - D, d.o.o., Argentum - E, d.o.o., Argentum - F, d.o.o.,
Argentum - G, d.o.0., Argentum - H, d.o.o., Argentum - |, d.o.o.

V tujini:

Mercator - S, d.o.o., Novi Sad

Mercator - H, d.o.o., Zagreb

Mercator - BH, d.o.0., Sarajevo

M - BL, d.o.0., Banja Luka

Mercator - B, e.0.0.d., Sofija

Mercator - A, sh.k.p, Tirana

Mercator - K, d.o.0., Pristina

Mercator Makedonija, d.o.o.e.l., Skopje
Mercator - CG, d.o.o0., Podgorica
Investment International, d.o.o.e.l., Skopje

Skupaj nalozbe v kapital v podjetja v skupini

Prevrednotenja naloZzb v odvisna podjetja je druzba evidentirala kot spremembo rezerv za posteno vrednost,
razen pri druzbah Mercator - B, e.o.o0.d., Sofija, Mercator - A, sh.k.p, Tirana in Mercator - K, d.o.o., Pristina.
Zaradi odlocitve o izstopu iz teh trgov je druzba oslabitve evidentirala kot finan¢ni odhodek. Prav tako je druzba
preko finan¢nih odhodkov odpravila nabrano zmanjsanje postene vrednosti naloZzbe Mercator - H, d.o.o.,
Zagreb v visini 37.475 tiso¢ EUR.
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18. za prodajo razpoloiljiva finanéna sredstva

v tiso¢ EUR 2012 2011

Nalozbe v delnice in deleie v
zavarovalnicah:

Zavarovalnica Triglav, d.d. - 1.328
Zavarovalnica Croatia, d.d. 13 13
NaloZbe v zavarovalnice 13 1.341
Nalozbe v delnice in deleZe v ostala

podjetja 915 1.058
Skupaj 928 2.399

Med za prodajo razpolozljivimi financnimi sredstvi
ima druzba tudi taksne, ki jih ni mogla ovrednotiti
po posteni vrednosti, zato so ovrednotene po
nabavni vrednosti.

v tiso¢ EUR 2012 2011

Finan¢na sredstva, vrednotena po
nabavni vrednosti 720 739
Finan¢na sredstva, vrednotena po

posteni vrednosti 208 1.660
Skupaj nalozbe v delnice in deleze 928 2.399

Druzba je v letu 2012 prodala vecino delnic druzbe
Zavarovalnica Triglav, d.d., Ljubljana.

Sprememba poStene vrednosti za prodajo
razpoloZljivih sredstev je predvsem posledica
prodaje delnic druzbe Zavarovalnica Triglav, d.d.,
Ljubljana in spremembe borznih cen delnic.

Druzba na dan 31.12.2012 ne poseduje financnih
sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid in
financnih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo.

19. Izpeljani finanéni instrumenti

v tiso¢ EUR 2012 2011

Sredstva

Pogodbe o obrestnih kapicah 1 158
158

Obveznosti

Pogodbe o zamenjavah obrestnih mer = (5.269) (4.562)
(5.269) (4.562)
Skupaj (5.268) (4.404)

Knjigovodske  vrednosti izpeljanih  financ¢nih
inStrumentov so enake postenim vrednostim.

Znesek posojil, zasc¢itenih pred tveganjem obrestne
mere, je na dan 31.12.2012 znaSal nominalno

Poslovni sistem Mercator, d.d.

‘-;

350.000 tiso¢ EUR, pri ¢emer je imela druzba
sklenjenih za 175.000 tiso¢ EUR obrestnih
zamenjav (pogodbene obrestne mere so se gibale
med 2,127 % in 2,521 %) in za 175.000 tiso¢ EUR
obrestnih kapic z izvrSilno ceno 3,50 %. Vsi izpeljani
finan€ni instrumenti so bili sklenjeni v letu 2011 z
dobo treh let. Na dan 31.12.2012 je relevantna
variabilna obrestna mera, tj. 6m Euribor, znasala
0,32 %. Sklenjeni izpeljani finan¢ni inStrumenti so
namenjeni za varovanje denarnega toka.

Razen pogodb o zamenjavah obrestnih mer in
kapic, druzba na dan 31.12.2012 ni imela drugih
sklenjenih  pogodb s tretjimi strankami, ki
predstavljajo izpeljane finan¢ne instrumente.
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20. Davki

Druzba za leto 2012 nima davcne obveznosti (2011:
7.002 tiso¢ EUR), ker je ugotovila davcéno izgubo v
visini 13.294 tiso¢ EUR.

Davek pripoznan v izkazu poslovnega izida

2011
v tiso€ EUR 2012 prilagojeno V skladu z MRS 12 se odmerjeni in odloZeni davek
pripozna kot prihodek ali odhodek ter se vkljuci v
Odmerjeni davek - 7.002 Cisti poslovni izid. V kolikor se davek nanasa na
Odlozeni davek (6.272) 494 postavke, ki se izkazujejo neposredno v
Davek (6.272) 7.496 vseobsegajotem donosu, se tudi odlozeni davek

knjizi neposredno v breme ali v dobro kapitala.

Davek pripoznan v drugem vseobsegajo¢em donosu

v tiso€ EUR 2012
Vrednost pred Vrednost po
davkom Davek obdavcitvi
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih finan¢nih
sredstev (120) 20 (100)
Odtujitev za prodajo razpolozljivih financnih sredstev 699 (166) 533
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za
varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred
tveganjem (864) (34) (898)
Sprememba postene vrednosti nalozb v kapital odvisnih podjetij
(21.691) 3.032 (18.659)
Zmanjsanje ob odtujitvi odvisnega podjetja 3.115 - 3.115
Sprememba postene vrednosti nepremicnin* 46.984 (2.275) 44.709
Ostali vseobsegajoci donos 28.123 577 28.700
v tiso¢ EUR 2011
Vrednost pred Vrednost po
davkom Davek obdavditvi
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih financnih
sredstev (1.159) 233 (926)
Odtujitev za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev - - -
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za
varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred
tveganjem (2.780) 556 (2.224)
Sprememba postene vrednosti nalozb v kapital odvisnih podjetij
4.585 77 4.662
Zmanjsanje ob odtujitvi odvisnega podjetja (2.981) 297 (2.684)
Sprememba postene vrednosti nepremicnin - - -
Drugi vseobsegajoci donos (2.335) 1.163 (1.172)

* Sprememba postene vrednosti nepremicnin se nanasa na prevrednotenje nepremicnin ter spremembo davéne stopnje.

Sprememba postene vrednosti nalozb v kapital odvisnih podjetij vkljuuje prevrerednotenje nalozb v odvisna
podjetja na posteno vrednost in odloZzene davke povezane s temi prevernoteniji.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Prilagoditev na efektivno davéno stopnjo
v tiso¢ EUR

Poslovni izid poslovnega leta

Davek

Poslovni izid pred obdavcitvijo

Davek obracunan po davcni stopnji 18 % (2011: 20 %)
Davek od prihodkov, ki povecujejo davéno osnovo
Davek od prihodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo
Davek od davéno nepriznanih odhodkov

Davek od davcnih olajsav

Druge prilagoditve

Davek skupaj

Efektivna davcna stopnja

Odlozeni davki

2012 2011 prilagojeno
(77.602) 31.331
6.272 (7.496)
(83.874) 38.827
(15.097) 7.759
411 417
(593) (679)
8.419 1.370

= (1.371)

589 -
(6.272) 7.496
- 19,3%

OdlozZeni davki so izracunani na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z uporabo davcne

stopnje 17,0 % (2011: 20,0 %).
Gibanje odloZenih davkov je naslednje:

v tiso¢ EUR

Na zacetku leta — neto odloZene terjatve (obveznosti) za davek
Pripoznano v izkazu poslovnega izida

Pripoznano v drugem vseobsegajotem donosu

Pripoznano v okviru spremembe ra¢unovodske usmeritve
Pripoznano ob pripojitvi

Pripoznano v obveznostih

Na koncu leta — neto odloZene terjatve (obveznosti) za davek

Poslovni sistem Mercator, d.d.

;

2012 2011 prilagojeno

(28.211) (29.624)

6.272 (457)

577 1.163

= (37)

(308) -

- 744

(21.670) (28.211)
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OdloZene terjatve in obveznosti za davek se nanasajo na naslednje kategorije:

OdloZene obveznosti za davek

v tiso¢ EUR

Stanje 1. januarja 2011
Pripoznano v izkazu
poslovnega izida

Pripoznano v drugem
vseobsegajo¢em donosu
Pripoznano med
obveznostmi

Stanje 31. decembra 2011
Pripoznano v izkazu
poslovnega izida

Pripoznano v drugem
vseobsegajo¢em donosu

Pripoznano med odlozenimi
terjatvami za davek

Pripoznano ob pripojitvi
Stanje 31. decembra 2012

Poslovni sistem Mercator, d.d.

;

Prevredno-
Prevredno- tenjeza Prevredno- Amortizacija Razlika med
tenje prodajo tenje nepremicnin davcno
nepremicnin, razpolozljivih nalozb v napravin  priznanoin
naprav in financnih kapital opreme pod poslovno
opreme sredstev odv. druzb 500 EUR amortizacijo Skupaj
38.824 63 446 853 628 40.814
- - - 10 121 131
- (63) (333) - - (396)
(744) - - - - (744)
38.080 - 113 863 749 39.805
(27) - - (272) (18) (317)
2.275 - 5 - - 2.280
(1.234) - - - - (1.234)
336 - - - - 336
39.430 - 118 591 731 40.870
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OdlozZene terjatve za davek

v tiso¢ EUR

Stanje 1. januarja 2011
(prilagojeno)

Pripoznano v izkazu
poslovnega izida
Pripoznano v okviru
spremembe racunovodske
usmeritve

Pripoznano v drugem
vseobsegajo¢em donosu

Stanje 31. decembra 2011
prilagojeno

Pripoznano v izkazu
poslovnega izida

Odprava zacasne razlike iz
spremembe racunovodske
usmeritve

Pripoznano v okviru
odloZenih obveznosti za
davek

Pripoznano v drugem
vseobsegajo¢em donosu

Pripoznano ob pripojitvi

Stanje 31. decembra 2012

Popravki Zacasne razlike iz
Rezervacije, ki niso vrednosti spremembe Razlika med davéno Prevred. za prod. Prevred-notenje
priznane za davcne poslovnih racunovodske Davéna  priznano in poslovno razpol. sred. in  nalozb v kapital
namene terjatev usmeritve izguba amortizacijo izpelj. fin. inStr. odv. druzb Drugo Skupaj
2.972 1.763 2.974 - 2.000 1.011 332 139 11.190
(572) 1 - - 372 - - (128) (327)
- - (37) - - - - - (37)
- - - - - 726 41 - 767
2.400 1.764 2.937 - 2.372 1.737 373 11 11.594
908 60 - 557 (132) -211 4.692 81 5.955
- - (2.937) 2.937 - - - - -
- - - (1.234) - - - - (1.234)
- - - - - -179 3.036 - 2.857
- - 28 28
3.308 1.824 - 2.260 2.240 1.347 8.101 120 19.200

DruZba je v letu 2012 pripoznala tako obveznosti kot tudi terjatve za odloZene davke. Oblikovana obveznost za odloZeni davek (preko poslovnega izida) zmanjSuje davéno
osnovo druzbe v letu 2012, medtem ko jo oblikovana terjatev za odloZeni davek povecuje.

OdloZene terjatve in obveznosti za davek v bilanci stanja niso pobotane.

OdloZene terjatve za davek niso bile pripoznane skozi izkaz poslovnega izida v visini 6.371 tisoC EUR iz naslova prevrednotenja nalozb v kapital odvisne druzbe Mercator-H,
d.o.0., in v vseobsegajo¢em donosu v visini 2.180 tiso¢ EUR iz naslova prevrednotenja nalozb v kapital odvisnih druzb Mercator - S, d.o.o., Mercator - CG, d.o.0., M - BL,
d.o.0., M - Energija, d.o.o., in Mercator - BH, d.o.o. OdloZene obveznosti za davek iz naslova prevrednotenja nalozb v odvisne druzbe niso bile pripoznane v vseobsegajocem
donosu v visini 232 tiso¢ EUR iz naslova prevrednotenja nalozbe v kapital odvisnie druzbe Intersport, d.o.o. Razlog za nepripoznanje teh terjatev in obveznosti je, da mati¢na
druzba ne namerava odtujiti navedenih odvisnih druzb v predvidljivi prihodnosti.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Druzba na dan 31.12.2012 ni imela zalog
nedokoncane proizvodnje in zalog gotovih
proizvodov. Zaloge trgovskega blaga so se
zmanjsale zaradi prodaje zalog druzbi M - Tehnika,
d.o.o., Ljubljana in kot posledica aktivne politike
upravljanja z obratnim kapitalom.

Odprava popravka zalog ni mozna, razen e niso
bile te zaloge prodane.

Knjigovodska vrednost zalog ne presega Ciste
iztrzljive vrednosti. Druzba na dan 31.12.2012 ni
imela zalog zastavljenih kot jamstvo za obveznosti.

21. Zaloge
2011

v tiso€ EUR 2012 prilagojeno
Material 1.192 1.336
Trgovsko blago 88.363 145.699
Zmanjsanje: popravek vrednosti
zalog (5.330) (11.032)
Skupaj 84.225 136.003

22. Terjatve do kupcev in druge terjatve
v tiso¢ EUR 2012 2011

Terjatve do kupcev in drugih

partnerjev 130.617 151.660
OdloZeni stroski 5.461 6.514
Nezaracunani prihodki 2.454 4944
Skupaj terjatve do kupcev in druge

terjatve 138.532 163.118

OdlozZeni stroski v letu 2012 znaSajo 5.461 tisoc
EUR in so se glede na predhodno leto zmanjsali za
1.053 tiso¢ EUR, in sicer v najvecji meri zaradi
zmanjsanja razmejenih bancnih stroskov
sindiciranega posojila, ki znasajo 2.092 tiso¢ EUR
ter razmejenih stroskov zavarovalnih premij v visini
176 tiso€ EUR.

NezaraCunani prihodki se nanaSajo predvsem na
nezaracunane obresti danih posojil.

Knjigovodske vrednosti vseh terjatev do kupcev in
drugih terjatev v vseh pomembnih zneskih
ustrezajo njihovi posteni vrednosti. Terjatve so
vrednotene po odpla¢ni vrednosti.

ViSina popravka terjatev je na dan 31.12.2012
znaSala 22.854 tiso¢ EUR (2011: 21.423 tisoC EUR).
Gibanje popravka poslovnih terjatev je prikazano v
pojasnilu 30. Financni inStrumenti.

23. Dana posojila in depoziti

v tiso¢ EUR 2012 2011
Dana posojila podjetjem 54.468 35.432
- odvisna podjetja 54.198 34.340
Dani depoziti bankam 6 13
Skupaj dana posojila in depoziti 54.474 35.445

Dana posojila v visini 54.468 tiso¢ EUR (2011:
35.432 tiso¢ EUR) se v visSini 54.206 tiso¢ EUR
(2011: 34.575 tiso¢ EUR) nanasajo na kratkorocno
dana posojila, v visSini 262 tiso¢ EUR (2011: 857
tiso€ EUR) pa na dolgoroc¢no dana posojila.

24. Denar in denarni ustrezniki

v tiso¢ EUR 2012 2011

Denar v bankah in blagajnah 11.611 10.068

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Denarna sredstva v visini 11.611 tiso¢ EUR (2011:
10.068 tiso¢ EUR) predstavljajo denarna sredstva v
bankah, denar na poti (dnevni iztrzki
maloprodajnih poslovnih enot), gotovino v blagajni
in devizne akreditive.
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25, Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital druzbe Mercator, d.d., znasa
157.128.514,53 EUR in je razdeljen na 3.765.361
navadnih  imenskih  kosovnih  delnic  (2011:
3.765.361), od katerih so na dan 31.12.2012 vse
vpisane v sodni register.

Pogojno povecanje kapitala

Skupscina delnicarjev druzbe Mercator, d.d., lahko
sprejme sklep o pogojnem povecanju kapitala
zaradi razlogov, ki so naSteti v 46. ¢lenu statuta
druzbe, pri cemer nobena navedena moZnost do
sedaj Se ni bila realizirana.

Lastne delnice

Druzba je imela na dan 31.12.2012 v lasti 42.192
lastnih delnic v viSini 3.235 tiso¢ EUR (2011: 42.192
lastnih delnic, 3.235 tiso¢ EUR).

Rezerve

Rezerve druzbe sestavljajo kapitalske rezerve,
rezerve iz dobicka ter rezerva za posteno vrednost.
Nobene od navedenih vrst rezerv ni moZno
uporabiti za izplacilo dividend in drugih udelezb v
dobicku.

Kapitalske rezerve na dan 31.12.2012 zna$ajo
198.872 tiso¢ EUR (2011: 198.872 tiso¢ EUR).
Sestavljajo jih presezki nad nominalno vrednostjo
vplacanih delnic in presezek, ki je nastal kot razlika
med nabavnimi in prodajnimi  vrednostmi
odtujenih lastnih delnic.

Rezerve iz dobicka, ki na dan 31.12.2012 znasajo
171.984 tiso¢ EUR (prilagojeno 2011: 239.249
tisoC EUR) sestavljajo zakonske rezerve, rezerve za
lastne delnice in druge rezerve iz dobicka.

Druzba ima na dan 31.12.2012 oblikovane
zakonske rezerve v visini 13.389 tiso¢ EUR (2011:
13.389 tiso¢ EUR). Kapitalske in zakonske rezerve
(vezane rezerve) se v preseznem znesku lahko
uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz
sredstev druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega
leta ter kritje prenesene Ciste izgube, Ce se hkrati
ne uporabijo rezerve iz dobicka za izplacilo dobicka
delnic¢arjem.

Druzba je imela na dan 31.12.2012 v lasti 42.192
lastnih delnic v visini 3.235 tiso¢ EUR (2011: 42.192
lastnih delnic, 3.235 tiso¢ EUR). Rezerva za lastne
delnice je izkazana v okviru rezerv iz dobicka.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Druge rezerve iz dobicka na dan 31.12.2012
znaSajo 155.360 tiso¢ EUR (prilagojeno 2011:
222.625 tiso¢ EUR). Sestavljajo jih preostanki
zadrzanih dobickov preteklih let. Uporabijo se
lahko za katerekoli namene, razen za izkazano
rezervo za lastne delnice.

Rezerva za posteno vrednost, ki na dan 31.12.2012
znasa 215.494 tiso¢ EUR (2011: 190.650 tiso¢
EUR), vsebuje rezervo za posSteno vrednost
nepremicnin, ki so vrednotene po modelu
prevrednotenja, rezervo za posteno vrednost
nalozb v kapital odvisnih podjetji, ki so vrednotena
po modelu posStene vrednosti, rezervo za posteno
vrednost nalozb, razpoloZljivih za prodajo in
rezervo za posteno vrednost izpeljanih financnih
inStrumentov v zvezi s $¢itenjem denarnega toka.

Dividende

Skupscina delnicarjev je sprejela sklep, da se v letu
2012 izplacajo dividende v skupnem znesku 22.592
tiso€ EUR (2011: 30.123 tiso¢ EUR) oziroma 6,0 EUR
bruto na delnico (2011: 8,0 EUR bruto na delnico).
Ker je druzba 42.192 lastnih delnic upostevala v
izraunu potrebnega zneska za izplacilo dividend,
je znesek za te lastne delnice v viSini 253 tiso¢ EUR
razporedila nazaj v preneseni Cisti poslovni izid.
Tako je bil nerazporejeni Cisti poslovni izid za
namen izplacil dividend dejansko zmanjSan na
22.339 tiso¢ EUR (2011: 29.785).

Za leto 2013 zaradi negativnhega poslovnega
rezultata v letu 2012 izplacdilo dividend ni
predvideno.

V delniski knjigi druzbe Mercator, d.d., je bilo 31.
decembra 2012 vpisanih 14.741 delnicarjev, kar
pomeni, da se je Stevilo delnicarjev druzbe glede
na stanje 31. decembra 2011 zmanjsalo za 869
delnicarjev.
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Lastniska struktura kapitala na dan 31.12.2012:

DELNICARJI na dan 31.12.2012 Delez
Pivovarna Union, d.d. 12,33%
NLB, d.d. 10,75%
Societe Generale-Splitska banka, d.d. 10,14%
Pivovarna Lasko, d.d. 8,43%
UniCredit banka Slovenija, d.d. 8,01%
Nova KBM, d.d. 5,24%
HYPO Alpe-Adria bank, d.d. 4,22%
GB, d.d., Kranj 3,80%
Prvi faktor - faktoring, d.o.o., Beograd 3,35%
Radenska, d.d. 2,57%
Druge fizicne osebe 14,08 %
Druge pravne osebe 17,08 %

100,00 %
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Drugi vseobsegajoci donos

Rezerva za posteno vrednost

Rezerva za
posteno
vrednost za Rezerva za Rezerva za
v tiso¢ EUR Rezerva za prodajo posteno posteno
posteno razpoloZljivih  vrednost nalozb vrednost Preneseni  Skupaj drugi
vrednost financnih v kapital odvisnih izpeljanih fin.  Cisti poslovni vseobsegajoci
nepremicnin sredstev podjetij inStrumentov izid donos
2012
Prevrednotenje nepremicnin 46.984 - - - - 46.984
Prodaja in amortizacija prevrednotenih nepremicnin (2.561) - - - 2.561 =
Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih tokov pred tveganjem - - - (864) - (864)
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih fin. sredstev = (120) - - - (120)
Sprememba postene vrednosti nalozb v kapital odvisnih druzb - - (21.691) - - (21.691)
Odtujitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev - 699 - - - 699
Zmanjsanje ob odtujitvi odvisnega podjetja - - 3.115 - - 3.115
Odlozeni davki (3.581) (135) 3.032 (34) 1.295 577
Skupaj drugi vseobsegajoci donos 40.842 444 (15.544) (898) 3.856 28.700
2011
Prevrednotenje nepremicnin - - - - - -
Prodaja in amortizacija prevrednotenih nepremicnin (2.613) - - - 2.613 -
Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih tokov pred tveganjem - - - (2.780) - (2.780)
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih fin. sredstev - (1.159) - - - (1.159)
Sprememba postene vrednosti nalozb v kapital odvisnih druzb - - 4.585 - - 4.585
Zmanjsanje ob odtujitvi odvisnega podjetja - - (2.981) - - (2.981)
OdloZeni davki - 233 374 556 - 1.163
Skupaj drugi vseobsegajoci donos (2.613) (926) 1.978 (2.224) 2.613 (1.172)
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v tiso¢ EUR 2012 2011

Rezerva za posteno vrednost
nepremicnin 172.605 131.763
Rezerva za posteno vrednost za
prodajo razpoloZljivih financ¢nih
sredstev 34 (410)
Rezerva za posteno vrednost
nalozb v kapital odvisnih podjetij 48.587 64.131
Rezerva za posteno vrednost

izp.fin.inStrumentov (5.732) (4.834)
Skupaj rezerva za posteno
vrednost 215.494 190.650

Ostale spremembe kapitala v obdobju 1-12 2012 se
nanasajo na:

e zmanjSanje kapitala za izkazano ¢isto izgubo
v obdobju 1-12 2012 v visini 77.602 tisoc
EUR,

e pokrivanje Ciste izgube iz prenesenega
dobicka v visini 10.337 tiso¢ EUR in iz rezerv
iz dobicka v visini 67.265 tiso¢ EUR po
sklepu uprave,

e zmanjsSanje kapitala za 22.339 tiso¢ EUR za
izplacilo dividend delni¢arjem po sklepu
skupscine.

26. Dobiéek na delnico

Osnovni Cisti dobicek na delnico se izracuna z
delitvijo Cistega dobicka, ki pripada delnic¢arjem, s
tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic, ki
so v prometu med letom, pri ¢emer se izkljuci
povprecno Stevilo lastnih delnic.

2011
2012 prilagojeno

Poslovni izid, ki pripada
delnicarjem (v tiso¢ EUR) (77.602) 31.331
Tehtano  povprecje  Stevila

navadnih delnic 3.723.169 3.723.169

Osnovna Cista (izguba) dobicek
na delnico (v EUR) (20,8) 8,4

Tehtano Stevilo navadnih delnic:

2012 2011
lzdane navadne delnice na dan
1.1. 3.765.361 3.765.361
Ucinek lastnih delnic (v tiso¢
EUR) (42.192) (42.192)

Tehtano povprecje  Stevila

navadnih delnic 31.12. 3.723.169 3.723.169

Ker druzba nima prednostnih delnic, niti obveznic,
ki bi jih bilo mogoce pretvoriti v delnice, je
popravljena Cista izguba na delnico enaka osnovni
izgubi na delnico.

27. Prejeta posojila in druge finanéne
obveznosti

v tiso¢ EUR 2012 2011

Dolgorocne financne obveznosti

Banc¢na posojila 302.126 476.770
Financni najem 131.090 151.906
Posojila odvisnih in drugih podjetij 3.725 10
Skupaj 436.941 628.686

Kratkorocne financne obveznosti
Bancna posojila 74.193 71.870

Posojila odvisnih in drugih podjetij 31.636 14.299

Kratkorocni del finan¢nega najema 21.046 10.475
Kratkoroc¢ni del dolgorocnih bancnih

posojil 181.844 94.254
Kratkoro¢ni del posojil odvisnih in

drugih podjetij 17.760 4.010
Skupaj 326.479 194.908
Skupaj finan¢ne obveznosti 763.420 823.594

Poslovni sistem Mercator, d.d.

V primerjavi s preteklim letom se je v letu 2012
ro¢nost virov financiranja poslab3sala.

Na podrocju upravljanja zadolZzenosti in z
uposStevanjem povecanega tveganja refinanciranja
na financ¢nih trgih je druzba z vecino bank sklenila
dogovor o iskanju nove dolgorocne strukture virov
financiranja do sredine leta 2013. Eden izmed
pomembnejsih elementov koncénega dogovora, ki
bo temeljil na usklajenosti denarnega toka
razpoloZljivega za servisiranje dolga s finan¢nimi
obveznosti, bo tudi odprava tveganja
refinanciranja, kar bo povecalo finan¢no stabilnost
druzbe.

Druzba na dan 31.12.2012 ni dala v zastavo
nobenih nepremicnin.
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obveznosti so SCitene z izpeljanimi financnimi
inStrumenti, in sicer z obrestnimi zamenjavami in

Efektivne obrestne mere na dan bilance stanja:

2012 2011 obrestnimi kapicami.
Ban¢na posojila 3,60% 4,50% Druzba na dan 31.12.2012 pri nobenem banc¢nem
Druga posojila 330% 3,70% posojilu v pogodbi nima dogovorjene klavzule o

avtomatski zapadlosti posojila v primeru
pomembne spremembe lastnistva (ang. Change of
Control Clause).

Variabilne obrestne mere v glavhem predstavljajo
obrestne mere vezane na Euribor. Fiksne obrestne
mere se v glavnem nanasajo na posojila domacih
bank s fiksno nominalno obrestno mero. Financne

Finan¢ni najem

Obveznosti v zvezi s finanénim najemom — placila najmanjse najemnine:

Sedanja Sedanja

o Bodoca vrednost Bodoca vrednost

v tisoc EUR platila plail platila plagil

najmanjse najmanjse najmanjse najmanjse

najemnine Obresti najemnine najemnine Obresti najemnine

2012 2012 2012 2011 2011 2011

Manj kot eno leto 25.025 3.979 21.046 16.545 6.070 10.475
Vel kot eno leto in manj kot

pet let 88.728 7.695 81.033 104.329 15.329 89.000

Vec kot pet let 53.350 3.293 50.057 69.941 7.035 62.906

Skupaj 167.103 14.967 152.136 190.815 28.434 162.381

Druzba se posluzuje financiranja preko financnega najema za nekaj vecjih trgovskih objektov in zemljisc.
Finan¢ni najemi so sklenjeni za obdobje 5-17 let, pri cemer se zadnji iztece leta 2026.

Knjigovodske vrednosti vseh financnih obveznosti se priblizujejo njihovim postenim vrednostim. Delez
dolgorocnih finanénih obveznosti v celotnih financ¢nih obveznostih je na dan 31.12.2012 znasal 57,2 % (2011:
76,3 %).

28. Rezervacije

Rezervacije

Rezervacije  Rezervacije za

v zveziz za stroske odpravnine  Rezervacije

denacio. reorga. Prejete in jubilejne za druge
v tiso¢ EUR zahtevki podjetja tozbe nagrade namene Skupaj
Stanje 1. januarja 2012 1.348 40 10.180 15.358 - 26.926
Povecanje 371 19.809 3.366 483 642 24.671
Koris¢enje (1.114) . . (1.377) (642) (3.133)
Odprava (234) (23) (2.821) (1.285) - (4.363)
Stanje 31. decembra 2012 371 19.826 10.725 13.179 - 44.101

Rezervacije so se glede na stanje konec leta 2011
povecale za 17.175 tiso¢ EUR. Dodatno je bilo
oblikovanih za 24.671 tiso¢ EUR rezervacij, v breme
obveznosti so se rezervacije zmanjsale v visini

Poslovni sistem Mercator, d.d.

2.491, v dobro drugih poslovnih prihodkov pa za
5.005 tiso¢ EUR. Neto vpliv na izkaz poslovnega
izida je -19.666 tisoC EUR.
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Rezervacije v zvezi z denacionalizacijskimi zahtevki
Rezervacije v zvezi z denacionalizacijskimi zahtevki
na dan 31.12.2012 znaSajo 371 tiso¢ EUR.
Obveznost se je v primerjavi s preteklim letom
znizala za 977 tiso¢ EUR.

Rezervacije za stroske reorganizacije podjetja
Rezervacije za stroske reorganizacije podjetja na
dan 31.12.2012 znasajo 19.826 in se skoraj v celoti
nanasajo na oblikovane rezervacije  za
reorganiziranje zaradi prenehanja poslovanja na
trgih Bolgarije in Albanije.

Prejete tozbe

Rezervacije za prejete tozbe so se v letu 2012
povecale za 545 tiso¢ EUR. Od tega so bile
odpravljene za 2.821 tiso¢ EUR. Na podlagi mnenja
pravne stroke je druzba v letu 2011 oblikovala
dodatne rezervacije v skupnem znesku 3.366 tisoc
EUR.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Na dan 31.12.2012 znasa vrednost obveznosti za
odpravnine in jubilejne nagrade 13.179 tiso¢ EUR.
V letu 2012 so bile v breme oblikovanih rezervacij
izplaCane odpravnine in jubilejne nagrade v
skupnem znesku 1.377 tiso¢ EUR, druzba je na
novo oblikovala rezervacije v viSini 483 tisoc,
razlika v visini 1.285 tiso¢ EUR pa je izkazana med
drugimi poslovnimi prihodki tekoCega poslovnega
leta.

Druge rezervacije

Druge rezervacije predstavljajo rezervacije za
izboljSanje delovnih pogojev invalidov. V letu 2012
so se povecale za 642 tiso€ EUR in bile tudi v celoti
koriscene, in sicer za subvencije plac¢ invalidom.

29. Poslovne in druge obveznosti

v tiso¢ EUR 2012 2011
Obveznosti do dobaviteljev 285.325 269.068
Obveznosti do zaposlenih 8.888 9.537
Obveznosti za davke in prispevke 8.905 7.634
Druge obveznosti 2.512 2.325
Vnaprej vracunani stroski 11.806 9.787
Odlozeni prihodki 8.896 10.357
Skupaj 326.332 308.708
Poslovne in druge obveznosti

sestavljajo:

Dolgoroéne obveznosti 1.599  2.022

Kratkoroéne obveznosti 324.733 306.686

Poslovne obveznosti so se v letu 2012 povecale za
17.624 tiso¢ EUR. Povecanje je v vecji meri
posledica povecanja poslovnih obveznosti do

Poslovni sistem Mercator, d.d.

I

odvisnih podjetij iz naslova placil s kartico
Mercator Pika.

Vnaprej vracunani stroski se v visini 4.539 tisoC
EUR (2011: 3.891 tiso¢ EUR) nanasajo na vnaprej
vracunane obresti za prejeta posojila, v visini 4.383
tiso¢ EUR (2011: 2.492 tiso¢ EUR) na nezaracunane
dane superrabate in v visini 2.884 tiso¢ EUR (3.404
tiso€ EUR) ter na ostale vnaprej vracunane stroske.

OdloZeni prihodki vkljucujejo 6.831 tiso¢ EUR
(2011: 7.862 tiso¢ EUR) odlozenih prihodkov za
unovcenje popustov iz naslova nabranih pik.

Druzba na dan 31.12.2012 ne izkazuje poslovnih
obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta, do ¢lanov
uprave in drugih zaposlenih. Izkazuje pa obveznosti
iz naslova obracunanih Se neizplacanih pla¢ za
mesec december 2012.

201



R

Letno porocilo 2012 | Racunovodsko porocilo
30. Finanéni instrumenti

Upravljanje s financnimi tveganji

Druzba spremlja razlicne vrste finanénih tveganj,
katerim je pri svojem delovanju izpostavljena:
e kreditno tveganje,
e placilno-sposobnostno tveganje
(likvidnostno tveganje),
e trZno tveganje.

Celotna dejavnost upravljanja s tveganji se v druzbi
osredotoca na nepredvidljivost financnih trgov in
skusa minimizirati potencialne negativne ucinke na
finan¢no uspesnost druzbe.

To pojasnilo predstavlja informacije o
izpostavljenosti  druzbe  zgoraj navedenim
tveganjem, cilje, politike in procese za merjenje in
upravljanje z njimi ter obvladovanje kapitala
druzbe.

Aktivno upravljanje s tveganji v Skupini Mercator
sledi cilju pravocCasnega prepoznavanja in odzivanja
na potencialne nevarnosti s pripravo ustreznih
ukrepov za zavarovanje pred identificiranimi
tveganiji oziroma znizanje izpostavljenosti
tveganjem. Krovna druzba za celotno Skupino
centralno upravlja z obrestnimi, valutnimi in
plagilnosposobnostnimi tveganji, odvisne druzbe
pa praviloma upravljajo s kreditnimi tveganiji.
Ukrepi za obvladovanje tveganj so vgrajeni v
vsakodnevno poslovanje v vseh druzbah Skupine
Mercator.

V Skupini Mercator je za aktivno delovanje na
podrocju upravljanja s tveganji organiziran Svet za
upravljanje s tveganji, v okviru katerega poteka
sistematicen proces upravljanja s tveganji, ki je
zapisan tudi v Poslovniku upravljanja s tveganju.
Ker tveganja spremljamo in obvladujemo z vidika
veC strokovnih podrodij, so v podporo Svetu za
upravljanje s tveganji oblikovani posamezni odbori,
ki pokrivajo tri glavna podrocja tvegan;.

Tveganja, ki se pojavljajo pri  pripravi
racunovodskih izkazov druzba zmanjsuje z jasnimi
racunovodskimi usmeritvami in njihovo dosledno
uporabo, s primerno organizacijo racunovodske
funkcije, z rednimi notranjimi in zunanjimi
revizijskimi pregledi delovanja notranjih kontrol,
poslovnih procesov in poslovanja.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Druzba je skladno z Zakonom o gospodarskih
druzbah zavezana k reviziji racunovodskih izkazov.
Namen revizije je povecati stopnjo zaupanja
uporabnikov rac¢unovodskih informacij. Revizor z
ustreznimi revizijskimi postopki in metodami
preveri racunovodske izkaze in izrazi mnenje o
tem, ali so v vseh pomembnih pogledih sestavljeni
v skladu s primernim okvirom racunovodskega
porocanja.

V druzbi Ze od leta 2000 kot samostojna podporna
funkcija deluje notranja revizija. Njena glavna
naloga je neprestano razvijanje in preverjanje
delovanja sistema notranjih kontrol z vidika
obvladovanja vseh vrst tveganj delovanja in drugih
tveganj, ki jim je druzba izpostavljena.

KvalitetnejSe izvajanje nadzorne funkcije samega
nadzornega sveta druibe zagotavlja revizijska
komisija, ki med drugim nadzira delovanje sistema
obvladovanja tveganj, notranje revizije in sistema
notranjih  kontrol, sodeluje  pri  dolocitvi
pomembnejsih podrocij revidiranja in sodeluje pri
izbiri neodvisnega zunanjega revizorja druzbe.

V druzbi konstantno preucujemo in analiziramo
obstojeca in morebitna nova tveganja ter izvajamo
ukrepe za njihovo obvladovanje.

Proces upravljanja s tveganji zajema identifikacijo
tveganj, analizo obcutljivosti, dolocanje mejne
vrednosti za klju¢na tveganja in sprejemanje
ukrepov za obvladovanje tveganj ter
implementacijo le teh v vsakodnevno odlo¢anje na
posamicnih podrogjih.

Ocene izpostavljenosti druzbe posameznim vrstam
tveganj so pripravljene glede na stopnjo verjetnosti
ter oceno $kode v primeru, da pride do dolocenih
dogodkov. Izpostavljenost tveganjem ocenjujemo
na osnovi analize obcutljivosti, ki pove, za koliko
odstotkov se zmanjSa kosmati denarni tok iz
poslovanja druzbe ob morebitnem nastanku
dolocenega dogodka, ki je osnova za analizo
tveganj. Verjetnosti so izraCunane na podlagi
analize preteklih podatkov ter pricakovanj o
pogostosti posameznih dogodkov v naslednjem
letu. Pri analizi so upostevani razli¢ni vplivi in
dejavniki, ki so prilagojeni posamezni vrsti tvegan;j.

Tveganja, ki jih ni mogocCe oceniti vrednostno,
ocenjujemo  kvalitativno. Ocenjenim  klju¢nim
tveganjem, ki presegajo 1 % vrednosti kosmatega
denarnega toka iz poslovanja druzbe, ter za njih Se
nimamo sprejetih ukrepov oziroma niso zavarovani
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na nacin, da bi bilo tveganje v celoti obvladovano,
posveCamo najve¢ pozornosti in za njihovo
obvladovanje  sprejemamo  ukrepe, ki ali
minimizirajo Skodo ob nastanku dogodka, ali
zniZujejo stopnjo verjetnosti nastanka dogodka ter
tako tveganje spreminjajo v sprejemljivo. Izvajanje
sprejetih ukrepov za obvladovanje klju¢nih tveganj
preverjamo s posebnim  notranjerevizijskim
pregledom in o njihovem obvladovanju kvartalno
seznanjamo revizijsko komisijo.

Na uspesnost poslovanja druzbe so v letu 2012 v
precejsnji meri vplivale zaostrene razmere na
globalnih finanénih trgih, kar je imelo negativni
vpliv na celotno gospodarsko okolje tako v svetu
kot tudi na trgih Mercatorjevega delovanja. To se
je odrazilo v pomembnem zniZanju obsega
povprasevanja v trgovini na drobno, hkrati pa se je
nadaljeval trend negotovosti na podrocju finan¢nih
tveganj, ki jih v obdobju pred krizo nismo bili
vajeni. V  takdnih oteZenih in negotovih
gospodarskih razmerah je za Skupino Mercator
kljuénega pomena, da nacértno in premisljeno
upravlja s tveganji, s katerimi se sooca pri svojem
poslovanju.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da bo druzba utrpela
finanéno izgubo, c¢e stranka ali pogodbenica
vkljucena v pogodbo odlozi placilo in kasneje svojih
obveznosti ne placa v celoti ali jih sploh ne
poravna. Kreditno tveganje nastane predvsem iz
naslova terjatev do veleprodajnih kupcev in
terjatev iz naslova kartice Mercator Pika.

Izpostavljenost druzbe kredithemu tveganju je
odvisna zlasti od znacilnosti posameznih strank,
vendar je v druzbi izpostavljenost do kupcev zelo
razpriena. V skladu s sprejeto politiko se za vsako
novo stranko izvede analiza njene kreditne
sposobnosti, preden ji druzba ponudi standardne
pogoje placila. Pregled druzbe zajema zunanje
ocene, Ce obstajajo. Nabavne omejitve, ki
predstavljajo najvisji znesek odprtih postavk se
vzpostavijo za vsako stranko posebej. Poslovanje
druzbe s strankami, ki ne izpolnjujejo normne
kreditne sposobnosti, poteka le na podlagi
predplacil.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Knjigovodske  vrednosti  financnih  sredstev
predstavljajo najvecjo izpostavljenost kreditnemu
tveganju. Najvedja izpostavljenost kreditnemu
tveganju na dan porocanja:

v tiso¢ EUR 2012 2011

Terjatve do kupcev in druge terjatve  138.532 163.118

Dani depoziti bankam 6 13
Dana posojila podjetjem 270 1.092
Dana posojila odvisnim druzbam 54.198 34.340
Skupaj 193.006 198.563

Terjatve do kupcev v glavnem izhajajo iz
veleprodaje blaga, materiala in storitev ter prodaje
blaga fizicnim osebam in imetnikom kartice
Mercator Pika. Tako veleprodajni kot tudi
maloprodajni kupci so razprseni, tako da ni vecje
izpostavljenosti posameznemu kupcu. Druzba
izvaja tudi stalen nadzor nad slabimi placniki in
preverja boniteto eksternih kupcev in imetnikov
placilne kartice Mercator Pika.

Ukrepi, ki jih druzba izvaja za zniZzanje kreditnega
tveganja, so predvsem pridobitev ustreznih
zavarovanj, poostritev nadzora slabih placnikov,
aktivnejSi postopki pri izterjavi terjatev in po
potrebi oblikovanje strokovne bonitetne sluzbe, ki
bi sistematizirano vrednotila in spremljala kreditno
tveganje.

Najvecja izpostavljenost terjatev do kupcev in
drugih  terjatev  kreditnemu  tveganju po
geografskih obmocdjih na dan porocanja:

v tiso¢ EUR 2012 2011
Slovenija 171.696 170.611
Tujina 21.310 27.952
Skupaj 193.006 198.563
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Najvecja izpostavljenost terjatev do kupcev in
drugih terjatev kreditnemu tveganju glede na vrsto
kupcev na dan porocanja:

v tiso¢ EUR 2012 2011
Maloprodajni partnerji 57.425 60.651
Veleprodajni partnerji 57.046 71.611
Ostali partnerji 16.146 19.398
OdloZeni stroski 5.461 6.514
Nezaracunani prihodki 2.454 4944
Dana posojila in depoziti 54.474 35.445
- odvisne druzbe 54.198 34.340
Skupaj 193.006 198.563

Druzba je v razred maloprodajnih kupcev uvrstila
terjatve do fizicnih oseb iz naslova nakupov v
maloprodajnih enotah druzbe s kartico Mercator
Pika, v razreda veleprodajnih in ostalih kupcev pa
vse terjatve iz naslova prodaje blaga, materiala in
storitev do kupcev pravnih oseb, terjatve do
zaposlenih in drzave.

Zavarovanja terjatev do kupcev in drugih (v bruto
zneskih, brez popravkov terjatev):

v tiso¢ EUR 2012 2011
Terjatve do kupcev 133.585 151.482
zavarovane terjatve do kupcev 93.602 96.896
nezavarovane terjatve do kupcev 39.983 54.586
Ostale terjatve 82.275 68.504
Skupaj 215.860 219.986

Terjatve do kupcev so zavarovane z bancnimi
garancijami,  vplacanimi  var$Cinami, pologi
gotovine, prvovrstnimi hipotekami ter obveznostmi
do teh kupcev. Med nezavarovanimi terjatvami ima
druzba tudi terjatve do odvisnih druzb v visini
5.067 tiso¢ EUR, med ostalimi pa dana posojila
odvisnim druzbam v visini 54.198 EUR.

Popravki terjatev

Analiza starosti terjatev do kupcev in drugih terjatev na dan porocanja:

Bruto vrednost Popravek Bruto vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2012 2012 2011 2011
Nezapadle 169.046 - 174.066 -
Zapadle 0-60 dni 13.939 - 15.754 -
Zapadle 61-74 dni 2.818 1.014 2.213 476
Zapadle 75-89 dni 1.958 1.157 1.469 475
Zapadle vec kot 90 dni 28.099 20.683 26.484 20.472
Skupaj 215.860 22.854 219.986 21.423
Gibanje popravka terjatev do kupcev in drugih terjatev:
v tiso¢ EUR 2012 2011
Stanje 1. januarja 21.423 21.475
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 7.437 4.021
Dokoncen odpis terjatev (4.447) (2.175)
Zmanjsanje oblikovanega popravka vrednosti v letu (1.559) (1.898)
Stanje 31. decembra 22.854 21.423

Kvaliteta terjatev do kupcev in drugih terjatev je ocenjena na podlagi usmeritve dolocene s strani Sveta za
upravljanje s tveganji. Kreditno tveganje kupcev se spremlja z razvr$¢anjem terjatev do kupcev in drugih

terjatev na osnovi njihovih znacilnosti.

Garancije

Druzba daje garancije svojim odvisnim druzbam za posojila najeta pri bankah v visini 391.618 EUR.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Likvidnostno tveganje (placilno-sposobnostno
tveganje)

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bo druzba pri
poslovanju naletela na tezave pri poravnavi svojih
tekocih obveznosti, ki jih poravnava z denarnimi ali
drugimi finan¢nimi sredstvi. Likvidnost druzba
zagotavlja tako, da ima vselej dovolj likvidnih
sredstev za poravnavanje svojih obveznosti v roku,
in sicer tako v obicajnih kot tudi zahtevnejsih
okolis¢inah, ne da bi nastale nesprejemljive izgube
ali bi druzba tvegala upad svojega ugleda. Zaradi
financne krize, ki se je nadaljevala tudi v letu 2012,
se je bistveno zmanjsala tudi kreditna aktivnost
bank, pojavljala pa so se tudi tveganje, da banke ne
bodo refinancirale obstojecih financnih obveznosti,
ki jih imajo nefinan¢na podjetja do poslovnih bank.

Druzba aktivno upravlja s placilno-sposobnostnim
tveganjem preko:

e delovanja centraliziranega sistema
upravljanja z denarnimi sredstvi;

e statisticCho podprtega planiranja denarnih
tokov;

e dnevnega stika z najvecjimi veleprodajnimi
kupci, kar poveca predvidljivost denarnih
tokov;

e delovanja centraliziranega sistema zbiranja
denarnih sredstev (“cash-pooling”).

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Na dan 31.12.2012 je imela druzba na razpolago
naslednje likvidnostne vire:

v tiso¢ EUR 2012
Denar in denarni ustrezniki 11.611
Depoziti, dani bankam 6
Necrpana odobrena revolving posojila 8.000

19.617

Na podrocju upravljanja zadolZzenosti in z
upostevanjem povecanega tveganja refinanciranja
na financnih trgih je druzba z vecino bank sklenila
dogovor o iskanju nove dolgorocne strukture virov
financiranja do sredine leta 2013. Eden izmed
pomembnejsih elementov konénega dogovora, ki
bo temeljil na usklajenosti denarnega toka
razpoloZljivega za servisiranje dolga s finan¢nimi
obveznostmi, bo tudi odprava tveganja
refinanciranja, kar bo povecalo finan¢no stabilnost
druzbe.
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V nadaljevanju je prikazana zapadlost obveznosti:

D —

2012 1 leto ali manj 1-2 leti 2-3 leta 3-4 leta 4-5 et Vec kot 5 let
v tiso EUR Knjigovodska Pogodbeni  Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo
vrednost denarni tokovi glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice  Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti
Neizpeljane financne
obveznosti
Bancna posojila 558.163 588.145 256.037 16.105 156.404  7.640 112.272 4.547 27.134  1.213 1.579 199 4.736 279
Posojila drugih podijetij 19.739 20.149 19.739 410 - - . . . - - - -
Finan¢ni najem 152.136 167.103 21.046 3.979 36.593 3.180 15.437 1.826 16.837 1.458 12.166 1.231 50.057 3.293
Posojila odvisnih podjetij 33.382 36.012 29.657  2.419 1.850 130 1.250 69 625 12 - - - -
Poslovne in druge
obveznosti in obveznosti
za odmerjeni davek 326.332 326332 326332 - - - - - - - - - -
Skupaj 1.089.752 1.137.741 652.811 22.913 194.847 10.950 128.959 6.442 44.596 2.683 13.745 1.430 54.793 3.572
2011 1 leto ali manj 1-2 leti 2-3 leta 3-4 leta 4-5 let Vec kot 5 let
v tiso& EUR Knjigovodska Pogodbeni  Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo
vrednost denarni tokovi glavnice  Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice  Obresti
Neizpeljane financne
obveznosti
Bancna posojila 642.894 707.684 166.124 26.168 174.644 20.003 156.404 10.053 112.272 6.245 27.134 1.650 6.316 671
Obveznice - - - - - - - - - - - - - R
Posojila drugih podietij 10.863 11.039 10.853 176 10 - - - - - - B
Finan¢ni najem 162.381 190.815 10.475 6.070 20.689 5.647 39.768 4.611 11.821 2.796 16.722 2.275 62.906 7.035
Posojila odvisnih podijetij 7.456 7.755 7.456 299 - - - - - - - - - -
Poslovne in druge
obveznosti in obveznosti
za odmerjeni davek 308.708 308.708  308.708 - - - - - - - - - - -
Skupaj 1.132.302 1.226.001 503.616  32.713  195.343 25.650 196.172 14.664 124.093  9.041 43.856  3.925 69.222 7.706
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TrZna tveganja

Trzno tveganje je tveganje, ki je skupno za celoten
razred sredstev in obveznosti. Pri trznem tveganju
obstaja verjetnost, da se vrednost nalozb ali
finan¢nih sredstev lahko zmanjsa v dolo¢enem
Casovnem obdobju zaradi gospodarskih sprememb
ali drugih dogodkov, ki vplivajo na trg.

Druzba uporablja izpeljane financ¢ne instrumente za
zavarovanje izpostavljenosti dolocenim trznim
tveganjem. Pri tem druzba uporablja
obracunavanje varovanja pred tveganjem (»hedge
accounting«).

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje druzbe izvira iz financnih
obveznosti. Finantne obveznosti izpostavljajo
druzbo obrestnemu tveganju denarnega toka.

Druzba je izpostavljena obrestnemu tveganju, saj
ima med svojimi obveznostmi in sredstvi tudi nekaj
takih obveznosti oziroma sredstev, ki so obcutljive
na spremembo obrestnih mer, kar pomeni, da je
del finan¢nih obveznosti vezan na variabilno
obrestno mero Euribor. Euribor se dnevno
spreminja, saj je podvrien trznemu nihanju, kar
lahko povzroci povecanje stroskov financiranja za
druzbo. Posledi¢no druzba ustrezno centralno
obvladuje rast stroskov financiranja. Politika
druzbe je, da ima $c¢itenih najmanj 50 % obveznosti
iz financiranja, ki financirajo dolgorocna sredstva,
ter najmanj 25 % vseh obveznosti iz financiranja.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Izpostavljenost

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne
mere druzbe je bila naslednja:

v tiso¢ EUR 2012 2011

Financni inStrumenti po fiksni
obrestni meri

Financna sredstva 54.468 35.445
Finan¢ne obveznosti (116.636) (96.391)
Skupaj (62.168) (60.946)
Finan¢ni inStrumenti po

variabilni obrestni meri

Finanéna sredstva 6 -
Financ¢ne obveznosti (646.784) (727.203)
Skupaj (646.778) (727.203)

Analiza obcutljivosti postene vrednosti financnih
inStrumentov po fiksni obrestni meri

Druzba nima financnih instrumentov po fiksni
obrestni meri, opredeljenih po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, niti izpeljanih financ¢nih
inStrumentov, opredeljenih za S3Citenje poStene
vrednosti pred tveganjem. Sprememba obrestne
mere na dan porocanja tako ne bi vplivala na Cisti
poslovni izid.
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Analiza  obcutljivosti  denarnega  toka  pri

insStrumentih z variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 100 bazi¢nih tock na
dan porocanja bi povecala (zmanjsala) kapital in

predvsem devizni tecaji, ostanejo nespremenjene.
Analiza je pripravljena na enak nacin za obe leti, pri
cemer je za leto 2012 zaradi izjemno nizke
vrednosti Euriborja na 31.12.2012 mozno zniZanje
variabilnega dela obresti le na 0% in ne za 100

Cisti poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. bazi¢nih tock.

Analiza predpostavlja, da vse spremenljivke,

Cisti poslovni izid Kapital

povecanje za Zmanjsanje na povecanje za zmanjsanje za
v tiso¢ EUR 100 bt 0% 100 bt 100 bt
2012
InStrumenti po variabilni obrestni meri (6.485) 1.845
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer in
obrestnih kapic 1.750 (560) 1.316 (1.467)
Variabilnost denarnega toka (neto) (8.488) (2.468) 1.316 (1.467)
2011
InStrumenti po variabilni obrestni meri (7.272) 7.272 - -
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer in
obrestnih kapic 267 (3.233) 4.613 (4.512)
Variabilnost denarnega toka (neto) (7.005) 4.039 4.613 (4.512)

Valutno tveganje Ciljna kapitalska sestava druzbe je v razmerju 1:1,5
med lastniskim kapitalom na eni strani, ter neto
financnim dolgom na drugi strani. Navedeno

razmerje je na dan porocanja znasalo:

Izpostavljenost

Druzba ni izpostavljena valutnemu tveganju, saj
nima pomembnih terjatev in obveznosti, izraZzenih

v tujih valutah. v tiso& EUR 2012 2011
Obvladovanje kapitala Finan¢ne obveznosti in
obveznosti za izpeljane financne
- v . . . sy 768.689) (828.156
Politika druzbe je wusmerjena k doseganju inStrumente ( ) )
ustreznega obsega kapitala, ki lahko zagotovi Zmanjsano za:
zaupanje investitorjev, upnikov in trga ter vzdrZuje Dana posojila in depoziti 54.474 35.445
prihodnji razvoj dejavnosti. Uprava zato tekoce Izpeljani finanéni instrumenti 1 158
spremlja donosnost kapitala in kapitalsko sestavo. Denar in denarni ustrezniki 11.611 10.068

Neto financ¢ni dolg (702.603) (782.485)

Kapital (740.244) (811.485)

Razmerje med kapitalom in
rezervacijami ter neto financnim 1:0,95 1:0,96
dolgom

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., ima na dan
31.12.2012 v lasti 42.192 lastnih delnic (2011:
42.192 lastnih delnic).
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Racunovodsko obracunavanje izpeljanih financ¢nih
inStrumentov

Druzba ima sklenjene pogodbe o zamenjavi
obrestnih mer, ter obrestne kapice, izkljuéno za
namene zavarovanja in izpolnjujejo vse kriterije za
to. Sklenjeni instrumenti so namenjeni za
varovanje denarnega toka in so zelo ucinkoviti pri
uravnavanju denarnih tokov iz naslova prejetih
posojil.

Ob sklenitvi transakcije druzba dokumentira odnos
med izpeljanimi inStrumenti in zavarovanimi
kategorijami, kakor tudi njen cilj pri upravljanju s
tveganjem in strategijo za izvedbo razli¢nih
transakcij zavarovanja. Ta proces vkljucuje
povezavo vseh izpeljanih finan¢nih inStrumentov s
portfeljem posojili oziroma z dolo¢enimi posojili.

Druzba prav tako dokumentira svojo oceno, tako
ob sklenitvi transakcije kot tudi kasneje, ali so

izpeljani financ¢ni inStrumenti, ki se uporabljajo za
zavarovanje, ucinkoviti pri uravnavanju denarnega
toka iz naslova prejetih posojil.

Druzba izpeljane finan¢ne inStrumente uporablja za
zavarovanje in jih na zacetku pripozna po posteni
vrednosti. Ce je varovanje uspe$no, pripozna
spremembe posStene vrednosti neposredno v
kapitalu, sicer pa v poslovnem izidu tekocega
obdobja. Metoda za pripoznanje dobicka ali izgube,
ki iz tega izvira, je neodvisna od oblike postavke, ki
je zavarovana.

Naslednja tabela prikazuje obdobja, v katerih se
pricakuje denarne tokove v zvezi z izpeljanimi
finan¢nimi inStrumenti, ki predstavljajo varovanje
denarnega toka pred tveganjem in njihov vpliv na
poslovni izid.

Naslednja tabela prikazuje obdobja, v katerih se pricakuje denarne tokove v zvezi z izpeljanimi finan¢nimi
inStrumenti, ki predstavljajo varovanje denarnega toka pred tveganjem in njihov vpliv na poslovni izid.

2012

Knjigovodska Pricakovani 1 leto ali vec kot 5
v tiso€ EUR vrednost denarni tok manj 1-2 leti 2-5 leta let
Pogodbe o obrestnih zamenjavah in
kapicah:
Sredstva 1 1 - - 1
Obveznosti (5.269) (5.792) (3.679) (2.113) .
2011

Knjigovodska Pricakovani 1 leto ali vec kot 5
v tiso€ EUR vrednost denarni tok manj 1-2 leti 2-5 let let

Pogodbe o obrestnih zamenjavah in

kapicah:
Sredstva 158
Obveznosti (4.562)

(4.574) (1.351)  (2.159) (1.064)

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Postene vrednosti

Postene vrednosti sredstev in obveznosti ter knjigovodske vrednosti prikazane v bilanci stanja:

31.12.2012 31.12.2011

v tiso¢ EUR knjigovodska knjigovodska

vrednost  poStena vrednost vrednost  postena vrednost
Izpeljani financ¢ni inStrumenti (5.268) (5.268) (4.404) (4.404)
Terjatve do kupcev in druge terjatve 138.532 136.724 163.118 163.118
Terjatve za odmerjeni davek 4,962 4,962 2.167 2.167
Dana posojila in depoziti 54.474 54.039 35.445 35.162
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na
sredstva 928 928 2.399 2.399
Denar in denarni ustrezniki 11.611 11.611 10.068 10.068
Ban¢na posojila s fiksno obrestno (83.843) (83.173) (85.010) (84.331)
mero ‘ ' ' '
Bancna posojila z variabilno obrestno (474.320) (474.320) (557.884) (557.884)
mero ' ; ' '
Posojila drugih in odvisnih podjetij (53.121) (53.121) (18.319) (18.319)
Financni najem (152.136) (152.136) (162.381) (162.381)
Poslovne in druge obveznosti (326.332) (324.524) (308.708) (308.708)

Postene vrednosti ostalih neizpeljanih financnih
obveznosti se ne izraunava, saj je knjigovodska
vrednost primeren priblizek posStene vrednosti.

Postena vrednost izpeljanih financnih
inStrumentov je bila izradunana kot sedanja
vrednost ocenjenih bodoc¢ih denarnih tokov.
Izradun sprememb posStene vrednosti vsakega
inStrumenta je ocenjen na cetrtletni osnovi in
pripoznan v izkazu poslovnega izida, ¢e zavarovana
transakcija vpliva na izkaz poslovnega izida.
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Lestvica postenih vrednosti

Tabela prikazuje metodo vrednotenja financnih sredstev, ki se evidentirajo po postenih vrednostih. Nivoji so

slededi:

Nivo 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali obveznosti
Nivo 2: podatki razliéni od borznih cen, te so vkljuene v nivoju 1, opazovani z namenom direktnega ali

indirektnega vrednotenja sredstev ali obveznosti

2012
v tiso¢ EUR Nivo 1 Nivo 2 Skupaj
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na 208 : 208
sredstva
Izpeljani financni inStrumenti -

- 1 1
sredstva
Izpeljani Tlnancnl inStrumenti - : (5.269) (5.269)
obveznosti
2011
v tiso€ EUR Nivo 1 Nivo 2 Skupaj
Za prodajo razpolozljiva financ¢na
sredstva 1.660 - 1.660
Izpeljani finan¢ni inStrumenti -
sredstva - 158 158
Izpeljani financni inStrumenti -
obveznosti - (4.562) (4.562)

31. Poslovni najem
Druzba kot najemojemalec

Obveznosti v zvezi s poslovnim najemom (druzba
kot najemojemalec) — placila najmanjSe najemnine:

v tiso¢ EUR 2012 2011
Manj kot eno leto 6.407 4.090
Vec kot eno leto in manj kot pet let 20.380 15.491
Vec kot pet let 39.337 37.144
Skupaj 66.124 56.725

32. Obveze v zvezi z nalozbami

Pogodbeno dogovorjene nalozbe v nepremicnine,
napravo in opremo, ki na dan bilance stanja Se niso
pripoznane v racunovodskih izkazih:

v tiso¢ EUR 2012 2011
Nepremicnine, naprave in
oprema 1.919 24.009

Poslovni sistem Mercator, d.d.

33. Pogojne obveznosti

Druzba je imela na dan 31.12.2012 za 397.263
tisoce EUR (31.12.2011: 386.172 tiso¢ EUR) danih
garancij in poroStev, ki predstavljajo predvsem
garancije in porostva izdana odvisnim druzbam za
najeta posojila pri komercialnih bankah. Nobena
od nastetih obveznosti ne izpolnjuje pogojev za
pripoznanje med bilan¢ne postavke, druzba iz tega
naslova ne pricakuje materialnih posledic.

Druzba na dan 31.12.2012 ni imela zastavljenih
nobenih nepremicnin.

Davcni organi lahko kadarkoli v petih oziroma
desetih letih po poteku leta, v katerem je treba
odmeriti davek, preverijo poslovanje druzbe, kar
lahko povzrodi nastanek dodatne obveznosti pladila
davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka
od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov in
dajatev. Druzba ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi
lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost
iz tega naslova.
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34. Posli s povezanimi osebami

Druzba ima dve skupini povezanih oseb: vodstveno osebje in odvisne druzbe.

Konec leta je imelo vodstveno osebje v lasti 36 delnic druzbe Mercator, d.d., kar predstavlja 0,001 % celotnega

kapitala oziroma 0,001 % glasovalnih pravic.

V letu 2012 so bili imenovani novi ¢lani nadzornega sveta in nova uprava.

V letu 2012 je druzba upravi in nadzornemu svetu izplacala prejemke v naslednjih bruto vrednostih:

2012 2011
Stevilo Stevilo
v tiso¢ EUR znesek prejemnikov znesek prejemnikov
Clani uprave: 847 9 1.281 6
- osnovne place 750 9 883 6
- nagrada za uspesno delo v
preteklem letu - - 275 4
- drugi prejemki iz delovnega
razmerja 97 <) 123 6
Clani nadzornega sveta: 207 16 235 12
- sejnine 37 16 21 12
- placila k opravljeni funkciji 170 16 214 12
Skupaj 1.054 25 1.516 18
Bruto prejemki uprave v letu 2012
LETO 2012
Nagrada za
uspesno delo
Skupaj Bruto Osnovna v preteklem Ostali
v tiso¢ EUR Ime in Priimek prejemki prejemek placa letu prejemki
Predsednik uprave Anton Balazi¢ 107 96 96 - 11
Predsednik uprave Ziga Debeljak 119 106 106 - 13
Clan uprave Drago Kavsek 95 85 85 - 10
Clan uprave Igor Marosa 84 75 75 - 9
Clan uprave Stanka Pejanovic¢ 156 138 138 - 18
Clan uprave Vera Aljan&i¢ Fale? 68 60 60 - 8
Clan uprave Peter Zavrl 70 60 60 - 10
Clan uprave Mateja Jesenek 27 24 24 - 3
Clan uprave Melita Kolbezen 121 106 106 - 15
847 750 750 - 97

Prikazani prejemki ¢lanov uprave vkljuCujejo prejemke pridobljene za izvajanje funkcije ¢lana uprave in ne

prejemke prejete po prenehanju te funkcije.

Bruto prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta v letu 2012 predstavljajo 0,65 % celotnih stroskov dela

2011:0,87 % ).
( )
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Bruto prejemki ¢lanov vodenja in nadzora, izpla¢ani v 2012 v mati¢ni druzbi, so prikazani v naslednjih dveh preglednicah (razkritje v skladu z 294. ¢lenom Zakona o

gospodarskih druzbah):

Nagrada za
uspesno
V EUR delov Druga
Udelezba v preteklem Povracila Zavarovalne dodatna
dobicku Opcije letu stroskov premije | Provizije placila SKUPAJ
UPRAVA - - - 4.536 35.539 - 56.740 96.816
Anton Balazi¢ - - - 470 - - 10.257 10.727
Ziga Debeljak - - - 526 8.000 - 4.494 13.020
Drago Kavsek - - - 478 - - 9.548 10.026
Igor Marosa - - - 470 - - 8.383 8.853
Stanka Pejanovi¢ - - - - 10.739 - 7.079 17.818
Mateja Jesenek - - - 206 1.600 - 945 2.752
Vera Aljancic Falez - - - 886 4.000 - 3.774 8.660
Peter Zavrl - - - 819 4.000 - 5.019 9.838
Melita Kolbezen - - - 681 7.200 - 7.241 15.122

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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V EUR Prejemek za Druga
BRUTO opravljanje OSTALI Udelezba v Druge | Povracila| Zavarovalne dodatna
PREJEMEK funkcije Sejnine PREJEMKI dobicku Opcije nagrade | stroSkov premije | Provizije placila
NADZORNI SVET 206.503 169.500 37.003 = = - - . . . -
Lahovnik Matej 27.468 22.500 4.968 - - - - - - - -
Rozman Rok 16.605 13.500 3.105 - - - - - - - -
Gali¢ Boris 17.914 13.500 4.414 - - - - - - - -
Podlesnik Zdenko 16.176 13.500 2.676 - - - - - - - -
Zevnik Marjeta 16.339 13.500 2.839 - - - - - - - -
Sandi Leban 22.720 18.000 4.720 - - - - - - - -
Mateja Sirec 21.910 18.000 3.910 - - - - - - - -
Ivan Valand 22.844 18.000 4.844 - - - - - - - -
Robert Sega 8.403 7.500 903 - - - - - - R _
Jadranka Daki¢ 5.016 4.500 516 - - - - - - - -
Joze Cvetek 5.016 4.500 516 - - - - - - - -
Janez Strnisa 5.016 4.500 516 - - - - - - - -
Kristjan Verbic 5.016 4.500 516 - - - - - - - -
Stefan Vavti 5.741 4,500 1.241 - - - - - - - B
Ivica Zupeti¢ 5.303 4.500 803 - - - ] - ; - -
Miro Medvesek 5.016 4.500 516 - - - - - - - -
v EUR
REVIZIJSKA KOMISIJA 48.295 39.750 8.545 - - - - - - - -
Zevnik Marjeta 13.508 11.250 2.258 - - - - - - - -
Rozman Rok 8.522 6.750 1.772 - - - - - - - -
Iglicar Aleksander 8.040 6.750 1.290 - - - - - - - -
Slapnicar Sergeja 8.040 6.750 1.290 - - - - - - - -
Jadranka Daki¢ 4.653 3.750 903 - - - - - - - -
JoZze Cvetek 2.766 2.250 516 - - - - - - - -
Peter Ribaric¢ 2.766 2.250 516 - - - - - - - -

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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v EUR
KADROVSKA KOMISUJA 53.621 45.000 8.621 - - - : - - - :
Sirec Mateja 8.048 6.750 1.298 - - - - - - - -
Gali¢ Boris 8.069 6.750 1.319 - - - - - - - -
Lahovnik Matej 8.040 6.750 1.290 - - - - - - - -
Podlesnik Zdenko 8.011 6.750 1.261 - - - - - - - -
Rozman Rok 13.413 11.250 2.163 - - - - - - - -
Zevnik Marjeta 8.040 6.750 1.290 - - - - - - - -

Bruto prejemki ¢lanov vodenja in nadzora, izplacani v 2012 v odvisnih druzbah, so prikazani v naslednji preglednici (razkritje v skladu z 294. ¢lenom Zakona o gospodarskih

druzbah):
V EUR
Druga
Druzbe, v katerih BRUTO Variabilni OSTALI | Udelezba Druge | Povracila Zav. dodatna
opravljajo naloge PREJEMEK | Fiksni del del PREJEMKI | v dobicku Opcije | nagrade stroskov premije | Provizije placila SKUPAJ
lvica Zupeti¢ Mercator - H, d.o.o. 15.213 15.213 - 109 109 - - - 15.322 15.213
SKUPAJ 15.213 15.213 - 109 - - 109 - - - 15.322 15.213

Prikazani prejemki se nanasajo na obdobje, ko je bil lvica Zupeti¢ €lan nadzornega sveta druZbe. Drugi ¢lani vodenja in nadzora druzbe Mercator, d.d., niso prejeli nikakrinih
prejemkov za opravljanje nalog v njenih odvisnih druzbah.
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Prodaja povezanim osebam
v tiso€ EUR

Odvisna podjetja:

Mercator - S, d.o.o., Novi Sad
Mercator - H, d.o.0., Zagreb
Mercator - BH, d.o.0., Sarajevo
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica
Mercator IP, d.o.o., Ljubljana

M - Tehnika, d.d., Ljubljana*
Modiana, d.o.o., Ljubljana
Ostala odvisna podjetja

Skupaj

2012

1.649
3.595
2.433
681
956
32.663
349
1.335

43.661

.

2011

1.838
3.473
2.722

882
1.106
1.578
1.318

12.917

*prodaja se v letu 2012 v vecji meri nanasa na
prodajo zalog zaradi prenosa dejavnosti na novo

druzbo

Nabava pri povezanih osebah

v tiso€ EUR

Odvisna podjetja:

Mercator - Emba, d.d., Logatec
M - Tehnika, d.d., Ljubljana
Mercator IP, d.o.o., Ljubljana
Ostala odvisna podjetja

Skupaj

2012

3.958
666
6.679

11.308

2011

5.206

5.957
62
11.225

Odprte postavke iz prodaje/nabave pri povezanih

osebah

Terjatve iz poslovanja do povezanih oseb

v tiso¢ EUR

Odvisna podjetja:

Mercator - S, d.o.o., Novi Sad
Mercator - H, d.o.o., Zagreb
Mercator - A, d.o.o., Tirana
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica
Mercator - B, e.0.0.d., Sofija
Intersport ISI, d.o.o., Naklo
Modiana, d.o.o., Ljubljana
Ostala odvisna podjetja

Skupaj

Poslovni sistem Mercator, d.d.

2012

198
3.171
68
332
24
360
726
464

5.343

2011

243
2.884
84
336
55
343
524
836
5.305

Obveznosti iz poslovanja do povezanih oseb
v tiso€ EUR 2012

Odvisna podjetja:

M - Tehnika, d.d., Ljubljana 23.777
Modiana, d.o.o., Ljubljana 2.711
Mercator IP, d.o.0., Ljubljana 2.007
Intersport ISI, d.o.o., Naklo 1.446
Mercator - Emba, d.d., Logatec 1.394
Mercator - BH, d.o.o., Sarajevo 1.038
Mercator - S, d.o.o., Novi Sad 995
Mercator - H, d.o.o0., Zagreb 50
Ostala odvisna podjetja 83
Skupaj 33.501

Posojila, pridobljena od povezanih oseb
v tiso€ EUR 2012

Odvisna podjetja:

Mercator - BH, d.o.o., Sarajevo 11.925
M —BL, d.o.0., Banja Luka 9.550
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica 9.140
M - Tehnika, d.d., Ljubljana 93
Mercator IP, d.o.o., Ljubljana 784
Mercator Optima, d.o.o0., Ljubljana 689
M - nepremicnine, d.o.o., Ljubljana 1.201
Skupaj 33.382
Posojila, dana povezanim osebam

v tiso¢ EUR 2012
Odvisna podjetja:

M - Tehnika, d.d., Ljubljana 19.572
Intersport ISI, d.o.o0., Naklo 4.038
Modiana, d.o.o., Ljubljana 12.361
M - Energija, d.o.0., Ljubljana 2.626
Mercator - H, d.o.o0., Zagreb 15.601
Mercator - B, e.o.0.d., Sofija -
Mercator - K, d.o.o., Pristina -
Skupaj 54.198

2011

2.981
1.902
1.559
1.484
15

749
7.090
101
15.881

2011

3.500
500
500

225
1.800
931
7.456

2011

5.498
7.821
15
17.500
3.500

34.340
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35. Odvisne druzbe

Odvisne druzbe Poslovnega sistema Mercator, d.d., so nastete spodaj. SedeZ imajo v Sloveniji, na Hrvaskem, v
Srbiji, Bosni in Hercegovini, Crni gori, Makedoniji, Bolgariji, na Kosovu in v Albaniji.

Druzba

Trgovske druzbe na tujih trgih

Mercator - S, d.o.o., Novi Sad (Srbija)

Mercator - H, d.o.0., Zagreb (Hrvaska)

Mercator - BH, d.o.o, Sarajevo (Bosna in Hercegovina)
M - BL, d.o.0., Banja Luka (Bosna in Hercegovina)
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica (Crna gora)
Mercator - B, e.0.0.d., Sofija (Bolgarija)

Mercator - A, sh.k.p., Tirana (Albanija)

Mercator - K, d.o.o., Pristina (Kosovo)

Mercator Makedonija, d.o.o.e.l., Skopje (Makedonija)
Investment International, d.o.o.e.l., Skopje (Makedonija)

Ostale druzbe

Mercator - Emba, d.d., Logatec
Mercator IP, d.o.0., Ljubljana
Mercator - Optima, d.o.0., Ljubljana
M.COM, d.o.o., Ljubljana

M - nepremicnine, d.o.o., Ljubljana
Intersport ISI, d.o.o0., Naklo
Modiana, d.o.o., Ljubljana

M - Tehnika, d.d., Ljubljana

M - Energija, d.o.o., Ljubljana
Argentum - A, d.o.o.

Argentum - B, d.o.o.

Argentum - C, d.o.o.

Argentum - D, d.o.o.

Argentum - E, d.o.o.

Argentum - F, d.o.o.

Argentum - G, d.o.o.

Argentum - H, d.o.o.

Argentum - |, d.o.o.

Lastniski delez

2012 2011
100,0 % 100,0 %
99,9 % 99,9 %
51,0 % 100,0 %
60,0 % 60,0 %
56,3 % 59,2 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % -
100,0 % -
100,0 % -
100,0 % -
100,0 % -
100,0 % -
100,0 % -
100,0 % -
100,0 % -

36. Dogodki po zakljutku obraéunskega
obdobja

V okviru projekta monetizacije dela nepremicnin
smo v letu 2012 s pridobitvijo zavezujoc¢ih ponudb
investitorjev, ki so bili izbrani v oZji krog, koncali
fazo preverjanja moznosti izvedbe monetizacije
nepremicnin. Ker pridobljeni odgovori niso bili

Poslovni sistem Mercator, d.d.

*

celoviti, je bila v zacetku leta 2013 sprejeta
odloCitev, da se projekt monetizacije do
nadaljnjega zaustavi. Mercator ima ustrezno
pripravljene vse podlage za hitro oZivitev projekta,
ki bi bila mogoca, ko se bo izboljsala
makroekonomska situacija in stabilizirala lastniska
struktura v Mercatoriju.
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Porocilo neodvisnega revizorja
InA

Porocilo neodvisnega revizorja
Delnic¢arjem druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana

Porocilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene racunovodske izkaze druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana, ki
vklju¢ujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2012, izkaz poslovnega izida, izkaz vscobsegajocega
donosa, izkaz sprememb lastniskega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek
bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo in posteno predstavitey teh racunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poroéanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje,
kot je v skladu z edloZitvijo poslovodstva potrebno, da omogogi pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Naga naloga je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev
ter natrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da raunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljuéuje izvajanjc postopkoy za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje
tveganj napa¢ne navedbe v raéunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tvegany
proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
ratunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo€il okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih radunovodskih usmeritev in utemeljenosti raunovodskih ocen poslovedstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.,

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Mnenje

Po nasem mnenju so racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
polozaja druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.,, Ljubljana na dan 31. decembra 2012 ter njenega
poslovnega izida in denamih tokov za tedaj konéano lcto v skladu z mednarodnimi standardi
ratunovodskega porotanja, kot jih je sprejela EU.

Porocilo o zahtevah druge zakonodaje

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah potrjujemo. da so informacije v poslovnem porotilu
skladne s prilozenimi ratunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENLJA,
podjetje za n-vid:' ranje, d.0.0.

son Stachurski, univ. dipl. ekon.
pooblascent revizor

partner

& Slovenija, d.0.0.

Ljubljana, 1. marcc 2013 KM 2
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POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d.d.
Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana
T:+386 1 560 10 00, E: info@mercator.si, www.mercator.si

Funkcija Ime in priimek Telefon Elektronski naslov
. . vy 015601195 ) . .
Predsednik uprave Toni Balazic¢ 01560 11 96 toni.balazic@mercator.si
Direktori ktorja k ti
're O.”.ca sg orja korporativno Mojca Briscik 015601904 mojca.briscik@mercator.si
komuniciranje
Izvrdni direkt lobal Y . . .
zvrsni direktor za globaino Uros Lozej 0156013 15 uros.lozej@mercator.si
nabavo
Direktori ktorja global
irektorica sektorja globalna Sanja Stojakovi¢ 0156012 10 sanja.stojakovic@mercator.si
nabava trgovskega blaga
Direktorica sektorja globalna
nabava netrgovskega blaga in Alenka Krafogel 015603351 alenka.krafogel@mercator.si
storitev
Mercator trgovina Slovenija in Hrvaska
Clan uprave za podrogje
Mercator trgovina Slovenija in Igor Marosa 0156090 67 igor.marosa@mercator.si
Hrvaska
. . . . Tina Petkovsek ) .
Direktorica sektorja marketing Pli:ca etkovse 015601695 tina.petkovsek@mercator.si
Izvr$na direktorica UBS in nabave Nives Rudolf 015601753 nives.rudolf@mercator.si
Direktorica sektorja UBS Andreja Avbersek 01560 19 20 andreja.avbersek@mercator.si
Direktor sektorja nabava Branko Mici¢ 015601693 branko.micic@mercator.si
Dlre'-ktor s?ktorja Interna Miran Hribar 01 786 69 03 miran.hribar@mercator.si
proizvodnja
:/z;/rrisgr: direktor oskrbovalne Marko Cedilnik 015603220 marko.cedilnik@mercator.si
lzvrsni direktor maloprodajnih Ale$ Sabeder 01 560 90 68 ales.sabeder@mercator.si
kanalov
Plrektorlca sekt.orja hipermarketi Romana Kramar 015603009 romana.kramar@mercator.si
in supermarketi
Direktorica sektorja superete in . Ly . . .
. Manica Zupanic 02 78072 55 manica.zupanic@mercator.si
ostale poslovalnice
Izvrsni direktor veleprodaje Ales Markelj 015601189 ales.markelj@mercator.si
Dlrektorlca. s?ktorja proi:llaja Mateja Cvikl 015603221 mateja.cvikl@mercator.si
na debelo in javna narocila Marovt
Direktor sektorja veriga C&C Robert Bauman 015603443 robert.bauman@mercator.si
Izv.rsnl.dlrektor upravijanja z Ale$ Sabeder 01 560 90 68 ales.sabeder@mercator.si
objekti
Direktor sektorja upravljanje z L L .
. s - Marin Miljko 01560 11 27 marin.miljko@mercator.si
najemniki in objekti
Direktor sektorja investicije Gregor Lukan 015601170 gregor.lukan@mercator.si
Di - -
irektor sektorja prenove in Janez Gutnik 015603377 janez.gutnik@mercator.si

vzdrZzevanje

Mercator trgovina jugovzhodne Evrope (JVE)

Clanica uprave za podrogje
Mercator trgovina JVE

Stanka Pejanovic

+381 21 4888
400

stanka.pejanovic@mercator.rs

Poslovni sistem Mercator, d.d.

;

223


mailto:marko.cedilnik@mercator

DE—

Letno porocilo 2012 | Kontakti v Skupini Mercator

Finance in informatika

Clan uprave za podrogje financ in

. . Drago Kavsek 015601552 drago.kavsek@mercator.si
informatike
IzvrSna direktorica kontrolinga in . - . - .

Y Andreja Cedilnik 01 560 18 07 andreja.cedilnik@mercator.si
racunovodstva
Dltektorlca sektorja Milica Jelen 015601493 milica.jelen@mercator.si
racunovodstvo
Direktor sektorja kontroling Jernej Cesen 015601794 jernej.cesen@mercator.si
Izvrsn|.d|r'ektor f|nanf: n Dean Cerin 0156016 76 dean.cerin@mercator.si
upravljanje s tveganji
Izvrdni direktor informatike in " vz " .

o Andrija Derezi¢ 015601335 andrija.derezic@mercator.hr

telekomunikacije
Direk ktorj likati

Irektor sektorja aplikativne Matjaz Peterka 015601501 matjaz.peterka@mercator.si

storitve

Direktor sektorja infrastrukturne
storitve

Vladimir
Bodvanski

+381 21 4888
480

vladimir.bodvanski@mercator.rs

Direktorica sektorja IT operacije ~ Zvezdana Antoli¢c 02 749 31 07 zvezdana.antolic@mercator.si
Korporativni marketing
Pomocnica predsednika uprave
za podrocje korporativni Milena Stular 015601111 milena.stular@mercator.si
marketing
Izvrsni direktor za poslovno
inteligenco in ustvarjanje odnosa Uros Cvetko 015601749 uros.cvetko@mercator.si
s kupci
Direktorica sektorja CRM Bojana Pleterski 015601474 bojana.pleterski@mercator.si
Izvr$na direktori keti i . vy . . .
zvrsn.a rektorica marketinga in Mojca Avsic 015601701 mojca.avsic@mercator.si
razvoja
Direktorica sektorja razvoj in . vey . . .
. Tina Tomazic 01 560 14 90 tina.tomazic@mercator.si
upravljanje trgovske znamke
Direktorica sektorja razvoj in Aleksandra
standardizacija prodajnih 0156017 37 aleksandra.kocmut@mercator.si
Kocmut
formatov
Mercator nepremicnine
Pomo<ir.1|k predsednika upra?\v/e.za Luka Jurkovic¢ 01 560 16 80 luka.jurkovic@mercator.si
podrocje Mercator nepremicnine
Razvoj kadrov, organizacije in pravo
Pomocnica predsednika uprave Vera Aliandic
za podrocje kadrov, prava in Fales . 015601742 vera.aljancic@mercator.si
organizacije
Izvrsni direktor za razvoj kadrov vy . .
. Rok Zupancic 01 560 63 66 rok.zupancic@mercator.si
in pravo
Direktorica sektorja pravne . vy . . .
Ksenija Bracic 015601734 ksenija.bracic@mercator.si
zadeve
Izvrsng dlr.ek.torlca razvoja Majda Fartek 01560 14 42 majda.fartek@mercator.si
organizacije in procesov
Direkt ktorj izacija i « \p . .
rextor .Se ora or.gamzacua n Bozo Virant 01 560 16 35 bozo.virant@mercator.si
standardi poslovanja
Direktori ktorj jekti
rextorica sektorja projekt Maja Kotar 0156017 82 maja.kotar@mercator.si

optimiziranja poslovanja

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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Direktorica sektorja upravljanje

. Petra Bambic 015601146 petra.bambic@mercator.si
matic¢nih podatkov
Mercator trgovina JVE
Clani &j +381214
:\:Aaerrl::caat;rpt?g\fviz:apﬁliroqe Stanka Pejanovic¢ 433 888 stanka.pejanovic@mercator.rs
PR - ;
!zvrsnl dlrekt'or za maloprodajo Milun Klisura 38121 4888 milun.klisura@mercator.rs
in veleprodajo 410
Izvrsni direk i +381214
ZVI.‘SI’I-I direktor za nabavo in Srdan Brac 38 888 srdjan.brac@mercator.rs
logistiko 430
+
Izvrsni direktor za marketing Goran Sorak 5321 214888 goran.sorak@mercator.rs
Izvr$na direktorica za finance, ., +381 214888 . .
" . . Ivana Grkovi¢ ivana.grkovic@mercator.rs
racunovodstvo in kontroling 660
" - - - "
Izvrsnfa\ dn-"-ektonca za kadre in Tatjana KneZevic¢ 38121 4888 tatjana.knezevic@mercator.rs
organizacijo 590
PR - 5 ;
Izvrsvnl direktor za pravne in Zeljko Banjanin 38121 4888 zeljko.banjanin@mercator.rs
splosne zadeve 421
Izvrsn|.d|r.ektor za ra'zv01, .  +381214888 . '
upravljanje prostora in Miroslav Vukovic¢ 577 miroslav.vukovic@mercator.rs

vzdrZevanje
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SKUPINA MERCATOR

POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d.d.

Sedez: Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana
Predsednik uprave: Toni Balazic

E: toni.balazic@mercator.si, T: +386 1 560 11 95
Clan uprave: Igor Marosa

E: igor.marosa@mercator.si, T: +386 1 560 90 67
Clan uprave: Drago Kavsek

E: drago.kavsek@mercator.si, T: +386 1 560 15 52
Stanka Pejanovic
E: stanka.pejanovic@mercator.rs, T: +381 21 4888 400

Clanica uprave:

Mercator - S, d.o.o.

Sedei: Temerinski put 50, 21000 Novi Sad, Srbija
Direktor: Stanka Pejanovic¢

E: stanka.peianovic@ mercator.rs, T: +381 21 4888 400
Mercator - H, d.o.o.

Sedez: Ljudevita Posavskog 5, 10360 Sesvete, Hrvaska
Samo Gorjup

E: samo.goriup@mercator.hr, T:+38516572101
Mercator - BH, d.o.o.

Predsednik uprave:

Sedez: Blazuj bb, 71000 Sarajevo, Bosna in Hercegovina
Direktor: Neven HadZisulejmanovi¢

E: neven.hadzisuleimanovic@mercator.ba, T: +387 33 286 130
M - BL, d.o.o.
Sedei: Aleja Svetog Save 69, 78000 Banja Luka, Bosna in Hercegovina
Direktor: Damjan Davidovic¢

E: damian.davidovic@mercator.si, T:+387 51 337 304
Mercator - CG, d.o.o.

Sedez: Put Radomira lvanovica 2, 81000 Podgorica, Crna gora
IzvrSni direktor: Ivan Karadzi¢

E: ivan.karadzic@mercator.me, T: +382 20 442 403
Mercator - B, e.o.0.d.

Sedei: Industrialna 11, 1202 Sofija, Bolgarija
Direktor: Marin Todorov

E: marin.todorov@mercator.bg, T:+359 24 600 411
Mercator - A, sh.p.k.

Sedez: Fshati Gjokaj, Komuna Kashar, Km. 12, Autostrada Tirana - Durres, Tirana, Albanija
Direktorica: Juliana Zagorcani Xhafa
E: juliana.zagorcani@mercator.al, T: +355 42 388 814
Mercator - Makedonija, d.o.o.e.l.
Sedeiz: Ulica 50. Divizije 24 A, 1000 Skopje, Makedonija

Direktor: Matej Pirc
E: matej.pirc@mercator.si, T: +386 1 560 19 55

Mercator - K, L.L.C.
Sedei: Qamil Hoxha 3/6, 10010 Pristina, Republika Kosovo

Direktor: Janez Anzin
E: janez.anzin@mercator.si, T: +386 1 560 16 52
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M - Tehnika, d.d.

Sedei: Pot k sejmis¢u 32, 1231 Ljubljana, Slovenija
Predsednik uprave: Robert Kotnik
E: robert.kotnik@mtehnika.si, T:+386 156061 16

Modiana, d.o.o.

Sedez: Dunajska cesta 110, 1113 Ljubljana, Slovenija
Direktorica: Jerneja Jager

E: ierneia.iager@modiana.si, T:+386 1234 36 66
Intersport ISI, d.o.o.
Sedez: Cesta na Okroglo 3, 4202 Naklo, Slovenija
Direktorica: Mateja Jesenek

E: mateia.iesenek@intersport.si, T: +386 4 256 84 29
Mercator - IP, d.o.o.

Sedei: Dunajska cesta 110, 1113 Ljubljana, Slovenija
Direktor: Vladimir Kukavica

E: vladimir.kukavica@mercator-ip.si, T:+386 1234 36 45
M - Energija, d.o.o.
Sedei: Dunajska cesta 115, 1000 Ljubljana, Slovenija
Direktor: Miha Kravanja

E: miha.kravania%xen.si, T:+386 15606252
Mercator - Optima, d.o.o.

Sedez: Einspilerjeva 6, 1000 Ljubljana, Slovenija
Direktor: Luka Jurkovic
E: Iuka.jurkovic@mercator.si, T:+386 1560 16 80

Mercator - Emba, d.d.

Sedei: Trzaska cesta 2c, 1370 Logatec, Slovenija
Predsednik uprave: Mladen Mladenic
E: mladen.mladenic@mercator-emba.si, T:+386 1759 84 02

M - Nepremicnine, d.o.o.

Sedez: Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana, Slovenija
Direktor: Luka Jurkovic
E: Iuka.iurkovic@mercator.si, T:+386 1560 16 80

Argentum - A, d.o.o.

Sedei: Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana, Slovenija
Direktor: Luka Jurkovic
E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80

Argentum - B, d.o.o.

Sedei: Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana, Slovenija
Direktor: Luka Jurkovic
E: Iuka.iurkovic@mercator.si, T:+386 1560 16 80

Argentum - C, d.o.o.

Sedez: Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana, Slovenija
Direktor: Luka Jurkovic
E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80

Argentum - D, d.o.o.

Sedei: Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana, Slovenija
Direktor: Luka Jurkovic
E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80
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Sedei: Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana, Slovenija
Direktor: Luka Jurkovic

E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80

Sedei: Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana, Slovenija
Direktor: Luka Jurkovic

E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80
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Direktor: Luka Jurkovi¢

E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80
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Direktor: Luka Jurkovi¢

E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80

Sedez: Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana, Slovenija
Direktor: Luka Jurkovic
E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80
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