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Pomembnejsi dogodki v letu 2004

Siritev maloprodajne mreze

Odprije $tirih Mercator centrov, $tirih trgovskih centrov, hipermarketa, $tirih pro-
dajaln diskontnega tipa — Hura! diskonti in prvega sodobnega M Centra Tehnike
ter pridobitev elitne veleblagovnice Maximarket s prevzemom druzbe Emona
Maximarket, d.d.

Ob koncu leta 2004 imamo Ze 1.033 maloprodajnih enot, skupaj s fransiznimi pa
1.193 enot.

Imamo Ze 648.000 m? lastnih prodajnih povrsin.

Sprememba organizacijske sestave Skupine Mercator
V letu 2004 je obvladujoca druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., prevzela malo-
prodajno dejavnost druzbe Zivila Kranj, d.d., pridobila vecinski lastniski delez
v druzbi Alpkomerc Tolmin, d.d., zadela s postopkom prevzema srbske trgovske
druzbe C Market, a.d., Beograd, pripojila druzbi Mercator — Degro, d.d., in
Mercator — Gorenjska, d.d., ter pridobila vecinski lastniski delez v druzbi Emona
Maximarket, d.d.

Novembra 2004 je druzba Mercator — BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina, pripojila
druzbo Mercator — TC Sarajevo, d.o.0., Bosna in Hercegovina.

Komuniciranje s poslovnimi partner;ji

Na 5. trzenjskih dnevih smo se srecali z ve¢ kot 400 predstavniki najve¢jih doba-
viteljev iz Slovenije, s Hrvaske, iz Bosne in Hercegovine ter iz Srbije in Crne gore.
Srecanje je potekalo v duhu vstopa Slovenije v Evropsko unijo ter novih izzivov in
priloznosti za proizvajalce in trgovce na novem globalnem trgu.

Komuniciranje s kupci

Poleg obi¢ajne komunikacije s kupci smo ob praznovanju 55-letnice obstoja Mer-
catorja zanje pripravili dodatne pospesevalnoprodajne aktivnosti; med posebno
udarne spada obcasni 10-odstotni popust v vseh Mercatorjevih prodajalnah. Pove-
¢ali smo tudi Stevilo izdelkov v projektu trgovske znamke, vse to se je odsevalo v
visoki stopnji zadovoljstva kupcew.
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Mercatorjeva 55-letnica

V letu 2004 je minilo 55 let od ustanovitve Mercatorja; v skladu s tem so pred-
vsem v prvi polovici leta potekali $tevilni dogodki in aktivnosti, s katerimi smo
dodatno razveseljevali nase kupce in zaposlene. Vrhunec se je zgodil 4. septembra,
ko je pred 21 Mercator centri v Sloveniji, na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini ter
v Srbiji in Crni gori potekal osrednji dogodek Mercatorjeva druzina praznuje,
namenjen na$im zvestim kupcem ter njihovim druzinam.

Razsiritev poslovanja s kartico Mercator Pika

V novembru 2004 sta druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., in Petrol, d.d., podpi-
sali pogodbo, na podlagi katere bosta v prihodnjih letih zaokrozili dosedanje sode-
lovanje v trgovini, pri gradnji bencinskih servisov in pri uporabi pladilnih kartic.
V sistem partnerjev, kjer lahko uporabljamo kartico Pika, smo vkljuili tudi Sku-
pino Telekom.

Humanitarne akcije

V letu 2004 smo izvedli ve¢ humanitarnih akij.

Hisa zavetja — Zvezi prijateljev mladine Slovenije smo podarili HiSo zavetja za
varstvo in za§cito ogrozenih otrok in mladostnikov.

Vsi smo bili otroci — v sodelovanju s podjetjem Pejo Trading, d.o.o., smo omogo-
¢il pocitnice 300 otrokom iz vse Slovenije.

Mamotom — Slovenskemu zdruzenju za boj proti raku dojk smo darovali sredstva
za nakup sodobne naprave za natan¢nejse diagnosticiranje in zgodnejse odkrivanje
raka na dojkah.

Humanitarne aktivnosti smo izvajali tudi na novih trgih.

Zadovoljstvo lastnikov
V letu 2004 je Mercatorjeva delnica presegla vrednost 40.000 SIT. Mercatorjevim
delnicarjem so bile izpla¢ane dividende v vi$ini 500 SIT bruto na delnico.

Zadovoljstvo zaposlenih

V Mercatorju je zaposlenih ve¢ kot 15.000 ljudi. Visoko stopnjo zadovoljstva in
pripadnosti Mercatorju dokazujejo raziskave o zadovoljstvu zaposlenih in odli¢na
udelezba na dveh osrednjih dogodkih, na Mercatoriadi in na prednovoletnem
Zuru vseh Zurov.



Prodaja delnic s strani uprave

V skladu z novim Zakonom o dohodnini, ki je zadel veljati 1. januarja 2005 in
predvideva visoko obdav¢itev kapitalskih dobickov, je uprava druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., proti koncu preteklega leta prodala Mercatorjeve delnice.
Omenjena prodaja ni odsev nezaupanja uprave v prihodnje poslovanje najvecjega

slovenskega trgovca, ampak je samo rezultat sprememb v zakonodaji.

Rekordni prihodki

V letu 2004 smo v Mercatorju dosegli rekordne prihodke, ki nas uvrs¢ajo na 1.
mesto v Sloveniji in na 32. mesto po prihodkih vseh podjetij v desetih drzavah,
novih ¢lanicah Evropske unije.

Izdaja obveznic
V drugi polovici leta 2004 smo, da bi refinancirali kratkoro¢ne vire in financirali
tekoce investicijske izdatke, izdali podjetniske obveznice. Obveznice so bile vnaprej

znanim kupcem prodane v nejavni prodaji, obseg izdaje pa je znasal 36.540.000

EUR.

Komuniciranje s finanénimi javnostmi
Na 5. ban¢nih dnevih smo se sestali s finan¢nimi partnerji, ki pomembno pri-
spevajo k uresni¢evanju Mercatorjevih razvojnih ciljev. Ban¢ni dnevi so namenjeni

predstavitvi nasih ciljev in izmenjavi mnenj.

Prejete nagrade

V letu 2004 smo prejeli ve¢ nagrad:

* nagradi za naj direktorja in za najuglednejSega managerja predsedniku uprave
g. Zoranu Jankovicu;

* po raziskavi revije Manager je ¢lanica uprave ga. Jadranka Daki¢ tretja najvpliv-
nejsa zenska v slovenskem poslovnem svetu;

* po raziskavi Ugled podjetij (Kline & Partner) je Mercator najbolj poznano,
tretje najuglednejse in tretje investicijsko najbolj privlacno podjetje v Slove-
niji;

* diplome za naj prodajalno (Gospodarska zbornica Slovenije) je med enajstimi
prodajalnami, ki so diplomo prejele, dobilo kar sedem Mercatorjevih prodajaln;

* Portal — nagrada za najboljse odnose z investitorji;

* nagrada za drugo mesto na tekmovanju za najboljse letno porocilo 2003;

* bronastna nagrada EFFIE za akcijo Zdravo zivljenje — Zdravo je pravo;

¢ diploma Zlati MM za Letno porocilo 2003.

Sprememba ra¢unovodskih usmeritev s 1. 1. 2004
Skladno s postopnim prehodom na mednarodne standarde racunovodskega poro-
¢anja je uprava druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., v letu 2004 sprejela sklep
o spremembi ra¢unovodskih usmeritev glede izkazovanja kapitalskih dobickov
odvisnih druzb.

Druzbe Skupine Mercator so do zacetka leta 2004 udelezbo v kapitalskih dobickih
odvisnih druzb izkazovale med finan¢nimi prihodki iz delezev, od 1. 1. 2004 pa se
udelezba v kapitalskih dobic¢kih evidentira kot posebni prevrednotovalni popravek
kapitala. Tak pristop bo 1. 1. 2006 postal obvezen.
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Klju¢ni dosezki leta 2004 v $tevilkah

Podatek Skupina Mercator Poslovni sistem Mercator, d.d.
Leto 2004 2003 2004 2003
Cisti prihodki iz prodaje (v tiso¢ SIT) 376.968.999 331.501.623 225.444 473 161.347.652
. C,S t, . p OS|O V m . , Zld* ( V . t,SO C Sm ....................................................................................................... 66636 75 ................. 5898590 ................. 5 096 876 ................. 871 8 461 ........
Poslovni izid pred davki, obrestmi in amortizacijo (v tiso¢ S 25963512 | 24664668 13926203 13882782
. Na .| OZ be V . O Snovna Sredstva (V . t,S o C . S|-|-) .................................................................................... 25 257 740 ............... 28 91 34 52 ............... 20 257 522 ............... 19 31 8 122 .......
Nalosbe v dolgorocne financne nalozbe (v tisos ST 3682643 5750423 9126868 25583878
ClstadObmkonosnostkapltala* .............................................................................................................. 77% ........................ 72% ........................ 58%110% .......
ClstadObmkonosnostprlhOdkOV*18%18% ........................ 23% ........................ 54% .......
Osnovnaélstadomcmnosnostnavadnedelmce (v Sm .............................................................................. o R - R 15892717 .......
|Zp|acanad,V,dendanademlco(vsn-) ........................................................................................................... o A - R 5 Oo ............................ 4 50 .......
Trzmde|ez** ........................................................................................................................................... 410% ...................... 422% ................................ o —
Na dan 31. 12. 2004 31. 12. 2003 31. 12. 2004 31.12. 2003
Knjigovodska vrednost delnice (v SIT) - - 29.232 27.122
. Trzna . Ce na de|mc e . (v S| T) ............................................................................................................................... T - 40 . 045 ...................... 32 . 662 .......
StewlozapOSlemh .................................................................................................................................. 1 5564 ....................... 1 467380245837 .......
StevﬂodruszSkup,mMercato,, ................................................................................................................. 17 .............................. 19 ................................ e e

* Vpliv spremembe racunovodskih usmeritev v letu 2004 na izkaz poslovnega izida obvladujoce druzbe K

Poslovni sistem Mercator, d.d., za leto 2004. V revidiranem izkazu poslovnega izida za leto 2003 so

med finan¢nimi prihodki iz delezev prikazane tudi udelezbe v dobic¢kih odvisnih podjetij, ki so v revidi- v MCI'CatOI'J usmoyv letu 2004 dOSCgll
ranem izkazu poslovnega izida za leto 2004 namesto v finan¢nih prihodkih izkazane v kapitalu druzbe. v v . e .
Zato Cisti poslovni izid med primerjanimi obdobji neposredno ni primerljiv. Ob prilagoditvi ¢istega naJVISJe pl‘lhOdke \'% SlOV@l’llJl 1n s¢ UVI'Stlll

poslovnega izida za leto 2003 bi ¢isti poslovni izid druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., v letu 2003

natal 5450 mio SIT na 32. mesto po prihodkih vseh podjetij

Na ra¢unovodske izkaze Skupine Mercator spremembe racunovodskih usmeritev ne vplivajo. Spre- \'% dCSCtih dr iavah, IlOVih élanicah EVI' OpSkC

memba ra¢unovodskih usmeritev s 1. 1. 2004 je opisana v poglavju Ra¢unovodsko porocilo.

unije!
**Vir: GIK Gral Iteo: Delez nakupov slovenskih gospodinjstev v prodajalnah Mercatorja v letih 1997— K

2004. V letu 2004 se je metodologija zbiranja podatkov spremenila, zato neposredna primerjava trznih

delezev z delezi iz preteklega obdobja ni mozna.
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Razvojni kazalniki Skupine Mercator
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Nalozbe in viri financiranja nalozb (v mio SIT)
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Stevilo zaposlenih po stanju
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Poro¢ilo predsednika uprave

Spostovani kupci, delnicarji, sodelavci in partner;ji!

Z velikim veseljem in ponosom sporocam, da smo v letu 2004 zopet dosegli
izjemne rezultate. Ustvarili smo skoraj 377 milijard tolarjev konsolidiranih cistih

prihodkov iz prodaje, kar nas uvrs¢a na prvo mesto med podjetji v Sloveniji.

Po vstopu Slovenije na skupni evropski trg se je Mercator znasel v enakopravnem
polozaju z drugimi evropskimi trgovci. Na vstop v Evropsko unijo smo se dobro
pripravili ter v poslovanje vkljuéili predvidevanja in pri¢akovanja glede spremenje-
nih razmer na skupnem evropskem trgu. Trgovina na evropskem trgu, predvsem
na razvitih trgih zahodne Evrope, stagnira. Trgi so zasiceni, najboljse lokacije pa
so zasedene. Zato trgovci iS¢ejo nove priloznosti na trgih jugovzhodne Evrope in
Azije. S podobno situacijo se srecuje tudi Mercator na slovenskem trgu. Z vsto-
pom tujih diskontnih trgovcev postaja okolje cenovno agresivno, trzna situacija
pa Se bolj zaostrena. Trgovci ponujajo kupcem ¢éedalje ve¢ informacij, zato slednji

postajajo vedno bolj ozaveséeni ter posledi¢no bolj obcutljivi in zahtevnejsi.

V letu 2004 smo v Mercatorju pripravili nov srednjero¢ni gospodarski nacre, ki
opredeljuje smernice in cilje nasega poslovanja do leta 2008. Z letom 2004 smo
namre¢ zakljudili obdobje hitrega in intenzivnega razvoja. V preteklih sedmih
letih je Mercator izvedel prevzeme 23 trgovskih druzb, odprl 24 Mercator cen-
trov ter se Siril s trgovskimi centri, supermarketi, prodajalnami udobja, diskonti
in prodajalnami specializiranih trgovskih verig (Intersport, Modiana, Beautique in
tehni¢ne prodajalne). Maloprodajno mrezo smo razsirili na Stiri trge, na katerih
s kakovostno ponudbo izdelkov in storitev razveseljujemo Ze 16 milijonov kup-
cev. V prihodnjih letih bomo priloznosti za nadaljnjo rast in razvoj iskali na trgih
Bolgarije, Makedonije, Romunije, Albanije, Moldavije, Gruzije, Azerbajdzana in

Ukrajine. Postati Zelimo vodilni trgovec na trgih jugovzhodne Evrope.

Leto 2004 je minevalo v znamenju praznovanja. Mercator je praznoval 55. oblet-
nico delovanja, praznovali pa smo tudi 5. rojstni dan Mercatorjeve kartice zve-
stobe — kartice Mercator Pika. Najvedje pozornosti so bili ob teh jubilejih delezni
nasi kupci. Vse leto smo zanje pripravljali posebne ugodnosti: obc¢asne popuste,
posebne kupone s popusti, dvojne pike pri nakupih s kartico Mercator Pika ter
stevilne zabavne in druzabne dogodke v Mercator centrih.

Sredis¢e nasega delovanja je zadovoljen kupec, ki je najvedje bogastvo vsakega
trgovca. Vsak mesec imamo v nasih trgovinah Ze 12 milijonov nakupov. Njihovo
zadovoljstvo potrjujejo raziskave, ki jih izvajamo dvakrat na leto, predvsem pa zelo
visoka stopnja njihove zvestobe. Stevilo naih zvestih kupcev — imetnikov kartice
Mercator Pika — je leta 2004 naraslo ze na ve¢ kot 600.000, zelimo pa si, da kartica
Mercator Pika postane prva kartica v denarnicah nasih kupcev.
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Brez zadovoljnih in lojalnih zaposlenih podjetje ne more biti uspesno, saj so le
zadovoljni zaposleni lahko prijazni do kupca. Nasa korporacijska kultura temelji
na znanju, sodelovanju in zaupanju. Zaposleni z vseh trgov, na katerih deluje Mer-
cator, se vsako leto sre¢amo na tradicionalni Mercatoriadi — lani smo se zbrali na
Bledu, kamor smo povabili tudi svoje druzinske ¢lane. Decembra smo pripravili Se
en nepozaben Zur vseh zurov. Ta sretanja so postala tradicionalna in ob rekordni
udelezbi potekajo v duhu prijateljstva, spros¢enosti, veselja do druzenja in brez
najmanij$ih izgredov. Zavedam se, kako pomembna sta odprta komunikacija in
osebni stik z zaposlenimi. Zato sem tudi v preteklem letu z veseljem prisluhnil
zaposlenim na svojih dnevih odprtih vrat, ki so vsak prvi torek v mesecu. Sicer pa
so tudi druge dni vrata moje pisarne odprta.

Maloprodajno mrezo v Sloveniji in na trgih Hrvaske, Bosne in Hercegovine ter
Stbije in Crne gore smo leta 2004 razsirili z dvanajstimi ve¢jimi nakupovalnimi
objekti. Skladno s strategijo diferenciacije prodajne mreZe, smernicami v trgovini
po svetu in prihajajo¢o konkurenco smo v Sloveniji odprli prve $tiri prodajalne
diskontnega tipa — Hura! diskonte, v prihodnje pa bomo take prodajalne odpirali
tudi na novih trgih. Konec leta smo prevzeli druzbo Emona Maximarket, d.d., s
katero smo pridobili kakovostno in elitno veleblagovnico Maximarket v sredis¢u
mesta Ljubljane. S preureditvijo po vzoru sodobnih evropskih mestnih blagovnic ji
bomo zagotovili blis¢ in sloves, ki si ga zasluzi.

V Srbiji in Crni gori smo sredi leta zaceli postopek prevzema najvedjega srbskega
trgovca C market, ki ima kakovostno prodajno mrezo supermarketov. Postopek
prevzema je bil proti koncu leta zaradi $tevilnih nepravilnosti v zvezi z lastnistvom
podjetja in drugih nesoglasij zaustavljen. Ne glede na izid prevzema bomo v Srbiji

in Crni gori nadaljevali z za¢rtano strategijo razvoja.

V Mercatorju verjamemo v kakovost domace proizvodnje. S spodbujanjem sloven-
ske proizvodnje in proizvodnje na drugih trgih, kjer poslujemo, krepimo strateska
partnerstva z domacdimi proizvajalci. Na policah dajemo prednost izdelkom sloven-
skih, hrvaskih, bosanskih in stbskih proizvajalcev, katere dopolnjujemo z izdelki
najboljsih svetovnih proizvajalcev. Tako omogo¢amo lokalnim proizvajalcem, da
skupaj z nami izkoris¢ajo prednosti, ki jim jih ponujamo s $iritvijo maloprodajne
mreze na $tirih trgih. Da bi omogodili kupcem ¢im ve¢ ugodnosti pri nakupova-
nju, krepimo partnerstva tudi v storitvah. Ob koncu leta 2004 smo z druzbo Petrol
podpisali pogodbo o poslovnem sodelovanju, s katero bomo dosedanje sodelovanje
zaokrozili v trgovini, pri gradnji bencinskih servisov in pri uporabi placilnih kartic,
kar bo prineslo najve¢ ugodnosti kupcem.

Na vseh trgih, kjer delujemo, Zelimo biti vpeti v lokalno okolje, kar nam tudi
uspeva. Darujemo tistim, ki so pomoci najbolj potrebni. S tem izkazujemo skrb
do soljudi, predvsem pa druzbeno odgovorno vlogo v sirSem smislu. Nasa osrednja
humanitarna akcija v letu 2004, ki je tudi najvedja do sedaj, saj smo zanjo namenili
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ve¢ kot 100 milijonov tolarjev in k sodelovanju pritegnili Stevilne nase partnerje, je
bila posvecena ogrozenim otrokom in mladostnikom, ki bodo v Hisi zavetja lahko

zaziveli brezskrbno ter varno otrostvo in mladost.

Nasih uspehov so brez dvoma lahko zelo veseli tudi lastniki. Vrednost Mercator-
jeve delnice je v letu 2004 presegla vrednost 40.000 tolarjev. Z uspesnim in stabil-
nim poslovanjem ter rastjo Skupine Mercator povecujemo vrednost premozenja
delnicarjev in tako izpolnjujemo njihova temeljna pri¢akovanja. Obzalujem, da
smo — izklju¢no zaradi sprememb dav¢ne zakonodaje, ki so zalele veljati leta 2005
in predvidevajo visoko obdav¢itev kapitalskih dobickov — vsi ¢lani uprave pro-
dali Mercatorjeve delnice. Ne glede na to smo trdno prepricani, da bo Mercator
$e naprej uspesno in kakovostno zadovoljeval vsa pricakovanja lastnikov in drugih
interesnih skupin.

Velik del zaslug za nase uspehe nosi tudi nadzorni svet druzbe, ki je s kakovostnim,
odgovornim in profesionalnim nadziranjem ter hkrati z velikim posluhom za nase
ambiciozne cilje strogo bedel nad nasim poslovanjem. Glede na to, da se bo v letu
2005 sedanjemu nadzornemu svetu iztekel mandat, bi se rad vsem ¢lanom iskreno
zahvalil za resni¢no pomembno in odgovorno vlogo, ki jo imajo pri nadziranju
najvedjega slovenskega podjetja.

Cakajo nas Stevilni izzivi. Ne glede na pri¢akovano stagnacijo trgovine, s katero se
ze soocajo najvedji evropski trgovci, se Zelimo uspesno razvijati in rasti. Z znanjem
in izku$njami bomo izkoristili prednost prvega trgovca v regiji in sledili zacrta-
nim ciljem. Na vseh trgih bomo spremljali smernice Zivljenjskih navad kupcev, ki
ostajajo sredis¢e nasega delovanja. Vse napore bomo usmerjali v naSe poslanstvo:
ljudem prinasati najboljso kakovost, izbiro in udobje za njihov denar.

V preteklih letih smo s svojimi dosezki dokazali, da so znanje, volja, delavnost in
jasno zacrtani cilji pravi dejavniki, ki zagotavljajo uspeh. Vse to prenasamo tudi
v prihodnost. Verjamemo v nase ambiciozno zastavljene cilje, zato z odlo¢nimi
koraki stopamo na nove poti!

Dobrodogli!

S spostovanjem!

Ljubljana, 25. marec 2005 Zoran Jankovi¢, pred



Poro¢ilo nadzornega sveta

Delovanje nadzornega sveta

Poslovanje druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., ki je krovna druzba Skupine
Mercator, je v letu 2004 nadziral nadzorni svet v okviru pooblastil in pristojnosti,
doloéenih z zakonskimi predpisi in statutom druzbe.

Clani nadzornega sveta druzbe so se redno sestajali in tekode obravnavali in nad-
zirali vodenje ter poslovanje druzbe v letu 2004. Nadzorni svet se je v letu 2004
sestal na 5 rednih sejah in 2 korespondenénih sejah.

Gospodarski na¢rt druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator za
leto 2004 je nadzorni svet obravnaval in sprejel na redni seji dne 16. 12. 2003; s tem
je bil doloéen okvir poslovnih aktivnosti ter cilji druzbe in skupine za leto 2004.

Na vseh sejah v letu 2004 je nadzorni svet redno obravnaval naslednja podro¢ja
poslovnega delovanja druzbe: tekoce poslovne dosezke in premozenjsko stanje
druzbe in skupine, delo uprave, tekode investicijske dejavnosti, pridobivanje

finan¢nih virov in izvrSevanje sprejetih sklepov nadzornega sveta.

Poleg navedenih rednih nadzornih aktivnosti je nadzorni svet v letu 2004 obravna-
val tudi naslednja pomembnejsa posamezna podrocja poslovnega delovanja:

e Na prvi redni seji v letu 2004, dne 24. 2. 2004, je nadzorni svet obravnaval
in potrdil nerevidirane racunovodske izkaze za leto 2003 za druzbo Poslovni
sistem Mercator, d.d., in Skupino Mercator ter dolo¢il nagrado upravi druzbe,
za uspesno delo v letu 2003.

* Na redni seji dne 13. 4. 2004 je nadzorni svet obravnaval in potrdil letno poro-
¢ilo druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator za leto 2003 z
revidiranimi racunovodskimi izkazi ter potrdil sklic 10. redne letne skupscine
delnicarjev Poslovnega sistema Mercator, d.d. Nadzorni svet se je seznanil tudi
s porocilom o poslovanju druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., v obdobju I-1I
2004, imenoval pripojitvenega revizorja v postopku pripojitve druzbe Mercator
- Gorenjska, d.d., k Poslovnemu sistemu Mercator, d.d., se seznanil s porocilom
o investicijah v letu 2003 in predlagal nagrado nadzornemu svetu za uspesno
delo v letu 2003, ki je bila sprejeta na skupscini delnicarjev. Skupaj z letnim
porocilom za leto 2003 je nadzorni svet obravnaval in potrdil tudi predlog
uporabe bilan¢nega dobicka za leto 2003 ter skupscini delnicarjev predlagal
izplacilo dividend v bruto vrednosti 500 SIT na delnico iz ostanka nerazpore-
jenega dobicka leta 2000 in iz dela nerazporejenega dobicka iz leta 1998, kar je
skup$éina delnicarjev potrdila.

* Na prvi korespondenc¢ni seji dne 6. 5. 2004 se je nadzorni svet seznanil z rezultati
poslovanja druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator v obdo-
bju I - IIT 2004 ter sprejel porocilo o pripojitvi druzbe Mercator - Degro, d.d., k
Poslovnemu sistemu Mercator, d.d.

* Na drugi korespondenc¢ni seji dne 18. 5. 2004 je nadzorni svet sprejel porocilo
o pripojitvi druzbe Mercator - Gorenjska, d.d., k Poslovnemu sistemu Merca-
tor, d.d., ter odlocal o sprostitvi drugih rezerv iz dobicka v bilan¢ni dobicek
ter popravku predloga uporabe bilan¢nega dobicka v Letnem porocilu druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator za leto 2003.

* Na redni seji dne 24. 8. 2004 se je nadzorni svet seznanil z rezultati poslovanja
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator v obdobju I - VI
2004 ter obravnaval porotilo o poslovanju druzbe Alpkomerc Tolmin, d.d., in
opravljeno vrednotenje druzbe, kot podlage za odlocitev o nakupu ostalih del-
nic druzbe, porocilo o poslovanju druzbe C Market AD Beograd in opravljeno
vrednotenje druzbe, kot podlage za odloditev o prevzemu ter se seznanil tudi z
izdajo obveznic druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d. Nadzorni svet je sprejel
tudi informacijo o skladnosti upravljanja Poslovnega sistema Mercator, d.d., s
kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb v Sloveniji.

* Na redni seji dne 9. 11. 2004 se je nadzorni svet druzbe seznanil z rezultati
poslovanja druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator v
obdobju I - IX 2004 in z informacijo o trznem poloZaju in uspe$nosti poslova-
nja Skupine Mercator v primerjavi s konkurenti na vseh trgih Mercatorjevega
delovanja v letu 2003. Nadzorni svet se je seznanil tudi s porocilom Sveta za
upravljanje s tveganji v Skupini Mercator za leto 2004 in s porocilom o razis-
kavi zadovoljstva delnicarjev druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., v obdobju
2001 - 2004.

* Na zadnji seji v letu 2004, dne 14. 12. 2004, je nadzorni svet sprejel Gospo-
darski nacrt druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator za leto
2005 ter Srednjero¢ni gospodarski nacrt druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.,
in Skupine Mercator za obdobje 2005 - 2008.

Polletno in letno porocilo za leto 2004

Z nerevidiranim polletnim poroc¢ilom druzbe in skupine za obdobje I - VI 2004
se je nadzorni svet seznanil na redni seji dne 24. 8. 2004. Povzetek nerevidiranega
polletnega porocila je druzba objavila v skladu z zakonskimi dolo¢bami in Pravili
Ljubljanske borze vrednostnih papirjev, d.d.

Nerevidirane raunovodske izkaze druzbe in skupine za leto 2004 s kratkimi pojas-
nili je nadzorni svet obravnaval na redni seji dne 22. 2. 2005, druzba pa je nere-
vidirane racunovodske izkaze objavila v skladu z zakonskimi dolo¢bami in Pravili
Ljubljanske borze vrednostnih papirjev, d.d.

Nadzorni svet je za poslovne dosezke leta 2004, ki presegajo nacrtovane poslovne

rezultate in pomenijo uspesno udejanjanje srednjero¢nih strateskih usmeritev,

upravi izrekel pohvalo in dolo¢il nagrado v skladu z merili.
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Na redni seji dne 12. 4. 2005 je nadzorni svet obravnaval revidirano nekonsolidi-
rano in konsolidirano letno porotilo za leto 2004, ki je bilo revidirano s strani revi-
zijske hie PricewaterhouseCoopers, d.o.o. Seji nadzornega sveta je prisostvovala
pooblascena revizorka, ki je nadzornemu svetu ustno posredovala Zelena dodatna
pojasnila. Pri preveritvi predlozenega revidiranega letnega porocila za leto 2004 je
nadzorni svet Se posebej uposteval naslednje dejavnike:

* Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupina Mercator sta poslovno leto
2004 zakljuili zelo uspesno, saj sta presegli vec¢ino naértovanih ekonomskih kate-
gorij za leto 2004 ter izboljsali vse kljuéne elemente poslovne uspesnosti v pri-
merjavi z letom 2003, ob ohranjanju visoke stopnje socialne varnosti zaposlenih.

¢ Oblikovanje drugih rezerv iz polovice ¢istega dobicka leta 2004 je v skladu s strate-
$kimi razvojnimi cilji druzbe, sprejeto dividendno politiko in davénimi dejavniki.

* Revizijska hi$a PricewaterhouseCoopers, d.o.0., je dne 25. 3. 2005 izdala pozi-
tivno mnenje k nekonsolidiranemu in konsolidiranemu letnemu poro¢ilu. Nad-
zorni svet na porocili revizorja ni imel pripomb in je z njima soglasal.

* Nadzorni svet je redno spremljal vodenje in poslovanje druzbe in skupine ter
tekoce obravnaval njuno poslovno uspesnost ter premozenjsko stanje. Uprava je
nadzornemu svetu posredovala vse informacije, ki jih je nadzorni svet potreboval

oziroma zahteval za izvajanje svojih nadzornih aktivnosti.

Na podlagi opisanih nadzornih aktivnosti in dejavnikov ter podrobne preveritve s

strani uprave predlozenega letnega poro¢ila druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.,

in Skupine Mercator za leto 2004 je nadzorni svet ugotovil:

¢ da je letno porodilo sestavljeno jasno in pregledno,

¢ da letno porocilo izkazuje resnicen in posten prikaz premozenja, obveznosti,
finan¢nega poloZaja in poslovnega izida druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.,
in Skupine Mercator, in

* da letno porodilo izkazuje posten prikaz razvoja poslovanja in poslovnega polo-
zaja druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator.

Zaradi tega nadzorni svet na s strani uprave predloZeno letno porocilo druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator za leto 2004 ni imel pri-
pomb in ga je soglasno potrdil na svoji redni seji dne 12. 4. 2005. Upravi je
izrekel pohvalo za zelo uspesno delo v letu 2004.

Predlog uporabe bilanénega dobicka

Hkrati s potrditvijo letnega porocila za leto 2004 je nadzorni svet odobril tudi
uporabo bilan¢nega dobicka v okviru zakonskih pristojnosti uprave in nadzornega
sveta. Cisti dobicek leta 2004 se je tako v skladu z zakonskimi dolo¢bami v vigini

2.548.437.743,12 SIT uporabil za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka.

Bilan¢ni dobi¢ek druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., za leto 2004 znasa skupaj
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3.571.381.825,00 SIT, kar je potrdil tudi pooblas¢eni revizor. Uprava in nadzornisvet

skups¢ini delnicarjev predlagata, da se bilanéni dobicek leta 2004 uporabi kot sledi:

e del bilan¢nega dobicka, v znesku 1.020.304.272,00 SIT, ki izvira iz drugih
rezerv iz dobicka, in sicer iz preostanka dobicka leta 1998 v znesku 648.174.810
SIT ter iz preostanka dobicka leta 1999 v znesku 372.129.462 SIT se uporabi za
izplacilo dividend v bruto vrednosti 318,00 SIT na navadno delnico;

¢ del bilan¢nega dobicka, ki izvira iz ¢istega poslovnega izida leta 2004, v visini
2.548.437.743,12 SIT in ostanek nerazporejenega Cistega poslovnega izida leta
2003, v znesku 2.639.809,68 SIT se razporedi v druge rezerve iz dobicka.

Nadzorni svet z navedenim predlogom uporabe bilan¢nega dobicka soglasa, ker
ocenjuje, da je v skladu s strateskimi cilji, investicijskimi nacrti, dividendno poli-
tiko ter dav¢no politiko druzbe in skupine. Izplacilo dividende v visini 318,00
SIT bruto na navadno delnico druzbe je maksimalno mozno izpladilo, da druzbi
za znesek izkori$¢ene investicijske olaj$ave ni potrebno povecati davéne osnove v

obdobju razporeditve dobicka.

Ocena dela nadzornega sveta

* Nadzorni svet je svoje naloge opravljal v skladu z merili skrbnega, vestnega in
postenega gospodarja, v dobro in v korist druzbe kot celote in njenih delnicarjev;

¢ Clani nadzornega sveta in nadzorni svet kot celota so svoje delo opravljali stro-
kovno, odgovorno in neodvisno ter vse svoje odloditve, ob tehtanju razli¢nih
mnenj in pogledov, sprejemali kot homogena celota;

* Pri opravljanju svoje funkcije je nadzorni svet razumel izjemno pomembno
vlogo druzbe in celotne Skupine Mercator za razvoj slovenskega gospodarstva, $e
posebej zivilske industrije ter v celoti podpiral ambiciozni razvojni nacrt Skupine
Mercator v Sloveniji in na novih trgih;

* Nadzornemu svetu z oktobrom 2005 potece Stiri letni mandat. Ob zakljucku
mandata bo nadzorni svet pripravil predloge za nove ¢lane nadzornega sveta, o
katerih bodo odlocali delnicarji druzbe na skupscini delnicarjev, kjer bodo novi
¢lani nadzornega sveta tudi podrobneje predstavljeni;

* Z uspesnim in udinkovitim delom v $tiri letnem mandatu, ki se odraza v izjemno
uspesnem razvoju Skupine Mercator v preteklih letih, je nadzorni svet postavil
dobra izhodis¢a za delovanje prihodnjega nadzornega sveta in nadaljnji uspesen
razvoj Skupine Mercator.

To porotilo je nadzorni svet izdelal v skladu z dolo¢bami 274.a ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah in je namenjeno skupscini delnicarjev.

v §A_

Janez Bohori¢

Ljubljana, 12. aprila 2005 predsednik nadzornega sveta



Upravljanje druzbe

Ucinkovit sistem vodenja in upravljanja v Mercatorju prispeva k uéinkovitejsi
komunikaciji z delnicarji in drugimi delezniki ter s tem povecuje njihovo zaupanje
v nase poslovanje. Upravljanje druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in skupine
povezanih podjetij temelji na zakonskih dolocilih, internih aktih in pravilnikih, ki
so pripravljeni v skladu s standardi ISO in z uveljavljeno dobro poslovno prakso.

Upravljanje druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., deluje po tako imenovanem
dvotirnem sistemu, ki je zaenkrat v Sloveniji obvezen. Za ta sistem je znacilno, da
druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni svet.

Skupscina delnicarjev

Skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah je skupi¢ina delnicarjev organ
druzbe, v katerem delnicarji uresnicujejo svoje pravice v zadevah druzbe. Sklice-
vanje skupscine in druge zadeve, ki so pomembne za njeno izvedbo, so urejene s

statutom druzbe, v skladu z veljavno zakonodajo.

Skupséino delnicarjev sklice uprava druzbe praviloma enkrat na leto, udelezijo
pa se je lahko vsi tisti delnicarji, ki najkasneje tri dni pred zasedanjem skups¢ine
pisno najavijo udelezbo, in pooblaséenci ali zastopniki delnicarjev, ki za delnicarje
uresnicujejo glasovalno pravico. Sklic skups¢ine je objavljen najmanj 30 dni pred
zasedanjem v casniku Delo in v sistemu elektronskega obves¢anja Ljubljanske

borze, d.d., SEOnet.

Najpomembnejse zadeve, o katerih odlocajo delnicarji na redni letni skup$¢ini, so
uporaba bilan¢nega dobicka, razre$nica upravi in nadzornemu svetu, nagrada za

delo nadzornega sveta in imenovanje revizorja.

Upravljanje obvladujoce druzbe deluje po

dvotirnem sistemu!

Nadzorni svet

Nacin dela, sklicevanje sej in druge zadeve, ki so pomembne za delo nadzornega
sveta druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., so doloceni v statutu druzbe in
poslovniku o delu nadzornega sveta.

Nadzorni svet druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., ima deset ¢lanov. Polovico
¢lanov, ki zastopajo interese delnicarjev, izvoli skupscina, ¢lane, ki zastopajo inter-
ese delavcev, pa v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju izvoli
svet delavcev koncerna in s tem seznani skups¢ino druzbe ali upravo. Skladno z
Zakonom o gospodarskih druzbah pripravi predsednik nadzornega sveta porocilo
nadzornega sveta, v katerem podrobneje opiSe glavne aktivnosti in delovanje nad-
zornega sveta za preteklo poslovno leto.

Clani nadzornega sveta so izvoljeni za Stiri leta; lahko so ponovno izvoljeni.
V skladu s poslovnikom o delu nadzornega sveta se mora nadzorni svet druzbe
sestati najmanj enkrat na Cetrtletje, obvezno pa enkrat na polletje. V druzbi
Poslovni sistem Mercator, d.d., se nadzorni svet sestane vsaj na petih rednih sejah
na leto.
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Predstavitev ¢lanov nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe je v letu 2004 sestavljalo deset ¢lanov.

Predsednik nadzornega sveta

Janez Bohoric

Clani nadzornega sveta - predstavniki kapitala
Matjaz Gantar

Vladimir Janci¢

Marjan Somrak

Branko Tomazic¢

Clani nadzornega sveta — predstavniki delavcev
Ksenija Bracic

Joze Cvetek

Dragica Derganc

Morena Kocjancic¢

Vera Aljancic¢ Falez

Uprava

Izobrazba in zaposlitev

diplomirani inzenir kemijske tehnologije ¢ predsednik uprave Sava, d.d., Kranj

Izobrazba in zaposlitev

univerzitetni diplomirani ekonomist ¢ predsednik uprave KD Group, d.d.

univerzitetni diplomirani ekonomist ¢ ¢lan uprave za finance in energetiko v druzbi Petrol, d.d.
diplomirani ekonomist ® predsednik uprave podjetja Zarja, d.d., Novo mesto

univerzitetni diplomirani ekonomist ¢ predsednik uprave HIT, d.d., Nova Gorica

Izobrazba in zaposlitev

univerzitetna diplomirana pravnica ¢ direktorica splosnega sektorja Mercator - SVS, d.d.
univerzitetni diplomirani ekonomist ¢ direktor finan¢no-ratunovodskega sektorja Eta, d.d., Kamnik
univerzitetna diplomirana pravnica ¢ vodja pravne sluzbe Mercator - Dolenjska, d.d.

univerzitetna diplomirana ekonomistka ¢ strokovna sodelavka za analize, plan in kontroling v Zavarovalnici Triglav, d.d.

univerzitetna diplomirana pravnica ¢ direktorica pravnega sektorja v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d.

Druzbo Poslovni sistem Mercator, d.d., vodi uprava. Sestavljajo jo predsednik, ki

predlaga druge ¢lane uprave, celotno upravo pa imenuje nadzorni svet. Uprava je

imenovana za pet let z moZnostjo neomejenega ponovnega imenovanja. Stevilo

¢lanov uprave ter njihova delovna podroéja in pooblastila na predlog predsednika

uprave dolo¢i nadzorni svet druzbe z aktom o upravi. Uprava vodi druzbo v dobro

druzbe, samostojno in na lastno odgovornost.

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., ima petclansko upravo. Leta 2003 je seda-

nji upravi zalel tec¢i drugi petletni mandat, uprava pa je bila razsirjena za enega

¢lana, ki je zadolzen za nove trge.
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Predstavitev ¢lanov uprave

Predsednik uprave
Zoran Jankovié

predsednik uprave od oktobra 1997

Clani uprave
Stanislav Brodnjak

¢lan uprave od januarja 2003,
zadolZen za nove trge

Ales Cerin

¢lan uprave od oktobra 1997,
zadolZen za korporacijske zadeve

in netrgovino

Jadranka Dakic

¢lanica uprave od januarja 1998,
zadolZena za finance,

kontroling in racunovodstvo

Marjan Sedej

¢lan uprave od januarja 1998,
zadolzen za trzenje, razvoj in

investicije v trgovinski dejavnosti

Izobrazba in funkcije
univerzitetni diplomirani ekonomist

e predsednik nadzornega sveta Pokojninske druzbe A, d.d.;

e ¢lan upravnega odbora Zdruzenja Manager;

¢ ¢lan upravnega odbora Gospodarske zbornice Slovenije;

e predsednik Alumni kluba Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani;

* leta 2004 mu je potekel osemletni mandat predsednika Rokometne zveze Slove-
nije; sedaj je Castni predsednik Rokometne zveze Slovenije in Rokometnega kluba
Krim Mercator

Izobrazba in funkcije
univerzitetni diplomirani pravnik

e generalni direktor druzbe Mercator — H, d.o.0.;
e predsednik ZdruZenja za trgovino pri Gospodarski zbornici Slovenije;
¢ ¢lan zdruzenja delodajalcev

univerzitetni diplomirani pravnik

* podpredsednik upravnega odbora Obmoc¢ne zbornice Ljubljana pri Gospodarski
zbornici Slovenije;

e predsednik Odbora za trgovino pri Zdruzenju delodajalcev Slovenije;

e predsednik Kolesarske zveze Slovenije;

* predsednik sveta Cankarjevega doma od leta 2004

univerzitetna diplomirana ekonomistka

¢ ¢lanica Odbora za mednarodno konkuren¢nost in sodelovanje pri Gospodarski
zbornici Slovenije;
* ¢lanica upravnega odbora sekcije Managerk pri Zdruzenju Manager;

* predsednica Zenskega odbojkarskega kluba Ljubljana
doktor organizacijskih ved

* ¢lan uprave Zdruzenja delodajalcev Slovenije;

* ¢lan ZdruzZenja za trgovino pri Gospodarski zbornici Slovenije;
* predavatelj na Fakulteti za organizacijske vede v Kranju;

e predsednik Rokometne zveze Slovenije od leta 2004
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Upravljanje odvisnih druzb

Skupino Mercator sestavljajo mati¢na druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., in
odvisne (héerinske) druzbe, v katerih ima mati¢na druzba neposredno ali posredno

Uprava PS Mercator, d.d.

vecinski lastniski delez ali vecino glasovalnih pravic. Mati¢na druzba pod enotnim
vodstvom obvladuje odvisne druzbe. Odvisne druzbe se organizirajo in upravljajo
na podlagi obveznih navodil enotnega vodenja, ki jih dolocijo organi mati¢ne

druzbe v skladu z zakonom.

Upravljanje odvisnih druzb poteka preko treh kolegijev: Kolegij direktorjev
odvisnih druzb

N - odvisne

druzbe

Kolegija direktorjev odvisnih druzb, ki ga vodi predsednik uprave druzbe

Poslovni sistem Mercator, d.d.,

Kolegija komercialnih direktorjev odvisnih druzb, ki ga vodi ¢lan uprave druzbe

Poslovni sistem Mercator, d.d., za trZenje, razvoj in investicije v trgovski dejav-

nosti, in Kolegij komercialnih
Kolegija finan¢no-ra¢unovodskih direktorjev odvisnih druzb, ki ga vodi ¢lanica direktorjev odvisnih druzb

uprave druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., za podrodje financ, kontrolinga in

<o

ra¢unovodstva.

Pri odvisnih druzbah, ki so organizirane kot druzbe z omejeno odgovornostjo, e
Kolegij finan¢no-

radunovodskih direktorjev e
odvisnih druzb

opravlja uprava mati¢ne druzbe funkcijo skup$¢ine teh druzb. Vse odvisne druzbe

nadzira tri¢lanski nadzorni svet, pri ¢emer je en ¢lan predstavnik delaveev odvisne

druzbe, preostala dva ¢lana pa sta predstavnika mati¢ne druzbe.
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Revizija

Glavni namen notranje in zunanje revizije je kar najbolj zmanjsati tveganja, ki se
pojavljajo pri pripravi ratunovodskih informacij. Kakovostne rac¢unovodske infor-
macije so temelj za odgovorno sprejemanje pomembnih poslovnih odlocitev. Za
zagotavljanje raunovodskih informacij je odgovorna uprava druzbe, zagotavljamo

pa jih s temi ukrepi:

* s konzervativnimi ratunovodskimi usmeritvami in njihovo dosledno uporabo,

* s popolnoma poenoteno ra¢unovodsko politiko na ravni celotne skupine,

* z obseznimi razkritji in pojasnili,

* s pravocasno pripravo, z ustrezno podrobno obravnavo in z vsebinsko zasnovo
izkazov, ki so primerni za poslovno porocanje,

* s pripravljanjem rac¢unovodskih izkazov v skladu s slovenskimi racunovodskimi
standardi (SRS) in mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poro¢anja (MSRP)
ter

* z rednim nadziranjem procesa ratunovodstva in kontrolinga ter drugih poslov-

nih procesov v postopkih notranje in zunanje revizije.

Notranja revizija

V Skupini Mercator smo ze od leta 2000 oblikovali samostojno podporno funk-
cijo notranje revizije, ki deluje v okviru obvladujoce druzbe in na ravni celotne
skupine. Temeljna naloga notranje revizije je neprestano razvijanje in preverjanje
delovanja sistema notranjih kontrol z vidika obvladovanja vseh tveganj delovanja
in drugih tveganj, ki jim je izpostavljena Skupina Mercator.

Cilj delovanja sluzbe za notranjo revizijo v Mercatorju je pomagati najvisjemu vod-
stvu in drugim vodstvom na vseh nivojih k bolj$emu upravljanju s premozenjem
Skupine Mercator, k dvigu kakovosti, h gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja
v okviru sprejete strategije, poslovnih politik ter poslovnih in finan¢nih nacrtov.

Sluzba za notranjo revizijo izvaja redne in izredne revizijske preglede posameznih
podro¢jih v druzbah Skupine Mercator in sodeluje z zunanjimi revizorji. Ob red-
nih nalogah so bile v letu 2004 klju¢ne aktivnosti usmerjene v pregled delovanja
notranjih kontrol na podlagi metode COSO, ki poleg vrednotenja “trdih” kontrol
(razmejitev dolznosti in obveznosti) zajema tudi vrednotenje “mehkih” kontrol
(konkuren¢nost, strokovnost zaposlenih ...), to pa pomaga poslovodstvu pri iden-
tifikaciji pomembnih tveganj in kontrol.

Zunanja revizija

Zunanja revizija, ki jo izvaja pooblad¢ena revizijska druzba, poleg redne letne
revizije ratunovodskih izkazov zagotavlja tudi posredovanje strokovnih opozoril
in napotkov za izbolj$anje sistema notranjih kontrol in za obvladovanje vseh vrst

tveganj.

V Skupini Mercator zunanjo revizijo od leta 1998 izvaja mednarodno priznana
revizijska hiSa PricewaterhouseCoopers, d.o.0. Dolgoro¢no sodelovanje z istim
revizorjem povecuje uc¢inkovitost in kakovost revizije, saj je revizor tako bolje sez-
nanjen s poslovnimi procesi, z zna¢ilnostmi poslovanja in s tveganji. Nasa druzba
pa hkrati tudi uposteva priporocilo Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb o
zamenjavi revizorja na pet let, saj se vsaki dve leti zamenja partner, ki je vodja pro-
jekta in je odgovoren za revizijo.

Da bi zagotovila popolno neodvisnost Skupina Mercator z revizijsko hiso Price-

waterhouseCoopers, d.o.o., sodeluje le pri revidiranju ra¢unovodskih izkazov in
letnih porodil.
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Izjava o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih
delniskih druzb

Uprava in nadzorni svet druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., izjavljata, da je
upravljanje druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., skoraj v celoti skladno s Kodek-
som upravljanja javnih delniskih druzb, ki je zacel veljati 18. 3. 2004. Prvo raz-
licico izjave o skladnosti je uprava druzbe objavila 30. 8. 2004. Glede na prvo
razli¢ico izjave je uprava prilagodila ve¢ino odstopanj, tako da od kodeksa odstopa
le $e v dveh dolodilih, za katera podajamo obrazlozitve:

* Dolo¢ilo Kodeksa 2. 3. 10.: “Uprava naj v notranjem aktu druzbe predpise pra-
vila 0 omejitvah trgovanja z delnicami druzbe ter delnicami povezanih druzb,
ki so jih dolzni spostovati ¢lani organov druzbe in z njo povezanih druzb ter
zaposleni, katerim so dostopne notranje informacije.”

Druzba do sedaj ni imela predpisanih pravil o omejevanju trgovanja z delnicami
druzbe in z delnicami povezanih druzb, saj je zakonodaja dovolj natan¢no dolocala
pravila in zagotavljala preglednost trgovanja z delnicami druzbe in z delnicami
povezanih druzb s strani organov druzbe. V skladu z novelo Zakona o trgu vred-
nostnih papirjev je druzba sestavila seznam ljudi, ki imajo dostop do notranjih
informacij, in ga bo tekoce azurirala. Kmalu bo sprejet tudi ake, ki bo podrobneje
opredeljeval informacije, ki imajo naravo poslovne skrivnosti, in ravnanje z njimi.

* Dolo¢ilo Kodeksa 3. 4. 1.: “Merila za dolocanje placil, povracil in drugih ugod-
nosti ¢lanov nadzornega sveta se dolocijo s sklepom skups¢ine ali s statutom. Pri
tem naj se uposteva vnaprej znane kriterije, kot so:

- obseg nalog in odgovornosti ¢lanov nadzornega sveta,

- uspesnost dela posameznega ¢lana in nadzornega sveta v celoti,
- velikost druzbe in kompleksnost poslovanja druzbe,

- splosne gospodarske razmere, v katerih druzba posluje,

- nagrade ¢lanov nadzornega sveta v povezanih druzbah.”

Merila za dolocanje pladil, povracil in drugih ugodnosti ¢lanov nadzornega sveta
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., niso dolocena niti s statutom druzbe niti
s sklepom skups¢ine. Sklep, ki bo dolocal natan¢na merila za nagrajevanje ¢lanov
nadzornega sveta, je v pripravi in bo temeljil na merilih za nagrajevanje Zdruzenja

¢lanov nadzornih svetov.
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Osebna izkaznica

Ime podjetja

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Skrajsano ime podjetja
Mercator, d.d.

Dejavnost
G 52.110,

Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah z zivili

Matic¢na stevilka
5300231

Davéna stevilka
45884595

Stevilka vpisa v sodni register
1/02785/00

Datum vpisa v sodni register
12. 10. 1995

Osnovni kapital druzbe
32.085.040.000 SIT

Nominalna vrednost delnice
10.000 SIT

Stevilo izdanih in vpla¢anih delnic
3.208.504

Kotacija delnic
Ljubljanska borza, d.d., borzna kotacija rednih delnic, oznaka MELR

Predsednik uprave

Zoran Jankovié

Clani uprave
Stanislav Brodnjak, Ale$ Cerin, Jadranka Daki¢, Marjan Sedej

Predsednik nadzornega sveta

Janez Bohori¢
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Organiziranost Skupine Mercator

Sestava Skupine Mercator

Skupino Mercator, s katero oznacujemo skupino povezanih podjetij Poslovnega sistema Mercator, d.d., so 31. 12. 2004 sestavljale naslednje druzbe:

(podatki so v tiso¢ SIT za leto 2004, oz. na dan 31.12.2004)

Poslovni sistem Mercator, d.d.

lastniski kapital 93.790.425
¢isti poslovni izid 5.096.876
¢isti prihodki iz prodaje 225.444.473
t. zaposlenih po stanju 8.024

DVISNE DRUZBE

Trgovina doma

Mercator - SVS, d.d. 100,00 %
lastniski kapital 15.903.563
cisti poslovni izid 1.432.087
cisti prihodki iz prodaje 44.291.847
t. zaposlenih po stanju 1.545
Mercator - Dolenjska, d.d. 100,00 %
lastniski kapital 6.479.001
¢isti poslovni izid 485.180
¢isti prihodki iz prodaje 24.541.714
$t. zaposlenih po stanju 810
Mercator - Goriska, d.d. 99,26 %
lastniski kapital 7.953.460
gisti poslovni izid 560.872
¢isti prihodki iz prodaje 17.407.132
t. zaposlenih po stanju 712
Zivila Kranj, d.d.* 89,18 %
lastniski kapital 9.029.703
¢isti poslovni izid -649.410
cisti prihodki iz prodaje 15.799.273
t. zaposlenih po stanju 179
Emona Maximarket, d.d.** 70,59 %
lastniski kapital 3.638.645
¢isti poslovni izid 78.255
¢isti prihodki iz prodaje 7.201.701
$t. zaposlenih po stanju 407
Alpkomerc Tolmin, d.d. 7712 %
lastniski kapital 3.366.893
Cisti poslovni izid 320.319
¢isti prihodki iz prodaje 4.862.863
t. zaposlenih po stanju 184
M - Modna hisa, d.o.o. 100,00 %
lastniski kapital 929.111
¢isti poslovni izid -171.644
¢isti prihodki iz prodaje 8.612.412
t. zaposlenih po stanju 597

* Skupaj z lastnimi delnicami druzbe Zivila Kranj, d.d., znaga lastniski delez 98,41 %.
** Skupaj z lastnimi delnicami druzbe Emona Maximarket, d.d., znasa lastniski delez 98,18 %.

Trgovina novi trgi

Netrgovina

Mercator - H, d.o.o. 99,75 %
lastniski kapital 22.224.497
¢isti poslovni izid -333.727
¢isti prihodki iz prodaje 31.292.926
t. zaposlenih po stanju 1.516
Mercator - S, d.o.o. 100,00 %
lastniski kapital 6.324.300
¢isti poslovni izid 79.191
¢isti prihodki iz prodaje 10.562.577
$t. zaposlenih po stanju 374
M - BH, d.o.o. 100,00 %
lastniski kapital 4.947.630
¢isti poslovni izid -209.371
¢isti prihodki iz prodaje 3.482.394
t. zaposlenih po stanju 480

Druzbe Skupine Mercator na dan 31. 12. 2004 niso imele podruznic.
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Pekarna Grosuplije, d.d. 75,13 %
lastniski kapital 2.300.778
¢isti poslovni izid 235.072
¢isti prihodki iz prodaje 4.854.332
t. zaposlenih po stanju 240
Belpana, d.o.o. 100,00 %
lastniski kapital 254.793
¢isti poslovni izid -19.234
¢isti prihodki iz prodaje 0
$t. zaposlenih po stanju 0
Eta, d.d. 97.33 %
lastniski kapital 3.240.110
¢isti poslovni izid -109.273
¢isti prihodki iz prodaje 4.737.269
t. zaposlenih po stanju 293
Mercator - Emba, d.d. 69,17 %
lastniski kapital 2.234.404
¢isti poslovni izid 110.276
¢isti prihodki iz prodaje 3.469.714
t. zaposlenih po stanju 117
Mercator - Optima, d.o.o. 100,00 %
lastniski kapital 478.791
¢isti poslovni izid 11.870
¢isti prihodki iz prodaje 2.507.767
$t. zaposlenih po stanju 33
M Hotel, d.o.o. 100,00 %
lastniski kapital 1.402.418
¢isti poslovni izid 161.203
¢isti prihodki iz prodaje 774.243
t. zaposlenih po stanju 53




Predstavitev dejavnosti Skupine Mercator

Skupino Mercator sestavljajo trgovske in netrgovske druzbe v industrijski, gostin-
ski in storitveni dejavnosti. Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je obvladujoca
druzba skupine povezanih podjetij (Skupine Mercator) in ima dvojno nalogo:

* opravlja trgovsko dejavnost v osrednji Sloveniji, na Gorenjskem in na Obali ter

* izvaja razli¢ne koncernske naloge za druzbe v skupini, v katerih ima velinski
lastniski delez: oblikuje centralno nabavno in prodajno politiko, izvaja stratesko
in produktno trzenje za trgovske druzbe, skrbi za razvojne in nalozbene aktiv-
nosti, za informacijsko podporo, za izobrazevanje zaposlenih v vseh druzbah v

skupini ter za poenotenje poslovnih procesov.

Trgovska dejavnost

Najpomembnej$a in najobseznejsa dejavnost Skupine Mercator je trgovina na
debelo in na drobno z izdelki $iroke porabe. Znacilnost trgovske dejavnosti Sku-
pine Mercator je Siroka razvejanost prodajne mreze s $tevilnimi prodajnimi for-
mati, ki zajemajo nakupovalne centre, hipermarkete, supermarkete, blagovnice,
samopostrezne in specializirane prodajalne. Z razvejanostjo prodajne mreze in s
Stevilnimi dopolnjujocimi se storitvami, ki jih ponujamo v nakupovalnih centrih,

zelimo zadovoljiti potrebe, Zelje in pricakovanja vseh nasih kupcev.

Smo ena od najvedjih in najuspesnej$ih trgovskih verig v jugovzhodni Evropi in
vodilna trgovska veriga v Sloveniji, ¢edalje bolj pa se uveljavljamo tudi na trgih
Hrvaske, Bosne in Hercegovine ter Srbije in Crne gore. To so hitro rasto¢i trgi,
zato na njih gradimo predvsem vecje nakupovalne centre, s ¢imer zelimo v ¢im
kraj$em casu pridobiti pomemben trzni delez.

V okviru trgovskega dela Skupine Mercator posluje tudi druzba, ki je specializirana
za prodajo tekstila, to je Mercator — Modna hisa, d.o.0. Od leta 2001 posluje kot
specializirana tekstilna veriga, v kateri potekata dejavnosti maloprodaje in velepro-
daje s tekstilnim blagom v Sloveniji.

Netrgovska dejavnost

Skupino Mercator poleg trgovskih druzb sestavljajo tudi netrgovske druzbe, ki
opravljajo dejavnosti proizvodnje, hotelirstva in storitev. Druzba Pekarna Grosup-
lje, d.d., je v peki kruha in pekarskega peciva vodilna druzba v Sloveniji, v njeni
100-odstotni lasti pa je tudi druzba Belpana, d.o.o0., Zagreb, ki proizvaja kruh in
pekarsko pecivo na Hrvaskem, predvsem za potrebe Mercatorjeve maloprodajne
mreze. Druzba Eta, d.d., proizvaja sterilizirane in pasterizirane vrtnine, gorcico in
razli¢ne prelive, ukvarja pa se tudi s predelavo sadja, proizvodnjo kompotov, sad-
nih koncentratov in zamrznjenega programa. Druzba Mercator — Emba, d.d., se
ukvarja s predelavo in s pakiranjem kave, proizvodnjo kakavovih instantnih izdel-
kov, desertnih prelivov, izdelkov iz Zitaric ter s pakiranjem drugih izdelkov. Druzba
Mercator — Optima, d.o.0., opravlja dejavnost inzeniringa in projektiranja ter je
tesno povezana z nalozbenimi aktivnostmi Skupine Mercator. V druzbi M Hotel,

d.o.0., je zajeta gostinsko-hotelska dejavnost.
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Kratka zgodovina

Zgodovina Mercatorja sega v leto 1949, ko je bilo ustanovljeno podjetje na
debelo Zivila Ljubljana, predhodnik druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.

Leta 1 95 3 je zalela delovati druzba z imenom Mercator kot trgovsko podjetje
na debelo s sedezem v Ljubljani. Temeljna znacilnost Mercatorjevega razvoja do
zacetka devetdesetih let je bila interesno povezovanje manjsih lokalnih trgovskih,
industrijskih, kmetijskih, gostinskih in storitvenih podjetij, pri ¢emer so vsa ohra-

nila pravno samostojnost.

Leta 1990 se je Mercator registriral kot Poslovni sistem Mercator, d.d., ki so
ga z neodplaénim prenosom kapitala na krovno druzbo ustanovila prej povezana
podjetja; to je bil zacetek njegove koncernske organiziranosti.

Leto 1993 je zaznamoval zacetek privatizacije z javno prodajo delnic; po

obsegu in vrednosti kapitala je to najvedja privatizacija v srednji Evropi.

Okeobra leta 1 99 5 je bil Poslovni sistem Mercator, d.d., vpisan v sodni register
kot delniska druzba v zasebni lasti.
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Leto 1997 je prelomno leto v poslovanju druzbe, saj je postala eno od naj-
uspesnejsih trgovskih podjetij na podro¢ju nekdanje Jugoslavije. Druzba Poslovni
sistem Mercator, d.d., ki je do leta 1997 poslovala $e z izgubo in je bila brez vizije,
je v oktobru 1997 dobila novo upravo s predsednikom Zoranom Jankovi¢em na
Celu, ki je ob nastopu sprejela ambiciozen strateski razvojni nacrt; hotela je pre-
kiniti negativne smernice iz preteklih let in ustvariti najboljso trgovsko druzbo v
drzavi, podobno najve¢jim evropskim in svetovnim trgovskim verigam.

Obdobje 1998—2003 so zaznamovali procesi notranjega prestrukturira-
nja in procesi, potrebni za integracijo slovenske Zivilske in preostale trgovine, kar
je zahtevalo ekonomicnost in poslovno uéinkovitost, odloden nastop na trgu ter
pospesen razvoj maloprodajne mreze in trznih aktivnosti. Steklo je intenzivno
kapitalsko povezovanje in prevzemi trgovskih druzb predvsem v Sloveniji, Mer-
cator pa je z ustanovitvijo odvisnih druzb na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini
ter Srbiji in Crni gori vstopil tudi na nove trge. Smo vodilni trgovec na podro&ju
nekdanje Jugoslavije.

Leto 2004 je zaznamoval vstop Slovenije v Evropsko unijo; Mercator je kljub
zaostrenim trznim pogojem posloval uspesno, dosegel je rekordne prihodke, pove-
¢al trzne deleze na vseh trgih in se uvrstil na 32. mesto po prihodkih vseh podjetij
v desetih drzavah, novih ¢lanicah Evropske unije.
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Strategija poslovanja Skupine Mercator

Z nadgrajeno strategijo do vodilnega

trgovca na trgih jugovzhodne Evrope!

V letu 2004 smo zaradi prilagajanja novim priloznostim v poslovnem okolju, zave-
danja o sedanjem polozaju v primerjavi s konkurenti na vseh trgih delovanja ter
klju¢nih mikro- in makroekonomskih izhodis¢ih razvoja Skupine Mercator pripra-
vili nov srednjero¢ni nacrt. Srednjero¢ni nadrt temelji na novo zacrtanih strateskih
usmeritvah in aktivnostih, s katerimi lahko dosezemo v nadaljevanju predstavljeno
strategijo Skupine Mercator za obdobje 2005-2008.

Poslanstvo

Ljudem prinasamo najbolj$o kakovost, izbiro in udobje za njihov denar.

Vizija

Zelimo biti vodilni trgovec na trgih jugovzhodne Evrope. Na vseh trgih delova-
nja zelimo kupcem zagotoviti enako visok standard ponudbe in storitve, povecati
poslovno ucinkovitost ter dosegati raven poslovne uspesnosti najboljsih evropskih
trgovskih verig.

Vrednote korporacijske kulture

e SrediSce nasega delovanja je kupec.

* Poudarjamo zaupanje ter spostovanje moralnih in eti¢nih vrednot v vseh druz-
bah in na vseh trgih Skupine Mercator.

¢ Spodbujamo ustvarjalnost, skupinsko delo in motivacijsko vodenje.

¢ Sodelujemo z okoljem in poglabljamo svojo trajnostno druzbeno odgovorno vlogo.
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Strateski cilji Skupine Mercator
1. Skrb za zadovoljstvo Mercatorjevih kupcev in pridobivanje novih kupcev

Zelimo, da so nasi kupci zadovoljni, zelimo jih razveseljevati in prijetno presene-
Cati. Zavedamo se, da je zadovoljen kupec rezultat $tevilnih aktivnosti, predvsem

pa skrbnega in negovanega odnosa in visoke kakovosti storitve.

* Kot trzni vodja ciljamo na celotno populacijo, zato za zadovoljevanje potreb vseh
segmentov kupcev razvijamo razli¢ne prodajne formate (hipermarket, super-
market, prodajalna udobja, sosedska prodajalna in Hura! diskont) in razli¢ne
specializirane trgovske verige (market program, Tehni¢na veriga, Tekstilna
veriga, Intersport). Celovita ponudba vseh Mercatorjevih prodajnih programov
in drugih najemnikov je zaokroZzena v Mercator centrih.

e Za velanje zvestobe nasih kupcev razvijamo sistem zvestobe, ki temelji na
pladilno-kreditni (zeleni in zlati) in gotovinski (modri) kartici Mercator Pika.
Zelimo, da kartica Mercator Pika postane ‘prva kartica v denarnici’, zato poleg
aktivnosti, ki kupcem omogocajo $e ugodnejse nakupovanje v Mercatorju, razvi-
jamo tudi partnerstva s podjetji iz drugih storitvenih dejavnosti (turizem, teleko-
munikacije, zaloznistvo idr.). Tako Zelimo omogo¢iti uporabo kartice Mercator
Pika in pridobivanje bonitete na ¢im $irSem podro¢ju. Velik pomen bo imela
predvsem povezava s Petrolom.

* Da bi kupcem omogoc¢ili kakovostne nakupe po kar najbolj ugodnih cenah,
razvijamo Sest linij izdelkov trgovske znamke, projekt ‘5 na dan’, dolgorocne
projekte pospesevanja prodaje (Trajno nizke cene, Nacionalne kosarice) ter
redne in izredne akcije pospesevanja prodaje.

* Mercator se ponasa z ze 55-letno tradicijo delovanja, v tem ¢asu pa smo malo-
prodajno mrezo konsolidirali in si za posamezne prodajne formate zagotovili
najboljse lokacije. Na slovenskem trgu imamo razvejano maloprodajno mrezo
razli¢nih formatov; na nove trge vstopamo z Mercator centri in s supermarketi,
¢im prej pa zelimo tudi na novih trgih predstaviti prodajni format Hura! diskont.
Tudi v prihodnje nameravamo na novih trgih in v novih drzavah zagotavljati
najboljse lokacije za razli¢ne prodajne formate.



2.V vsakem trenutku pravi izdelki na pravem mestu

* Del Mercatorjeve vpetosti v lokalno okolje je tudi nasa povezanost z lokalno
proizvodnjo na vseh trgih, na katerih delujemo. Na vsakem trgu dajemo pred-
nost lokalni proizvodnji in proizvodnji nasega domacega, slovenskega trga, pa
tudi vsem najbolj$im svetovnim izdelkom, ki jih nasi kupci na prodajnih policah
pricakujejo in si jih zelijo.

o Zelje kupcev redno spremljamo; s procesom upravljanja z blagovnimi sku-
pinami zagotavljamo pravo ponudbo na pravem mestu in ob pravem dasu, v
primernem obsegu in po primerni ceni.

* Vstop Slovenije v Evropsko unijo, globalizacija trgovine in povecane trzne aktiv-
nosti najve¢jih mednarodnih dobaviteljev so vzvodi, zaradi katerih se Zelimo
vkljuditi v globalne nabavne tokove — in tako kupcem ponuditi najbolj$o in
najbolj konkuren¢no ponudbo.

* Ena od Mercatorjevih dejavnosti so tudi proizvodne druzbe, katerih cilj je
zagotoviti globalno konkurenc¢nost svoje ponudbe. Z vstopom Slovenije v
Evropsko unijo so proizvodne druzbe pridobile nove trge in nove priloznosti
za ucinkovitejée poslovanje, ki jih je treba izkoristiti, upostevati pa morajo tudi
ve¢jo konkurenco in ovire na novih trgih. Ce bomo ugotovili, da bi bilo njihovo
poslovanje ucinkovitejse s strateskimi povezavami, bomo te tudi poiskali.

3. Najboljsi zaposleni za najve¢je zadovoljstvo kupcev

Izjemne strokovnost, prijaznost in ustrezljivost nasih zaposlenih so rezultat neneh-
nega izobrazevanja in motivacijskega vodenja. Vlaganje v izobraZevanje zaposlenih
je v Mercatorju nalozba, njeni rezultati pa se odsevajo v zelo visoki stopnji zado-
voljstva kupcev. Zadovoljni zaposleni so odsev skrbnega in nac¢rtovanega upravlja-
nja s ¢loveskimi viri, ki temelji na zagotavljanju dolgoro¢ne socialne varnosti vseh
zaposlenih.

4. Povelevanje poslovne uspesnosti, u¢inkovitosti
in vrednosti premozenja lastnikov

Povecevanje poslovne uspesnosti in u¢inkovitosti poslovanja zagotavljamo z nada-
ljevanjem procesov racionalizacije poslovanja, ki vkljuujejo reorganizacijo in
standardizacijo poslovanja, stroskovno racionalizacijo, konsolidacijo dejavnosti
in kapitalsko povezovanje, s katerim nameravamo zaokroziti posamezna regijska

podro¢ja delovanja in $iriti poslovanje na nove trge.

Povecevanje vrednosti premozenja lastnikov zagotavljamo z razvojem skupine, ki
temelji na dolgoro¢no zagotovljeni rasti obsega poslovanja ter na pravocasnem pri-

lagajanju poslovnim priloznostim in izzivom v okolju.

5. Skrb za okolje

V Mercatorju zelimo ohranjati vodilni poloZaj med trgovskimi verigami v Sloveniji
in povelevati pomembnost svoje vloge na drugih trgih jugovzhodne Evrope tudi
z vzpostavitvijo celovitega okoljskega delovanja, ki udejanja idejo trajnostnega
razvoja. Verjamemo, da poslovni uspeh skupine temelji na ekonomski racionalno-
sti, uravnotezenem razvoju ter vpetosti v naravno in druzbeno okolje. Zavedamo
se, da vplivi na okolje kot posledica nasih dejavnosti ne zajemajo le porabe energije
in nastajanja odpadkov v nasih trgovinah, ampak da smo posredno odgovorni tudi
za nastajanje odpadne embalaze in drugih odpadkov v domovih nasih kupcev ter
za vplive na okolje zaradi distribucije blaga. Ker Zelimo razvijati in izvajati naso
dejavnost kot do kupca prijazna trgovska veriga, nameravamo oceniti na$ celoten
vpliv na okolje in v oceno vkljuciti tudi te dejavnike, obenem pa se truditi zmanj-

$evati obremenitve naravnega okolja.

Vpetost v okolje in druzbeno odgovorno vlogo izkazujemo z vsakoletnimi
osrednjimi humanitarnimi aktivnostmi na vseh trgih, na katerih delujemo, ter
s Stevilnimi sponzorstvi in donacijami, s katerimi podpiramo $portne, kulturne,
izobrazevalne in zdravstvene ustanove. Sponzorstva in donacije zelimo vsebinsko
povezati s specializiranimi verigami ter tako dvigovati prepoznavnost in ugled
Mercatorja kot korporativne blagovne znamke, pa tudi prepoznavnost blagovnih
znamk verig Intersport, Tekstilna veriga, Hura! diskonti in Tehni¢na veriga Mer-

cator.
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Vpliv trznih razmer na poslovanje

Na spremembe v gospodarskem okolju se

pravocasno odzivamo!

¢ Vstop Slovenije v Evropsko unijo, nadaljnja globalizacija in konsolidacija

trgovine ter povecane trzne aktivnosti najve¢jih mednarodnih dobaviteljev
Do $iritvi Evropske unije in vstopu Slovenije na skupni trg se je Mercator na raz-
Sirjenem trgu znasel v enakopravnem polozaju z drugimi globalnimi evropskimi
trgovci. Na vstop Slovenije v Evropsko unijo smo se dobro pripravili ter v poslova-
nje vkljudili vsa predvidevanja in pri¢akovanja glede nastalih u¢inkov ob vstopu na
skupni trg.

Trgovina na evropskem trgu, predvsem na razvitih trgih zahodne Evrope, stagnira,
zato trgovci iS¢ejo svojo priloznost na trgih jugovzhodne Evrope in Azije. Kupci,
ki jim trgovci ponujajo ¢edalje ve¢ informacij, postajajo cenovno bolj informirani
ter posledi¢no tudi bolj obéutljivi in zahtevnejsi. Razviti trgi zahodne Evrope so
zasieni, najbolj$e lokacije so zasedene, to pa pusca vodilnim evropskim trgovcem
zelo malo moznosti za Siritev. Razvoj na teh trgih je moZen predvsem z uvajanjem
novosti v trgovini in s posodobitvijo sedanjih prodajnih zmogljivosti. Kljub zelo
ambicioznim nacrtom se s podobno situacijo sooca tudi Mercator na slovenskem
trgu, saj ta postaja zasicen. Z vstopom tujih trgovskih verig s tako imenovanimi
hard diskonti postaja okolje tudi cenovno zelo agresivno, celotna trzna situacija pa
$e bolj zaostrena. Zato je za rast potrebna $iritev na nove trge, na domacem trgu pa
prilagajanje potrebam kupcev.

¢ Zakon o trgovini

Mercator in Se nekatere trgovske druzbe so leta 2004 vlozZile pobudo za oceno
ustavnosti spremenjenega 17. ¢lena Zakona o trgovini, ki z izjemami doloca, da
trgovine ob nedeljah ne smejo biti odprte. Novela Zakona o trgovini je bila spre-
jeta na podlagi rezultata referenduma, ki so ga odgovorni na pobudo Sindikata
delavcev trgovine pripravili 21. 9. 2003. Ustavno sodisc¢e je do dokoncne odloditve
o vsebini nekaterih noveliranih ¢lenov Zakona o trgovini zadrzalo izvr$evanje dela

6. ¢lena, ki doloca zaletek veljavnosti novele zakona.
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 Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o varstvu potros$nikov

Zakon, ki je bil sprejet aprila 2004, je z novelirano dolo¢bo 2. ¢lena podjetjem na
podro¢jih, na katerih avtohtono zivita italijanska ali madzarska narodna skupnost,
predpisal poslovanje tudi v jeziku narodne skupnosti. To zahteva popolno spre-
membo poslovanja, saj bi morali gospodarski subjekti s strankami komunicirati
v dveh jezikih, poskrbeti pa bi morali tudi za prevode vseh listin, ki spremljajo
blago, in vseh napisov. V Mercatorju smo konec leta 2004 $e z nekaterimi drugimi
trgovskimi podjetji vlozili pobudo za oceno ustavnosti navedenega dolocila, ker

menimo, da je njegovo izvajanje problemati¢no.

* Druge gospodarske razmere

Slovenija je na podlagi zadnjih ocen leta 2004 dosegla 4-odstotno rast BDP, kar
je 2,2 odstotni tocki ve¢ od povprecja evroobmoc¢ja. Skupna rast cen Zivljenjskih
potrebscin je v letu 2004 znadala 3,2 % in bila za 1,4 odstotne tocke nizja kot
ob koncu leta 2003. Znizevanje inflacije je rezultat restriktivnejsih in predvsem
bolj usklajenih makroekonomskih politik Vlade RS in Banke Slovenije, ki so se
postopno odsevale tudi na znizevanju inflacijskih pricakovanj. Skladno z zniZeva-

njem inflacije so se v letu 2004 znizevale tudi obrestne mere bank.



Prodaja in trzenje

Prodaja

Uvr$¢amo se na 1. mesto po prihodkih

gospodarskih druzb v Sloveniji!

Konkurenéne prednosti Mercatorja

Konkurenéne prednosti, na katerih gradimo Mercatorjevo strategijo, izvirajo iz:

razvoja razlicnih prodajnih formatov, ki zadovoljujejo potrebe najsirSega kroga
kupcev;

razvoja razli¢nih prodajnih programov, ki kupcem omogocajo celovite nakupe;
visoke kakovosti storitev, ki jo zagotavljamo s stalnim izobraZzevanjem in motivi-
ranjem vseh zaposlenih, predvsem prodajnega osebja, ki je v neposrednem stiku
s kupcis

razvoja sistema zvestobe, ki temelji na kartici Mercator Pika in s katerim kupcem
omogo¢amo zbiranje bonitete v vseh prodajalnah Mercatorja in v prodajalnah
partnerjev, ki jih vklju¢ujemo v nas sistem zvestobe Klub Mercator;

razvoja razli¢nih linij izdelkov trgovske znamke Mercator, ki so namenjene raz-
li¢cnim segmentom kupcev — to kupcem omogoda ugodne nakupe izdelkov pri-
znanih proizvajalcev ter zagotovljene in preverjene kakovosti;

oblikovanja projektov pospesevanja prodaje, ki so na trgu najbolj konkurenéni,
in nadaljnega uvajanja procesa upravljanja z blagovnimi skupinami, s katerim
zelimo kupcem zagotoviti pravo ponudbo izdelkov tam, kjer te izdelke v pro-
dajalni pri¢akuje, ob pravem ¢asu, v primerni koli¢ini in po pravi ceni — ta je za
klju¢ne izdelke nedvomno tudi najugodnejsa.

Skupina Mercator je v letu 2004 realizirala 376.969 mio SIT ¢istih prihodkov
iz prodaje, kar je za 13,7 % vec kakor v letu 2003.

Cisti prihodki iz prodaje Skupine Mercator
po podroc¢nih odsekih

100 %

Netrgovina
B Trgovina novi trgi
B Trgovina doma

Cisti prihodki iz prodaje Skupine Mercator
po obmocnih odsekih

100 %

Novi trgi
B Slovenija




Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je v letu 2004 realizirala 225.444
mio SIT ¢istih prihodkov iz prodaje, kar je za 39,7 % ve¢ kakor v letu 2003.

Cisti prihodki iz prodaje druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.,
po podroc¢nih odsekih

100 %

Preostale
poslovne dejavnosti

B Trgovina na debelo

B Trgovina na drobno
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Prodajni formati

Za razli¢ne segmente kupcev razvijamo

razlicne prodajne formate!

V Mercatorju z razvojem razli¢nih prodajnih formatov odgovarjamo Zeljam in
potrebam kupcev. Ti so vedno bolj informirani in zahtevni, hkrati pa cenovno
obcutljivi. Na eni strani i¢ejo kakovost, izbiro in udobje, na drugi strani pa sta
odloditvena dejavnika nakupa cena oziroma prihranek casa.

Kot trzni vodja se usmerjamo na celotno populacijo in zato za zadovoljevanje

potreb razli¢nih segmentov kupcev razvijamo razli¢ne prodajne formate in raz-

li¢ne specializirane trgovske verige:

* na podro¢ju market programa razvijamo hipermarkete, supermarkete in manjse
sosedske prodajalne, prodajalne udobja, Hura! diskonte in spletno trgovinos

* razvijamo tudi specializirane verige: globalno verigo s celovito ponudbo $port-
nega programa Intersport, Tekstilno verigo, drogerije in parfumerije Beautique
ter Tehni¢no verigo Mercator s programi pohistva, gradbenega in instalacijskega

materiala ter hi$ne in zabavne elektronike.

Za tiste kupce, ki i$¢ejo odli¢nost ponudbe in storitve, smo Ze leta 2003 razvili
tako imenovani format prodajalne udobja, ki so ve¢inoma v mestnih sredis¢ih in
v blizini poslovnih sredi$¢. V prodajalnah udobja ponujamo ljudem bogato izbiro

izdelkov svezega programa, ze pripravljene jedi in vrhunsko izbiro sirov, vin ipd.

Za kupce, ki so se zaceli vesti bolj racionalno in so postali cenovno bolj obcutljivi,
smo v letu 2004 razvili nov prodajni format, to je hard diskont, ki smo ga poime-
novali Hura! diskont. Do konca leta 2004 smo odprli $tiri take diskonte, v letu
2005 pa nacrtujemo gradnjo 18 Hura! diskontov po vsej Sloveniji.

Prednosti obeh prodajnih formatov: prodajaln udobja in hard diskontov — to so
odli¢nost ponudbe in storitve, prijetno nakupovalno okolje in konkurenéne cene
— zdruzujemo v hipermarketih in supermarketih, ki delujejo v Mercatorjevih
nakupovalnih centrih, in v manj$ih sosedskih prodajalnah, ki zadovoljujejo vsak-
danje potrebe kupcev iz bliznjih naselij.



S prevzemom druzbe Emona Maximarket, d.d., smo pridobili elitno blagovnico
Maxi v sredi$¢u Ljubljane. Blagovnico bomo preuredili v sodobno evropsko blagov-
nico, vanjo umestili ponudbo razli¢nih prodajnih programov in tako zadovoljili
potrebe najzahtevnejsih kupcev.

V okviru Tehni¢ne verige Mercator smo leta 2004 skladno z novo trzenjsko strate-
gijo odprli prvi veliki tehni¢ni center v Sloveniji — to je M Center tehnike Crnude,
v katerem je 2.500 m? prodajne povrsine — in prvega na Hrvaskem, v Osijeku, z
ve¢ kot 3.200 m? prodajne povrdine. V letu 2005 nadrtujemo odprtje treh novih
tehni¢nih centrov v Sloveniji, dveh na Hrvaskem ter enega v Srbiji in Crni gori.

Program Tekstilne verige smo razsirili z novimi prodajalnami. V novih Mercator-
jevih nakupovalnih centrih smo odprli tri Modiane v Sloveniji, tri na Hrvaskem
ter eno v Bosni in Hercegovini. V Sloveniji smo odprli tudi tri outlet prodajalne.
V letu 2005 nadrtujemo Siritev linije lastne trgovske znamke in odprtje prodajaln z
eno blagovno znamko obladil ali tako imenovanih monobrand prodajaln.

Konec leta 2004 je na vseh trgih, na katerih delujemo, poslovalo $tirinajst drogerij
in parfumerij Beautique. Odprli smo dve parfumeriji v Sloveniji ter eno v Bosni
in Hercegovini, kupcem pa smo ponudili tudi nakup darilnega cekina, ki so ga
zelo dobro sprejeli.

V programu Intersport smo leta 2004 odprli deset prodajaln (Stiri v Sloveniji, pet
na Hrvaskem ter eno v Bosni in Hercegovini) in dve fransizni prodajalni (po eno
v Sloveniji in v Srbiji). Uvedli smo nov prodajni koncept Shop Formula, vstopili
smo v evropski sistem Intersport Rent in za¢eli mednarodni projekt REB (Reinfor-
cing Exclusive Brands) — to je projekt za razvoj ekskluzivnih blagovnih znamk (v
letu 2004 se je Intersport ponasal z enajstimi ekskluzivnimi blagovnimi znamkami:
Etirel, Energetics, McKinley, Tecno Pro, Firefly, Crazy Creek, Pro Touch, Naka-
mura, Northbrook, Online in Cytec). V letu 2005 bomo nadaljevali s projektom
REB ter z razvojem koncepta Ski & Sea Resort v Sloveniji in na Hrvaskem.

V spletni trgovini se po prenovi spletnega mesta www.mercator.si, ki smo jo izve-
dli novembra 2003, stalno povecujeta Stevilo kupcev in prodaja. Prodaja v spletni
trgovini je bila leta 2004 za 39,4 % visja kot leta 2003. Stevilo nakupov se je v tem
casu povecalo za 13,7 %, vrednost povpre¢nega nakupa pa za 22,5 %. V letu 2004
je spletno stran Mercatorja obiskalo skoraj milijon ljudi. V' zacetku oktobra smo
predstavili spletne strani Mercatorja na Hrvaskem.

Za najmlajse obiskovalce smo maja 2004 uredili spletno mesto www.lumpi.si s
tremi didakti¢nimi igricami. Ob zadetku novega Solskega leta smo v okviru akcije
Varna pot v $olo pripravili didakti¢no igrico z istim naslovom. V letu 2005 bomo
Lumpijevo spletno mesto nadgrajevali z novimi igrami in vsebinami, primernimi

za nae Lumpke in njihove stare.

Razvoj razli¢nih prodajnih formatov
za zadovoljitev razliénih segmentov kupcev

Kupci:

¢ informirani
e zahtevni

® izbiréni

e racionalni

Odlogitveni Odlogitveni
elementi nakupa: elementi nakupa:
® cena ® udobnost
® prihranek ¢asa ® kakovost

® izbira

Razvoj razli¢nih
prodajnih formatov

® prodajalne udobja
e elitne blagovnice
® hipermarketi in supermarketi
® sosedske prodajalne
® spletna trgovina
® hard diskonti
® specializirane prodajalne
z nemarket programom




V skladu s konceptom in novo celostno grafi¢no podobo spletnega mesta Mercator Pregled sestave maloprodajnih enot Skupine Mercator po tipih maloprodajnih
www.mercator.si in www.mercator.hr bomo v letu 2005 pripravili spletne strani ~ enot 31. 12. 2004 je prikazan v preglednici:
tudi za Bosno in Hercegovino (www.mercator.ba) ter za Srbijo in Crno goro

(www.mercator.co.yu). Dei Stevilo  Neto prodajna  Bruto prodajna
ejavnost o 2 o 2
enot povrsina v m povrsina v m

Hipermarketi 24 70.577 110.949

Sestava maloprodajnih enot Supermarketi 112 81.246 126.482
Superete 321 73.050 131.379
Samopostrezne prodajalne 155 12.919 24.820

) 2 .

Mercator delu)e na 680.496 m proda}ne ...........................................................................................................................................

Cash & Carry 11 11.214 14.240
ve . 1 h DI T

povrsine, to je za 130 nogometnih igrisc! Veleblagovnica 1 8.041 12.641
Hura! diskonti 4 2.256 3.155
Skupaj market program 628 259.303 423.666

V sestavi Skupine Mercator je bilo 31. 12. 2004 1.193 maloprodajnih enot, od o

tega 160 franiznih prodajaln. PO e e O o
Pohistveni program 43 29.257 39.310
Tekstilni program 136 42.766 52.195
Intersport 31 11.588 14.965
Drogerije 26 2.344 3.070
Gostinstvo 71 16.249 21.542
Drugo 7 342 540
SKUPAJ 1.033 398.145 647.489
Fransizne prodajalne 160 21.019 33.007

SKUPAJ s frangiznimi

prodajalnami 1.193 419.164 680.496

* V preglednici nista zajeti spletna trgovina druzbe Mercator — SVS, d.d., in igralnica druzbe Zivila Kranj, d.d.
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Trzni delez Trzni delez Mercatorja na podroéju market programa
Slovenija

Mercator ohranja vodilni poloZaj trgovca z izdelki vsakdanje rabe na slovenskem 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45 %

trgu. V letu 2004 je imel 41-odstotni trzni delez. Trije najvedji trgovci zavzemajo ~ ~ . . . . . . :

skoraj 80 % slovenskega trga.

Na novih trgih $irimo maloprodajno mrezo v vsa ve¢ja mesta: leta 2004 smo
odprli MC Osijek, TC Metkovi¢, TC Cakovec in TC Dakovo na Hrvadkem ter
MC Tuzla in supermarket Alipasino polje (Sarajevo) v Bosni in Hercegovini. Trzni
delez na novih trgih nameravamo povecevati z gradnjo novih nakupovalnih cen-
trov, pripravili pa se bomo tudi na vstop na druge trge jugovzhodne Evrope. Na
trgih Makedonije, Crne gore, Bolgarije, Romunije, Gruzije, Moldavije, Ukrajine
in AzerbajdZana Ze potekajo poglobljene analize, po katerih bomo sprejeli odlo-
¢itve o nadaljnji $iritvi maloprodajne mreze.

Opomba: GfK Gral Iteo je leta 2004 spremenil metodologijo merjenja trznih
delezev v Sloveniji. Po novi metodologiji se trzni deleZi izracunavajo s panelom
gospodinjstev (dejanski nakupi po racunih iz prodajaln), pri prej$njih merjenjih
v raziskavi Slovenska trgovina pa je bila izvedena telefonska raziskava (nakupi

0 % 1 % 2% 3%
Novi trgi

prej$njega dne po spominu). Zato je bil trzni delez Mercatorja, ki je na trgu zelo

prepoznavna blagovna znamka, v prejsnjih letih rahlo precenjen. Trini delez v BiH )
je ocenjen. B Siovenija B sCaG

Vir: GfK, 1997-2004 Hrvaska B BiH




Nabava

Stratesko partnerstvo

Za zagotovitev prave ponudbe je

pomembno stratesko partnerstvo

z dobavitelji!

J

Na podrodju nabave smo v letu 2004 z najvecjimi dobavitelji in s tistimi, s katerimi
praviloma poslujemo na vseh trgih nasega delovanja, gradili poslovno sodelovanje
po nacelih strateSkega partnerstva.

Pri pripravi in izvajanju nadrta nabave v letu 2004 smo upostevali dobavitelje, ki
izpolnjujejo pogoje, sprejete s standardi ISO. Pomemben pogoj za sodelovanje je
pripravljenost dobavitelja, da z nami vstopa na trge, kjer deluje nasa maloprodajna
mreza, in tako $iri poslovanje, pomembna pa je tudi pripravljenost dobavitelja, da
bo sodeloval z nami na trgih, na katerih na¢rtujemo svojo $iritev. Prednost imajo
dobavitelji, ki nudijo kakovostno blago po evropskih cenah, predvsem s trgov, kjer
poslujemo. Nasi dobavitelji najmanj $est mesecev po sklenitvi pogodbe ne smejo
dvigovati cen brez nasega soglasja, s ¢imer pomembno vplivamo na zniZevanje
inflacije. Imamo tudi pomembno vlogo pri razvoju izdelkov, saj od proizvajalcev
zahtevamo ¢edalje bolj kakovostne proizvode.

Upravljanje z blagovnimi skupinami

V proces upravljanja z blagovnimi skupinami (UBS) smo leta 2004 vkljudili nove

dobavitelje in nove blagovne skupine. Da bi pospesili uvajanje procesa, smo razvili

produktni marketing za posamezne blagovne skupine in tako zagotovili:

* udejanjanje strateskih korporativnih usmeritev na prodajnem prostoru in za
posamezne blagovne skupine,

* boljse prilagajanje zahtevam kupcev v procesu UBS (specializirani trzniki za
posamezne prodajne programe in s tem za blagovne skupine),

e izrazitejSe posvecanje kupcem.

Sluzbo za merchandising smo lo¢ili na makro- in mikromerchandising, kar je pri-
neslo specializacijo dela po prodajnih programih in po blagovnih skupinah.
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Obseg in struktura nabave

Cedalje ve¢ nabave izvajamo pri skupnih dobaviteljih, kar pomeni, da zmanj$u-
jemo $tevilo dobaviteljev, ki poslujejo samo z eno Mercatorjevo druzbo, in obseg
sodelovanja z dobavitelji tistih izdelkov, ki jih zaradi $irine in specifi¢nosti posa-

mezne regije ali drzave moramo imeti v ponudbi.
gl p

Skupina Mercator je pri petdesetih najvedjih dobaviteljih ustvarila 54 % celotne
nabave. Enak delez so ustvarile druzbe v Sloveniji, druzbe na trgih Hrvaske, Srbije
in Crne gore ter Bosne in Hercegovine pa so s petdesetimi najvedjimi dobavitelji
ustvarile od 57 % do 64 % celotne nabave.



Logistika

V letu 2004 smo:
e prepeljali 460.000 ton blaga in
e prevozili ve¢ kot devet milijonov

kilometrov, kar je enajstkratna razdalja do

/

Lune in nazaj!

V Mercatorju za izvajanje logisti¢ne dejavnosti skrbijo v distribucijskih centrih v
petih druzbah Skupine Mercator (to so Poslovni sistem Mercator, d.d., Mercator
—SVS, d.d., Mercator — Dolenjska, d.d., Mercator — Goriska, d.d., in Zivila Kranj,
d.d.), na 18 lokacijah, kjer je skupaj v uporabi 115.000 m? skladis$¢ne povrsine
in kjer je zaposlenih ve¢ kot 1.300 delavcev.

Zaradi razvoja logisti¢ne dejavnosti v preteklosti ter razli¢nih tehni¢nih, tehnolo-
skih in prostorskih moznosti so sedanja skladi$¢a starejsa, ra¢unalniska podpora pa
je neenakomerno razvita. Zato smo ze leta 2003 zaceli izvajati aktivnosti za zdruze-
vanje distribucijskih skladis¢ (prodali smo prostor na Poljanski cesti v Ljubljani in
dejavnost preselili v preurejeno skladisée v Zalogu).

V letu 2004 smo povecali fizi¢ni obseg poslovanja glede na leto 2003, tudi zaradi
prevzema dejavnosti skladi$¢ druzb Mercator — Gorenjska, d.d., in Zivila Kranj,
d.d. Skladno z nadrti smo nadaljevali s prenosom celotne dejavnosti skladiscéa v
Skofji Loki v prostore na Slovencevi cesti v Ljubljani, s prevzemom dejavnosti
distribuiranja v skladis¢ih druzbe Zivila Kranj, d.d., ter s preureditvijo odpre-
mnega prostora in objekta na Slovencevi cesti, s ¢imer smo na tej lokaciji pridobili
8.018 m? nove skladi$¢ne povrsine.

Tudi v naslednjih letih bomo v logisti¢ni dejavnosti za utrjevanje Mercatorjevega
polozaja na slovenskem trgu intenzivno izvajali te aktivnosti:

* zdruzitev logisti¢ne distribucijske dejavnosti na osrednji lokaciji z gradnjo
centralnega logisticnega centra v Zelodniku, kar glede na ekonomijo obsega
zagotavlja racionalnej$e poslovanje: nabavne vrednosti blaga so nizje zaradi niz-
jih stroskov dostave dobaviteljev, stroski dostave so manjsi, skladis¢na tehnika je
bolje izkori$¢ena, stroski rezijskih sluzb pa so zaradi koncentracije dela nizji;

* poenotenje informacijske podpore logistike v druzbi Poslovni sistem Merca-
tor, d.d., med distribucijskim centrom in maloprodajnimi enotami, ki bo zago-
tavljalo sistemati¢no spremljanje in analiziranje podatkov o dinamiki in obsegu

prodaje posamic¢nega izdelka;

* povecanje uinkovitosti realizacije narodil kupcev, ki se bo odsevala v zmanj-
$anju Stevila reklamacij kupcev in zmanjsanju obratovalnih konic;

* upostevanje sodobnih smernic razvoja logistike v svetu.
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Nalozbe

V Skupini Mercator smo v letu 2004 nadaljevali z uresni¢evanjem nacrta nalozb.
Celotna Skupina Mercator je v letu 2004 investirala skupaj 28.941 mio SIT, od tega v
osnovna sredstva 25.258 mio SIT, v dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe pa 3.683 mio SIT.

Nalozbe v osnovna sredstva

Skupina Mercator

V letu 2004 smo v Skupini Mercator izvedli nalozbe v osnovna sredstva v vrednosti
25.258 mio SIT, od tega 10.696 mio SIT (42,3 %) v nalozbe na novih trgih. Ve¢
kot polovico vseh nalozb Skupine Mercator v osnovna sredstva (61,7 %) pred-
stavlja gradnja Mercatorjevih nakupovalnih centrov.

Vrsta nalozb v osnovna sredstva edic=U St A
(v tiso¢ SIT (v %)
Mercator centri in hipermarketi 15.579.699 61,7
e doma5416899 ............... 214
e nanowhtrgm ................................................................ 1 0162800 ............... 4 02
Prodajalne z market programom in Hural diskonti 1035329 a1
. prodajame Z nemarket prog ramo m ......................................... 53 7 1 75 ................. 2 ! .1. .
Novogradnle ....................................................................... 1 7152203 ............... 679 .
Na|oi be . v . d |Str| b u c“ Ske centre .......................................... 131 1 2 19 ................. 52 .
prenove,ndrug°507gz45 ............... 201
Skupaj nalozbe v trgovski dejavnosti 23.542.666 93,2
- od tega nalozbe doma 12.906.919 51,1
 odteganalosbe na novih trgh 10635747 42,1
Skupaj nalozbe v netrgovski dejavnosti 1.715.074 6,8
- od tega nalozbe doma 1.654.405 6,6
e Odte ga na|o Zb e . na nowh trgm ........................................... 60 6 69 ................. 02
Skupaj 25.257.740 100,0

V letu 2004 smo Se $irili maloprodajno mrezo; odprli smo Stiri Mercator centre,
$tiri trgovske centre, hipermarket, $tiri Hura! diskonte. V Sloveniji in na novih
trgih smo odprli tudi druge prodajalne:

* v Sloveniji:
* Mercator center v Celju,
* hipermarket Savski otok v Kranju,
e Mercator center v Domzalah,
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* Trgovski center v Ivan¢ni Gorici,

* supermarket v Podpedi,

¢ Mercator center Tehnike in Hura! diskont v Crnu¢ah v Ljubljani,
e Hura! diskonte v Metliki, Murski Soboti in Cerknici,

e $tiri manjse Zivilske prodajalne,

¢ prodajalni Intersport v Kranjski Gori in Kocevju.

7. nalozbami, vrednimi 25 mlrd SIT,
smo pridobili 98.113 m? nove prodajne

povrsine, to je za 20 nogometnih igris¢!

* na novih trgih:
* Trgovski center v Metkovi¢u (Hrvaska),
* Mercator center v Tuzli (Bosna in Hercegovina),
e Trgovski center v Cakoveu (Hrvaska),
¢ Trgovski center v Dakovu (Hrvaska),
¢ supermarket v Alipasinem polju (Bosna in Hercegovina),
* Mercator center v Osijeku (Hrvaska),
¢ prodajalno Intersport v Dubrovniku (Hrvaska).

Na vseh trgih tako deluje Ze 24 Mercator centrov in 13 trgovskih centrov.

V letu 2004 smo zaceli graditi Mercator center v Zadru in izvajali projekene aktiv-
nosti za gradnjo novih nakupovalnih centrov. Pridobili smo nove lokacije (na Pol-
janski cesti v Ljubljani, v Sentjerneju, Sevnici, Samoboru, Pore¢u, Zagrebu, Belem
Manastiru in v Pozegi). Novi nakupovalni centri bodo tudi v prihodnje osnovni
investicijski projekti, s katerimi uresni¢ujemo Mercatorjevo strategijo in zagotav-
ljamo enakomerni razvoj vseh Mercatorjevih prodajnih programov.

Posodabljali in preurejali smo sedanjo trgovsko mrezo: celovito smo prenovili
21 prodajaln, uredili smo Cash & Carry v Naklem, posodobili smo hladilnico v
Zalogu in izvedli druge nujne posege za potrebe distribucijskih centrov.

Tudi v letu 2005 bomo intenzivno razvijali Mercatorjevo maloprodajno mrezo v
Sloveniji in na novih trgih, nalozbene aktivnosti pa bomo usmerili tudi v pripravo
projektov za gradnjo osrednjega distribucijskega centra v Zelodniku pri Domza-
lah. Hkrati intenzivno analiziramo moZnosti za vstop na nove trge Jugovzhodne
Evrope.



Graficni prikaz novih prodajnih zmogljivosti v letu 2004
glede na skupno povrsino

éportne

prodajalne

Intersport
Tekstilne 8,1 % Prodajalne
prodajalne tehni¢ne

Modiana 7,8 % verige 16,7 %

Drogerije, parfumerije
Beautique 0,5 %

Restavracije 2,3 %

_—

Hura! diskonti 6,1 %

\ Kava bari Santana

Coffee Shop 1,0 %

Hipermarketi in supermarketi 57,6 %

V letu 2004 je Skupina Mercator izvedla dezinvesticije poslovno nepotrebnih sred-
stev in pri tem iztrzila 3.407 mio SIT.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

V letu 2004 je druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., izvedla nalozbe v osnovna
sredstva v vrednosti 20.258 mio SIT, od tega je 3.949 mio SIT vlozila v nakupo-
valne centre. Preostale nalozbe zajemajo predvsem nakup maloprodajnih enot in
drugih nepremi¢nin odvisnih druzb ter zacetek odpiranja verige Hura! diskontov v
Sloveniji, s ¢imer bomo v Sloveniji in na novih trgih nadaljevali tudi v letu 2005.

V letu 2004 je druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., izvedla dezinvesticije
poslovno nepotrebnih sredstev in pri tem iztrzila 2.352 mio SIT.

Nalozbe v dolgoroéne finanéne nalozbe

Ce se pojavi primerna priloznost, vlagamo

tudi v dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe!

V letu 2004 je Skupina Mercator izvedla nalozbe v dolgoro¢ne finanéne nalozbe v
skupni vrednosti 3.683 mio SIT; od tega je porabila 2.685 mio SIT za nakup vecin-
skega lastniskega deleza druzb Alpkomerc Tolmin, d.d., in Emona Maximarket, d.d.

Z dezinvestiranjem dolgoro¢nih finan¢nih nalozb je skupina v letu 2004 iztrzila
698 mio SIT, predvsem z odprodajo delnic in delezev v druzbah Maxina, d.d.,
Orel, d.o.0., Fama, d.o.0., Banka Celje, d.d., in Vele, d.d.

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je v letu 2004 investirala v dolgoro¢ne
finan¢ne nalozbe 9.127 mio SIT, od tega 5.994 mio SIT v dokapitalizacijo druzb
na novih trgih, 1.844 mio SIT v nakup velinskega lastniSkega deleza druzbe
Emona Maximarket, d.d., 841 mio SIT v nakup velinskega lastniskega deleza
druzbe Alpkomerc Tolmin, d.d., ostalo pa v naloZbe v druge deleze. Z dezinvesti-
ranjem dolgoro¢nih finanénih naloZb je druzba v letu 2004 iztrzila 197 mio SIT.




Razvoj in raziskave

Razvoj trzenja

Nasa ciljna skupina kupcev je celotna populacija. Posamezne segmente kupcev
razli¢no naslavljamo ter pri tem uposStevamo njihove specifi¢ne potrebe in pri-
¢akovanja. Najpomembnejsa ciljna skupina so druzine z odras¢ajoc¢imi otroki,

pomembni ciljni skupini pa sta tudi upokojenci ter $tudenti in mladi zaposleni.

46 Mercator Letno porocilo 2004







Zadovoljstvo Mercatorjevih kupcev

Raziskava o zadovoljstvu kupcev kaze, da so Mercatorjevi kupci na vseh trgih Skladno z nasim poslanstvom, da prinasamo ljudem najbolj$o kakovost, izbiro in
nasega delovanja zadovoljni: udobje za njihov denar, redno spremljamo zadovoljstvo kupcev s posameznimi
elementi ponudbe in storitve v nasih prodajalnah. Le tako lahko nase aktivnosti
50 nadgrajujemo in usmerjamo v smislu delovanja najbolj$ega soseda. Kupcem zelimo
zagotavljati ¢im bolj ugodno, njihovim potrebam, zeljam, pri¢akovanjem in oseb-
O nostim prilagojeno nakupovalno okolje in ponudbo ter s tem povecevati njihovo
4,0 ’ ' ’ ’ kakovost zivljenja.

8,5

V letu 2004 je bilo v okviru ocenjevanja ‘Naj prodajaln’, ki jih izbira Gospodarska

3.0 zbornica Slovenije, nagrajenih enajst prodajaln, od tega kar sedem Mercatorjevih.

2,5
2,0
Temeljne trzenjske usmeritve

* Biti najboljsi ponudnik svezega programa in se hkrati posvecati pripravi ponudbe
zdravih izdelkov visoke kakovosti po konkurenénih cenah.

Slovenija Hrvagka Srbija Bosna in Skupaj * Biti trgovec, ki sledi spremenjenim nakupovalnim in prehranjevalnim navadam
Hercegovina ter razvija izdelke, ki ljudem olaj$ajo Zivljenje in so cenovno dostopni.

Opomba: Stopnjo zadovoljstva so kupci ocenjevali z ocenami od 1 do 5, kjer * Biti inovativen in privladen ponudnik sezonskih izdelkov in izdelkov iz nezivil-
je ocena 1 pomenila, da kupec sploh ni zadovoljen, ocena 5 pa, da je kupec skega programa (zabavna elektronika, mali gospodinjski aparati, hisni tekstil,
zelo zadovoljen. obladila in galanterijski izdelki).

Vir: CATI, 2004

* Biti trgovec, ki prodajni format prilagaja nakupovalnim navadam v mikro okolju.

* Omogocati kupcem v nakupovalnih centrih celovito in privla¢no ponudbo vsech
Mercatorjevih programov in drugih zanimivih programov.

* Biti ponudnik, ki kupcem zagotavlja najve¢jo vrednost za njihov denar.
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Razvoj programa zvestobe - kartica Mercator Pika Rast imetnikov in ustvarjenega prometa
s kartico Mercator Pika na slovenskem trgu

600.000

Zelimo, da ima kartico Mercator Pika

vsaka druzina na vseh nasih trgih!

Kartica Mercator Pika je leta 2004 praznovala peti rojstni dan. Ob tem dogodku

smo kupcem v vseh nasih maloprodajnih enotah ponudili dvojne pike. -

Aprila 2004 se je modri in zeleni kartici Mercator Pika pridruzila elitna zlata kar-
tica Mercator Pika. To je pla¢ilno-kreditna kartica za poslovne partnerje Merca-
torja in druge osebnosti iz gospodarstva, politike in javnega zivljenja ter seveda za

273.918

Stevilo imetnikov

200.000

Delez v skupnem prometu

nase najbolj zveste uporabnike. Posebne prednosti zlate kartice Mercator Pika so: e
ni ¢lanarine, ni limita, zavarovanje morebitne zlorabe ali izgube takoj po preklicu, (87659
brezpla¢na telefonska linija za narocanje v izbranih trgovinah z market progra-
mom, brezpla¢na avtomobilska in domska asistenca pri Zavarovalnici Triglav ter
strokovna pomo¢ pri nakupih v prodajalnah Intersport.

2000 2001 2002 2003 2004
Zelimo, da kartica Mercator Pika postane ‘prva kartica v denarnici’, zato poleg
aktivnosti, ki kupcem omogocajo $e ugodnejse nakupovanje v Mercatorju, razvi-

jamo tudi partnerstva s podjetji iz drugih storitvenih dejavnosti (iz turizma, tele-

Stevilo imetnikov kartice Mercator Pika in delez nakupov
v skupnem prometu na novih trgih v letu 2004

komunikacij, zaloznistva, bencinskih servisov idr.), da bi tako omogocili uporabo

kartice Mercator Pika in pridobivanje bonitete na ¢im $irSem podroc¢ju. Nov Pikin

partner je od leta 2004 Telekom Slovenije. 5230 %
180.000 :

Korak naprej v ustvarjanju odnogov s kupci smo naredili z ureditvijo podatkovnega 160.000
skladis¢a kartice Mercator Pika. Stevilo imetnikov kartice Mercator Pika se je v letu
2004 povecalo za 251.653 imetnikov. Skupaj imamo tako na vseh trgih ze 621.299 140.000
zvestih kupcev. V Sloveniji je bilo 31. 12. 2004 492.611 imetnikov kartic Mercator
Pika (med njimi jih ima 174.872 zeleno kartico Mercator Pika, 317.303 modro kar-
tico in 436 zlato kartico Mercator Pika), na Hrvaskem 55.746, v Srbiji in Crni gori
24.709 ter v Bosni in Hercegovini 48.233 imetnikov kartice Mercator Pika. Na novih

trgih smo v letu 2004 razvijali le gotovinsko modro kartico Mercator Pika (MPK).

120.000

100.000

80.000

Stevilo imetnikov

V letu 2005 bomo $e naprej razvijali posebne ugodnosti in $irili pool partnerjev, v
katerega smo ze v zaletku leta 2005 vkljucili Mobitel in Petrol. Na vseh trgih, kjer
Mercator nastopa, bomo vzpostavili enak in transparenten sistem kartice Mercator

60.000

Delez v skupnem prometu

40.000

Pika ter tako zagotovili uporabo enakih kartic z enakimi ugodnostmi na vseh trgih
in za vse kupce. Tako smo 1. 2. 2005 na hrvaskem trgu vpeljali zeleno placilno- 20000
kreditno kartico Mercator Pika, 1. 8. 2005 pa bomo placdilno-kreditno kartico

Mercator Pika uvedli tudi na trgih Srbije in Crne gore ter Bosne in Hercegovine.




Razvoj linij trgovske znamke Mercator

Razvijamo linije trgovske znamke in tako

omogoc¢amo kupcem kakovostne nakupe!

Za nase kupce razvijamo Sest linij trgovske znamke, projekt ‘5 na dan’, dolgoro¢ne
projekte pospesevanja prodaje (Trajno nizke cene, Nacionalne kosarice) ter redne
in izredne akcije pospesevanja prodaje. Linije trgovske znamke imajo prepoznavno
grafi¢no podobo, s ¢imer kupcem olajsamo izbiro pri nakupu ter tako zagotav-
ljamo izjemno zadovoljstvo in zvestobo. Ceprav nas zakonodaja k temu ne obve-
zuje, zahtevamo, da je na vseh izdelkih trgovske znamke naveden tudi proizvajalec.
Tako Zelimo kupcem pokazati, da so izdelki trgovske znamke proizvedeni v najbolj

kakovostnih podjetjih.

Razvoj linij trgovske znamke Mercator in projekta ‘5 na dan’ je odgovor na spremi-
njajoce se prehranjevalne navade kupcev in sodobni Zivljenjski stil. Leta 2004 smo
se posvetili predvsem razvoju dveh najmlajsih linij — Zdravo Zivljenje in Mizica,
pogrni se! — ter razvoju linije Lumpi.

Linija izdelkov Zdravo Zivljenje vkljucuje izdelke, izbrane glede na sodobna
merila zdrave prehrane, in jih potrjuje Zavod za zdravstveno varstvo Kranj. Konec
leta 2004 je bilo v linijo vklju¢enih 55 izdelkov.

Na 2. slovenskem festivalu komunikacijske u¢inkovitosti Effie je Mercator za akcijo
“Zdravo Zivljenje — Zdravo je pravo’ prejel nagrado bronasti Effie za ucinkovitost v

komuniciranju.

Z linijo pripravljenih izdelkov Mizica, pogrni se! Zelimo kupcem ob dana$njem
hitrem ritmu Zivljenja omogoditi ¢im bolj enostavno pripravo jedi in jim ponuditi
obroke, ki ne zahtevajo veliko ¢asa, a so vseeno kakovostni in okusni. Iz te linije je
bilo konec leta 2004 na prodajnih policah 60 izdelkov.

V letu 2004 smo intenzivno razvijali tudi linijo Lumpi, v katero so vkljuceni
izdelki za otroke. V liniji je bilo konec leta 2004 Ze 194 izdelkov. Maja 2004 smo
postavili spletno mesto www.lumpi.si, ki ga ves ¢as nadgrajujemo z novimi vsebi-
nami in didakti¢nimi igricami. Skupaj s Svetom za preventivo in varnost v cestnem
prometu RS smo pripravili tudi ve¢jo trzno komunikacijsko akcijo, s katero smo

preko Lumpija otroke seznanjali s pravilnim ravnanjem v prometu.
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Rast stevila izdelkov in deleza prodaje izdelkov trgovske
znamke Mercator v skupni prodaiji izdelkov v Sloveniji
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Ciljne vrednosti v letu 2005 - stevilo izdelkov in delez prodaje Trgovska znamka Mercator vkljucuje $e tri linije:

izdelkov trgovske znamke Mercator v skupni prodaji ¢ skupino 191 generiénih izdelkov,

e linijo tekstilnih izdelkov — M Linija s 133 izdelki in

e linijo izdelkov za osebno nego — Popolna nega z 42 izdelki.

OO0 (£ —20 %
Q0 |F+++++rerees —18 % Trgovska znamka Mercator je tako 31. 12. 2004 vkljutevala 675 izdelkov (&
25| 850 (- upoStevamo razliéne okuse, barve, velikosti in vonje), od tega smo v letu 2004

_ razvili 197 novih izdelkov.
700 | HBIR 14 %'_g

2 4 Izdelke trgovske znamke Mercator razvijamo na vseh trgih Mercatorjevega delo-

3 GO0 |1 N\ | e —12.9 = vanja. Na Hrvatkem je bilo v trgovsko znamko Mercator 31. 12. 2004 vKljucenh

'g 500 T ey e, SO —H10%2 349 izdelkov, v Srbiji in Crni gori 345 izdelkov ter v Bosni in Hercegovini 445

E =00 =00 5 izdelkov.
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3000 N e —6 % a Cilj projekta ‘5 na dan’ je povecati porabo sadja in zelenjave na prebivalca na vsaj
pet obrokov na dan. S projektom Zelimo vplivati na miselnost potrosnika ter pove-
200 | ) 4'% 4.% 14 % Cati skrb za zdravje in dobro pocutje. Pospesevalno prodajne akcije svezega sadja in
00| . DN . BN oo, zelenjave so leta 2004 potekale vsak teden od cetrtka do ponedeljka. Projekt bomo
razvijali tudi v lecu 2005.
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Razvoj projektov pospesevanja prodaje

V letu 2004 smo izvajali uveljavljene kratkoro¢ne in dolgoro¢ne pospesevalno-
prodajne aktivnosti. Posebno skrb smo namenili izboru akcijskih izdelkov, ki so
zadovoljevali potrebe nasega kupca — sodobnega ¢loveka, ki sledi smernicam, Zzeli
najvec za svoj denar, je aktiven in zahteva izbiro.

Skupaj s kupci smo praznovali Mercatorjevo 55-letnico obstoja. Poleg drugih
aktivnosti smo kupcem na vseh trgih Mercatorjevega delovanja ponudili 55 kupo-
nov za izbrane privlacne izdelke, ki so zagotavljali do 55 % popusta pri nakupu
posameznega izdelka. To darilo kupcem je bilo unovéljivo v vseh prodajalnah
market programa in v prodajalnah specializiranih verig Mercatorja. Poleg tega smo
kupcem v Mercatorjevih prodajalnah ponudili tudi obcasni 10-odstotni popust na

vse izdelke.

Med kratkoro¢nimi aktivnostmi smo poseben poudarek namenili projektu Brez
dvoma najboljsa cena, s katerim smo izbiro $e obogatili s kakovostnimi izdelki
uveljavljenih blagovnih znamk po izjemno ugodnih cenah. Dobro prepoznaven in
prodajno zelo ucinkovit projekt smo nadgradili in ga kupcem $e priblizali z mo¢no
medijsko podporo. Vsebinsko in oblikovno smo projekt v letu 2004 spremenili na

vseh trgih Mercatorjevega delovanja.




Izbor izdelkov v drugih kratkoro¢nih aktivnostih pospesevanja prodaje smo
prilagajali naim kupcem. Razsirili smo ponudbo nezivilskih izdelkov v hipermar-
ketih ter ponudili privla¢ne in trendovske sezonske izdelke. Te smo $e izpostavili
v tematsko specializiranih akcijah (Gremo na morje, Gremo v $olo), s katerimi
smo povezali ponudbo Mercatorjevih Zivilskih prodajaln, hipermarketov, proda-
jaln Intersporta in prodajaln Tehni¢ne verige Mercator. S specializiranimi akcijami
smo se prilagajali tudi kupcem s posebnimi potrebami (Prehrana malo drugade) in
poskrbeli za $iroko ponudbo izdelkov za posebne ciljne skupine nasih kupcev (Za
nase lumpke).

S projektom Trajno nizka cena smo kupcem zagotavljali konkuren¢no ponudbo
kakovostnih izdelkov uveljavljenih blagovnih znamk in tako zadovoljevali potrebe
cenovno obéutjivih kupcev.

Na vseh trgih razvijamo projekt

nacionalne kosarice!

Po vstopu Slovenije v Evropsko unijo se je povezanost slovenskih podjetij $e okre-
pila. Projekt Slovenska kosarica je rezultat skupne skrbi proizvajalca in trgovca za
istega kupca. Projekt razvijamo tudi na novih trgih, saj tam ponujamo nacionalne
kosarice (hrvasko, bosansko in srbsko). V njih so izbrani kakovostni izdelki najbolj
priznanih lokalnih proizvajalcev, predvsem tisti, ki jih kupci vsak dan potrebujejo.
Ker so to izdelki, ki zagotavljajo ustrezno razmerje med kakovostjo in ceno, jim
kupci dajejo absolutno prednost. V Sloveniji smo kosarico obogatili z mladinskimi
knjigami slovenskih pisateljev, s ¢imer Mercator poglablja druzbeno odgovorno
vlogo, vzpodbuja kulturo branja in prispeva k ohranjanju slovenske besede.

V prodajalnah Intersport so kupci v akcijskih ponudbah lahko izbirali med izdelki
vrhunske kakovosti za $port in prosti ¢as. Akcijsko ponudbo smo prilagajali sezon-
skemu povprasevanju, poleg tega pa ponudbo razsirili z ekskluzivnimi blagovnimi
znamkami, kot so Crazy Creek, McKinley, Energetics, ter s smu¢mi Tecno Pro in
SMU. Kupcem smo hoteli pokazati, da je $port lahko tudi nacin Zivljenja.

V prodajalnah Tehni¢ne verige Mercator smo leta 2004 za kupce oblikovali
posebne pospesevalnoprodajne aktivnosti za vso maloprodajno mrezo, $e posebno
skrbno pa smo pripravili akcijske ponudbe v najve¢jem prodajnem objektu tehnike
v Crnuéah, ki smo ga odprli septembra. Skladno z redno ponudbo v posameznih
prodajalnah smo zadovoljevali zahtevne Zelje kupcev z akcijsko, sezonsko in specia-
lizirano ponudbo v pohistvenih salonih ter v prodajalnah s tehni¢nim programom
in z gradbenim materialom. Prepri¢ani smo, da smo v letu 2004 tudi s privla¢no in
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ugodno akcijsko ponudbo pripomogli k prepoznavnosti prodajaln Tehni¢ne verige
pri nasih kupcih v Sloveniji in na novih trgih.

Pospesevalno prodajne aktivnosti Mercatorjeve Modne hise so v letu 2004 zago-
tavljale modno ponudbo, ki je bila vedno v koraku s prihajajo¢imi sezonami (Utrip
pomladi, velika poletna akcija, poletni 30-odstotni popust in prazni¢ni popusti). S
tesnim sodelovanjem z dobavitelji in promoviranjem lastne blagovne znamke MH
smo akcijsko ponudbo $e razsirili in tako zagotovili pestro izbiro za vse okuse.

Pospesevalno prodajne akcije v parfumerijah in drogerijah Beautique so bile v
letu 2004 povezane s predstavljanjem novosti v kozmetiki. Porabnike smo v Stevil-
nih medijih seznanjali s posebnimi aktivnostmi kot so darilni cekini in dnevi li¢enj.
Zveste kupce smo razvajali z drobnimi pozornostmi, popusti za vezane nakupe (v
povezavi z Mercatorjevimi hipermarketi) in s posebnimi decembrskimi popusti.

Tudi v novih diskontnih prodajalnah Hura! smo — ob ze tako ugodni ponudbi
— kupcem ponujali izbrane izdelke po posebno ugodnih akeijskih cenah.

Razvoj informacijske podpore

Zaradi kompleksnosti Mercatorja je hiter

razvoj informacijske podpore pomemben!

Razvoj informacijske tehnologije je v zadnjih letih izredno hiter, ritem sprememb
pa se $e povecuje. S povedevanjem poslovnega okolja Mercatorja se ve¢a tudi kom-
pleksnost in zahtevnost informacijskega sistema.

Informatika je v Mercatorju pomembna predvsem zaradi podpore poslovnim
procesom z aplikativnimi resitvami in informacijsko tehnologijo, ki bo omogo-
¢ila kakovostno upravljanje in vodenje procesov. Razvojna nadela, na katerih je
temeljila dosedanja strategija razvoja informacijskih sistemov Skupine Mercator,
so odsevala potrebo, da se hkrati z razvojem informacijske resitve uredi in poenoti
poslovne procese. S poenotenjem procesov je povezan tudi razvoj informacijske
podpore.

Srednjero¢na strategija razvoja informacijskega sistema sledi strategiji Skupine
Mercator in potrebam poslovnih podrodij, oblikovanje resitev pa temelji na inte-



graciji lastnih in kupljenih resitev. ReSitve za najpomembnej$a podrodja (podpora
upravljanju, blagovno poslovanje, finan¢no ra¢unovodsko poslovanje in infrastruk-
tura) razvijamo s svojo ekipo. Osnovni dejavniki, ki dolocajo strategijo gradnje
Mercatorjevega informacijskega sistema v naslednjem srednjero¢nem obdobju, so
poslovna strategija, sedanje stanje poslovnih procesov in informacijske tehnologije

ter pricakovan razvoj informacijske tehnologije.

Razvoj kakovosti poslovanja

... v poslovni javnosti se govori , da je ...

najvis$ji standard Mercatorjev standard!

Delovanje kakovosti je v Skupini Mercator usmerjeno v razvoj in vzdrzevanje siste-
mov kakovosti, s katerimi Zelimo poenotiti poslovanje v skupini ter tako poceniti
in poenostaviti organizacijo in poslovne procese v Mercatorju in s poslovnimi part-
nerji. S preventivnim delovanjem internega nadzora Zelimo prepreciti neskladnosti

blaga in izvajanje neskladnih poslovnih procesov.
Kakovost poslovanja smo v letu 2004 povecevali z razli¢nimi ukrepi:

¢ Uvajanje sistemov vodenja kakovosti ISO 9001 na novih trgih

Sistem kakovosti ISO 9001 smo uspesno uvedli v trgovske druzbe Skupine Mer-
cator v Sloveniji, uspesni pa smo tudi v trgovskih druzbah na novih trgih, saj
smo vzpostavili sistem vodenja kakovosti po zahtevah standarda ISO 9001 tudi v
trgovski druzbi Mercator — H, d.o.0., na Hrvaskem in v trgovski druzbi Mercator
—BH, d.o.0., v Bosni in Hercegovini ter dobili certifikat.

* Izvajanje projekta Poslovna odli¢nost

V okviru projekta Poslovna odli¢nost v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., so
potekale aktivnosti za izdelavo vloge za sodelovanje na tekmovanju za priznanje
Republike Slovenije za poslovno odli¢nost. Pripravili smo samooceno vloge in
ukrepe za izbolj$ave; tekmovanja se bomo udelezili v lecu 2005.

* Optimizacija poslovanja Skupine Mercator

V Mercatorju obstaja veliko potencialnih priloznosti za racionalizacijo poslovanja
v celotni skupini. Z angaziranjem svetovalne hiSe AT Kearney smo jeseni leta 2004
izvedli vrednotenje potencialov za racionalizacijo poslovanja. Najvedji potenciali so

pri racionalizacije rezije, prodaje, logistike in informatike. Zaradi visokih poten-
cialnih prihrankov se je uprava druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., odlo¢ila
nadaljevati sodelovanje z zunanjimi svetovalci. V programu Optimizacija poslo-
vanja Skupine Mercator bomo izvajali ukrepe racionalizacije poslovanja, hkrati pa

ohranili visoko kakovost storitve.

* Razvoj in vzdrievanje sistemov kakovosti

Cilj sistemov kakovosti je dosegati visoko raven storitve za kupce ob optimalnih
stroskih. Zato standardiziramo poslovanje, in kadar je potrebno, to tudi verifi-
ciramo z zunanjimi presojami in s pridobivanjem certifikatov po mednarodnih
standardih. V trgovskih druzbah poslujemo po Mercatorjevih standardih, ki vse-
bujejo dobro Mercatorjevo prakso ter so skladni z zahtevami standarda ISO 9001
in standarda Qweb, za katera smo tudi prejemniki certifikatov, pa tudi s posamez-
nimi zahtevami drugih standardov (ISO 17799, ISO 22000, ISO 14001 ...), ker
ti Mercatorju zagotavljajo izbolj$avo poslovnih procesov in poslovanja. Sisteme
kakovosti preverjamo z zunanjimi presojami, ki jih opravlja presojevalska hisa SIQ
in z izvajanjem notranjih presoj.

Poleg sistema za upravljanje z znanjem — zbirka Mercatorjevih standardov za
celotno Skupino Mercator — smo uvedli sisteme za stalno izboljsevanje, kot so
obvladovanje neskladnosti, priporo¢il in pohval, korektivnih ukrepov in notranjih
presoj; tako omogod¢amo zaposlenim enostaven dostop do veljavnih predpisov in
zakonodaje ter sistemski pristop do izvajanja stalnih izboljsav.

* Izvajanje organizacijskih sprememb

Stalnica v organizaciji Mercatorja so spremembe. Uspe$no zdruzujemo trgovske
druzbe in sorodne dejavnosti (npr. v verigah) ter izvajamo druge organizacijske
spremembe. Enoten register organizacijskih enot in delovnih mest nam omogocata
pregled nad stanjem.

* Izvajanje internih kontrol

S preventivnim delovanjem interne kontrole sistemati¢no in neodvisno preverjamo
izvajanje zakonodaje in Mercatorjevih standardov v poslovalnicah in skladis¢ih,
tako da zagotovimo kakovostno blago in udinkovito izvajanje poslovnih procesov.
Redno spremljamo tudi delovanje inspekeijskih sluzb. Med prilagajanjem Slove-
nije Evropski uniji in z vstopom drzave v Evropsko unijo se je mo¢no spremenila
zakonodaja o poslovanju z blagom, zato smo izvedli ve¢ usposabljanj, predvsem za
zaposlene v prodajalnah in skladis¢ih.
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Zaposleni

Uvr$¢amo se na 1. mesto po Stevilu

zaposlenih v gospodarskih druzbah v

Sloveniji!

V letu 2004 so bili pri upravljanju s kadrovskimi viri v Mercatorju pomembnejsi

mejniki:

odprli smo nove Mercator centre in trgovske centre v Sloveniji in na novih trgih
ter $tiri diskonte iz verige Hura! diskontov v Sloveniji;

druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je prevzela zaposlene iz druzb Mercator
— Gorenjska, d.d., in Zivila Kranj, d.d.;

v Skupino Mercator smo zaradi pridobitve vecinskega deleza s strani druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., vkljudili druzbi Alpkomerc Tolmin, d.d., in
Emona Maximarket, d.d.;

druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je zalela s kadrovskimi aktivnostmi,
povezanimi s prevzemom zaposlenih iz druzb Mercator — Dolenjska, d.d., in
Mercator — Goriska, d.d.;

sprejeli smo novo Kolektivno pogodbo druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.,
vsi zaposleni pa smo podpisali nove pogodbe o zaposlitvi, skladno z novim
Zakonom o delovnih razmerjih;

prijavili smo se na razpis Evropskega socialnega sklada ter ministrstva za delo,
druzino in socialne zadeve za sofinanciranje sredstev za izobrazevanje zaposlenih
v perspektivnih podjetjih ter prejeli 9,6 mio SIT;

sodelovali smo pri pripravi profila poslovodje in prodajalca v Zdruzenju za trgo-
vino pri Gospodarski zbornici Slovenije;

oblikovali smo uvajalni seminar za vse na novo zaposlene v druzbi Poslovni
sistem Mercator, d.d.;

dosegli smo zelo visoke ocene zadovoljstva zaposlenih in organizacijske klime;
povecali smo delez zaposlenih v maloprodaji iz 65 % v letu 2003 na 75 % v letu
2004.
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Ponudbo udclltm v




Pregled zaposlenih v Skupini Mercator Leta 2004 smo v Skupini Mercator na novo zaposlili 2.255 ljudi, 1.365 ljudi je
prekinilo delovno razmerje, med druzbami znotraj Skupine Mercator pa se je pre-

Ob koncu leta 2004 je bilo v Skupini Mercator 15.564 zaposlenih, od tega 8.024  razporedilo 2.190 ljudi.

v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d. Glede na stanje ob koncu leta 2003 se je  V druzbi Poslovni sistem Mercator, d d., smo v letu 2004 na novo zaposlili 2.664

Stevilo zaposlenih v skupini povecalo za 6,1 %. Do povecanja $tevila zaposlenih v ljudi, od tega je 1.975 ljudi prislo iz odvisnih druzb, 689 ljudi pa smo na novo

dejavnosti trgovine za 6,3 % je prislo predvsem zaradi odpiranja novih prodajnih  zaposlili. Trije zaposleni so presli v druge druzbe Skupine Mercator, 475 zaposlenih

objektov. Stevilo zaposlenih v netrgovini se je povecalo le za 1,1 %. pa je prekinilo delovno razmerje.

Stevilo zaposlenih Stevilo zaposlenih po stanju Stevilo zaposlenih po stanju

Druzba iz ur 2004 31. 12. 2004 31. 12. 2003

Poslovni sistem Mercator, d.d. 7.280 8.024 5.837
MercatorSVde ................................................................................................................ 1472 ............................................ 1545 ........................................... 1424 ....................
MercatorDo|enJSkadd ........................................................................................................... 822 ............................................... 810 .............................................. 861 ....................
Mercatoreonskadd .............................................................................................................. 692 ............................................... 712 .............................................. 730 ....................
ZMlaKraand ........................................................................................................................... 688 ............................................... 179 ........................................... 1492 ....................
Mematoreorenjskaddw ........................................... 1091 ....................
MercatorDegrOdd513 ....................
. E mona Maxmarket d d ................................................................................................................ 66 ............................................... 407 ........................................................................
A|pkomerc‘|’o|mmdd .................................................................................................................. 73 ............................................... 184 ........................................................................

Mercator - H, d.o.o. 1.230 1.516 1.281
MercatorTcsaraJeVOdoo ................................................................................................... 215 .............................................. 261 ....................
MeroatorBHdoo .................................................................................................................. 202 ............................................... 480 ................................................... 1 ....................
MercatorSdoo ..................................................................................................................... 342 ............................................... 374 .............................................. 357 ....................

Mercator - Modna hisa, d.o.o. 568 597 593
|ntermercatoerbH* .................................................. 4 ....................

Skupaj trgovina 13.667 14.828 13.945

Pekarna Grosuplje, d.d. 243 240 232
Be|panadoo ........................................................................
Etadd ......................................................................................................................................... 292 ............................................... 293 .............................................. 3” ....................
MeroatorEmbadng ............................................... 117106 ....................
Mematoroptlmadoo ............................................................................................................. 31 ................................................. 33 ................................................ 30 ....................
MHote|doo ............................................................................................................................... 46 ................................................. 53 ................................................ 49 ....................

Skupaj netrgovina 728 736 728

Skupaj Skupina Mercator 14.395 15.564 14.673

* Druzba je v postopku likvidacije.
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Pri gibanju kadrovskega potenciala v Mercatorju pri¢akujemo v prihodnosti:

* zmanjSevanje kadrovskega potenciala v trgovskem delu skupine v Sloveniji v
strokovnih sluzbah in v logistiki, manj$o rast v market programu in nekoliko
vedjo rast v specializiranih verigah;

* povecevanje kadrovskega potenciala v trgovskem delu skupine na novih trgih na
vseh podro¢jih dela, predvsem zaradi nadaljnjih naloZb v Siritev maloprodajne
mreze;

* stagnacijo kadrovskega potenciala v netrgovskem delu skupine, pri ¢emer velja
omeniti zaposlovanje v druzbi Belpana, d.o.o., ki je zaetek $iritve proizvodne
dejavnosti druzbe Pekarna Grosuplje, d.d., na Hrvaskem.

Demografska in izobrazbena struktura zaposlenih

Povprec¢na starost Mercatorjevih

zaposlenih je 39,3 leta!

Skupina Mercator

V Skupini Mercator je bilo 31. 12. 2004 po izobrazbeni strukeuri v prvi skupini
(s I, IT in III. stopnjo izobrazbe) 1.606 zaposlenih ali 10,3 % vseh zaposlenih, v
drugi skupini (s IV. in V. stopnjo izobrazbe) je bilo 13.079 zaposlenih ali 84 %
vseh zaposlenih, v tretji skupini (s VI. stopnjo izobrazbe ali ve¢) pa je bilo 879
zaposlenih ali 5,7 % zaposlenih. Povpre¢na stopnja izobrazbe zaposlenih v Skupini
Mercator je bila 31. 12. 2004 4,24 (po lestvici, na kateri Stevilka 1 pomeni I. stop-
njo izobrazbe, $tevilka 8 pa pomeni VIIL. stopnjo izobrazbe ali vec).

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Ob koncu leta 2004 je bilo v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., po izobrazbeni
strukturi v prvi skupini (s L., II in III. stopnjo izobrazbe) 910 zaposlenih ali
11,3 % vseh zaposlenih, v drugi skupini (s IV. in V. stopnjo izobrazbe) je bilo
6.653 zaposlenih ali 82,9 % vseh zaposlenih, v tretji skupini (s VI. stopnjo izobrazbe
ali ve¢) pa je bilo 461 zaposlenih ali 5,8 % vseh zaposlenih. Povpre¢na stopnja
izobrazbe zaposlenih v mati¢ni druzbi je bila 31. 12. 2004 4,15 (po lestvici, na
kateri Stevilka 1 pomeni . stopnjo izobrazbe, Stevilka 8 pa pomeni VIII. stopnjo

izobrazbe ali vec).

Delez zaposlenih po izobrazbenih skupinah
v Skupini Mercator 31. 12. 2004

IV.-V. 84,0 %

Trgovina

v Slovenij

Trgovina na
novih trgih

VI.+ 5,7 %

—

[.-Il. 10,3 %

Netrgovina




Delez zaposlenih po izobrazbenih skupinah v druzbi
Poslovni sistem Mercator, d.d., 31. 12. 2004

IV.-V. 82,9 %

Maloprodaja
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VI.+ 5.8 %

—

Veleprodaja
in logistika

L-Nl. 11,3 %

Ostale
dejavnosti

Odsotnost z dela

Za Skupino Mercator znasa sestevek bolniskih odsotnosti v letu 2004 1.835.253
ur, od tega 880.852 ur v breme druzb in 954.401 ur v breme zdravstvenih zavo-
dov. Stopnja absentizma v Skupini Mercator je 5,82-odstotna.

Za druzbo Poslovni sistem Mercator, d.d., je seStevek bolniskih odsotnosti za
leto 2004 1.063.072 ur, od tega 483.603 v breme druzbe in 579.469 v breme
Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Stopnja absentizma v druzbi je 6,75-
odstotna.

Usposabljanje in izobrazevanje

V letu 2004 se je razlicnih oblik usposabljanja in izobrazevanja udelezilo 21.677
udelezencev, od tega 11.432 iz obvladujoce druzbe. V Skupini Mercator smo izve-
dli 141.761 ur usposabljanja in izobrazevanja, kar v povpre¢ju pomeni 9,1 ure na
zaposlenega. V obvladujo¢i druzbi smo izvedli 79.614 ur usposabljanja in izob-
razevanja, kar v povpredju pomeni 9,9 ure na zaposlenega.

Poleg funkcionalnega izobrazevanja in usposabljanja smo v skupini spremljali tudi
181 zaposlenih pripravnikov in 336 zaposlenih, ki Studirajo ob delu, $tipendirali
smo 41 dijakov in Studentov, v maloprodajnih in proizvodnih enotah smo uspo-
sabljali 27 vajencev ter dijakom srednjih trgovskih $ol, $tudentom in $tipendistom
omogo¢ili 1.014 ur prakti¢nega usposabljanja.

Motiviranje zaposlenih

Poleg izpolnjevanja rednih obveznosti do zaposlenih Zelimo v Mercatorju zaposle-
nim omogodati tudi osebni in profesionalni razvoj. Zato opravljamo letne razgo-
vore, ki pripomorejo k boljsi komunikaciji, ozaves¢anju ter odkrivanju sposobnosti

in ciljev vsakega zaposlenega.

Dodatno motiviramo zaposlene z nagradami Mercatorja za izredne dosezke, pri-
znanji za Zivljenjsko delo, denarnimi nagradami in priznanji za aktivno sodelova-
nje pri uresni¢evanju internih vsebin usposabljanja in izobrazevanja, z moznostjo

pridobitve certifikata internega predavatelja.

V letu 2004 smo v Mercatorju praznovali 55-letnico obstoja in ob tej priloznosti
zaposlenim v vseh druzbah Skupine Mercator izplacali posebno darilo v znak zve-
stobe Mercatorju, ki je bilo skupaj vredno ve¢ kot 1 mlrd SIT.



Skupina Mercator je leta 2004 Ze Cetrto leto za zaposlene v Sloveniji vplacala pre-
mije v skupni visini 932 mio SIT za dodatno prostovoljno pokojninsko zavarova-
nje v okviru Pokojninske druzbe A, d.d., kar povecuje dolgoro¢no socialno varnost
zaposlenih.

Zadovoljstvo zaposlenih

Zaposleni so bili v letu 2004

v povpreéju bolj zadovoljni kot leto pre;j!

V aprilu in maju 2004 smo ze peti¢ zapored naro¢ili raziskavo o zadovoljstvu zapo-
slenih. Opravili so jo zunanji izvajalci iz Centra za raziskovanje javnega mnenja in
komunikacij Fakultete za druzbene vede Univerze v Ljubljani. Raziskava je zajela
5.000 zaposlenih.

Iz interne raziskave zadovoljstva zaposlenih v letu 2004 je vredno izpostaviti povi-
$anje povprecne ocene zadovoljstva, povisanje zaupanja predsedniku uprave druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., g. Zoranu Jankovi¢u, na povpre¢no oceno 4,3, ter

povi$anje zaupanja celotni upravi druzbe.

Povprecne ocene zadovoljstva zaposlenih
po vsebinskih sklopih

Zaupanje
najvisjemu
vodstvu

Hl 2001 M 2002 2003

Stil Stil vodenja Viri
vodenja  neposrednega informiranja
direktorja vodje

Najnizja ocena: 1,00; najvisja ocena: 5,00

H 2004

Zadovoljstvo
pri delu




Lastniska struktura in delnica

Lastniska struktura druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., Lastniska struktura
na dan 31. 12. 2004

V delnigki knjigi druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., je bilo 31. 12. 2004 vpi-
sanih 21.859 delnicarjev, kar pomeni, da se je Stevilo delnicarjev druzbe glede na

stanje 31. 12. 2003 povecalo za 940.
Druge pravne osebe Investicijski skladi

23,01 % 20,69 %
Najvecji delnicarji

Deset najvedjih delnicarjev je imelo 31. 12. 2004 skupaj v lasti skoraj 56 % pod-
jega. Ti delnicarji so:

/ * Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d.d. (16,32 %);
¢ Slovenska odskodninska druzba, d.d. (13,57 %);
Slovenska . . o
odikodninska * KD Group, finan¢na druzba, d.d. (10,96 %);
druzba, d.d. o Triglav steber I, delniska investicijska druzba, d.d. (3,38 %);
13,57 % * Zavarovalnica Triglav, d.d. (2,64 %);
e NFD 1 delniski investicijski sklad, d.d. (2,43 %);
e Sava, d.d. (2,16 %);
¢ Electa, d.o.o. (1,74 %);

* Bank Austria Aktiengesellschaft, Dunaj (1,15 %);

Fizicne osebe Kapitalska druzba * Krona Senior, investicijska druzba, d.d. (1,14 %).
26,40 % pokojninskega in

invalidskega zavarovanja, d.d.
16.33 % 2 : Decembra 2004 je uprava druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., zaradi novega

Zakona o dohodnini, ki od 1. 1. 2005 predvideva visoko obdav¢itev na kapitalske
dobicke, prodala Mercatorjeve delnice.

Clani uprave Stevilo delnic Delez
Zoran Jankovi¢ 14 0,000 %
Stanislav Brodnjak 0 0,000 %
Aleg Cerin 0 0,000 %
Jadranka Daki¢ 0 0,000 %
Marjan Sedej 110 0,003 %
Skupa]1240’004%
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Clani nadzornega sveta Stevilo delnic Delez Najpomembnejéi podatki Za delniéarje

Janez Bohori¢ 0 0,000 %
V """ AI """ X ”FI """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" cy * Osnovni kapital druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., je razdeljen na 3.208.504
..... CrAAINCIE FBIGZ e 2001 % ednih imenskih delnic, s katerimi se trguje v kotaciji rednih delnic Ljubljanske
Ksenifa Bratie e 2002 % borze vrednostnih papirjev, d.d.; njihova nominalna vrednost znasa 10.000 SIT.
Joze Cvetek 2.000 0.062 % Od 22. 12. 1997 (4.296 SIT), ko je bila Mercatorjeva delnica uvr§¢ena v borzno
............ ............................................................................................................................... kotacijo A na Ljubljanski borzi’ dO 31. 12. 2004 (40.045 SIT)’ je Vrednost Merca—
Dragica Derganc 142 0,004 % . .
.......................................................................................................................................... torjeve delnice narasla za 832,1 %.
Matjaz Gantar 0 0,000 %
Vladimir Jancic 0 0,000 % Delnice obvladujoée druzbe so uvrs¢ene v kotacijo rednih delnic Ljubljanske borze
Morena Kocjantic 500 0016 % vrednostnih papirjev, d.d., pod oznako MELR.
Merjan Somrak 0 0001 % Skladino 7 dolotbami Zakona o trgu vrednostnih papirjev in Pravili Ljubljanske
Branko Tomazic¢ 0 0,000 % borze vrednostnih papirjev, d.d., je druzba redno obves¢ala javnost o rezultatih
Skupal ......................................................................... 27770’087% poslovanja in drugih pomembnih dogodkih.

Ob koncu leta 2004 je bil delez tujih investitorjev v druzbi Poslovni sistem Mer-
cator, d.d., 3,04 %; deleZ se je v primerjavi s koncem leta 2003 znizal za 0,67

odstotne tocke.

Najpomembnejsi podatki za delnicarje 31. 12. 2004 31. 12. 2003 Indeks 2004 / 2003
Stevilo delnic 3.208.504 3.208.504 100,0
Trznakapltahzacua(thsocsm128485056104794585 .................................. 1226
Trznacenadelmoe(vsm ................................................................................................................................................ 40045 ........................... 32662 .................................. 1226
Knjlg OVOdSkavreanStdelmce(VSlT) ............................................................................................................................ 29232 ........................... 27122 .................................. 1078
Najmzjltecaj(vsm .......................................................................................................................................................... 32591 ........................... 22812 .................................. 1429
NaJV|SJ|tecaJ(VS|T) .......................................................................................................................................................... 43275 ........................... 33147 .................................. 1306
. Povprecmteh ta m | etm t ecaj . d e|mc e brez Svezn Jevmaphkacu (V Sm .......................................................................... 39440 ........................... 32648 .................................. 120 8 .
OsnovnaClstadoblckonosnostnavadnedemloe(vsn') ................................................................................................. 1589 ............................. 2717 .................................... 585
MUItIpIIkatordObICka(P/E) ................................................................................................................................................. 2521 ............................. 1202 .................................. 2097
Kaplta|sk|donos(v%) ....................................................................................................................................................... 2261 ............................. 3334 .................................... 678
D|V|dendmdonos(v%)153184 .................................... 832
Skupmdonos(v%) ............................................................................................................................................................ 2414 ............................. 3518 .................................... 686
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Gibanje trzne cene delnice

Ce bi v zacetku leta kupil za 1 mio SIT

Mercatorjevih delnic, bi konec leta imel
1,241 mio SIT!

Gibanje enotnega tecaja delnice MELR v letu 2004 v primerjavi z gibanjem
indeksa SBI 20 je prikazano v grafu:

—— Enotni te¢aj MELR ~ —— Prilagojeni te¢aj SBI 20
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30.000
1.1.2004 30. 6. 2004 31. 12. 2004

Datum

Gibanje indeksa SBI 20 je zaradi primerljivosti prilagojeno tako, da razmerje
med te¢ajem MELR in SBI 20 v celotnem opazovanem obdobju znasa 8,31,
kakrsno je bilo 1. 1. 2004.

Letno porocilo 2004

Zadovoljstvo delnicarjev

V letu 2004 smo v sodelovanju s Fakulteto za druzbene vede Univerze v Ljub-
ljani cetrti¢ zapored izvedli raziskavo o zadovoljstvu delnicarjev. Namen raziskave
je spremljanje zadovoljstva v daljSem ¢asovnem obdobju. Ugotavljamo, da so se
ocene vecine elementov v letu 2004 glede na leto 2003 izboljsale, saj so delnicarji
leta 2004 izrazili najvisje zadovoljstvo od zacetka anketiranja.

Delnicarji so najbolje ocenili gibanje cene delnice, javno podobo podjetja in uspes-
nost poslovanja. Dobro oceno so dobile tudi strategije Sirjenja. Na spodnji polovici
lestvice, a $e vedno z visokimi ocenami, pa so dividendna politika in kazalniki

uspesnosti poslovanja.

Ocene, ki so se v letu 2004 nekoliko znizale glede na leto 2003, so ocena vpliva
polozaja trznega vodje na javno podobo podjetja, ocena Sirjenja s prevzemi na
domacem trgu in na trgih nekdanje Jugoslavije ter ocena odnosa do prevzemov
podjetij s strani vodstva.

Tudi v prihodnosti Zelimo vzdrzevati visoko raven elementov, ki so jim delnicarji
namenili visoke ocene; zato bomo javno podobo Se naprej krepili z do druzbe pri-
jaznim ravnanjem in s sprotnim informiranjem. Dobri rezultati poslovanja in s
tem rast cene delnice pa ob sprejeti strategiji ne bi smeli izostati.

Dividendna politika

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je v letu 2004 nadaljevala z dividendno
politiko, ki je bila sprejeta ob upostevanju pricakovanj lastnikov, kapitalske sestave
druzbe, investicijskih priloznosti in dav¢nega vidika. Delnicarji druzbe so na deseti
redni letni skups¢ini 25. 5. 2004 sprejeli sklep, da se del bilan¢nega dobicka iz
leta 2003 v visini 1.604.252.000,00 SIT, ki izvira iz istega poslovnega izida v
letih 2000 in 1998, uporabi za izplacilo dividend v bruto vrednosti 500,00 SIT na

navadno delnico.

Druzba bo tudi v prihodnjih letih izvajala sprejeto politiko dividend. V letu 2005
uprava in nadzorni svet skups¢ini delnicarjev predlagata, naj se iz bilanénega
dobicka iz leta 2004 izplacajo dividende v bruto visini 318 SIT na delnico.



Razvrstitev meril zadovoljstva delni¢arjev po stopnji zadovoljstva

Pokritost dolgoro¢nih sredstev z dolgoro¢nimi viri

Obveznosti iz financiranja na sredstva

Dobitkonosnost sredstev

Dobi¢ek na delnico

Dividendna politika

Dobi¢konosnost lastniskega kapitala

Ustreznost trzne cene delnice

Sirjenje na trgih bivée Jugoslavije

Dosezeni poslovni rezultati in pricakovanja

Informiranost delni¢arjev

Gibanje cene delnice v primerjavi z gibanjem cen ostalih delnic

Sirjenje s prevzemi na domacem trgu

Likvidnost delnice

Uspesnost poslovanja
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Gibanje cene delnice v primerjavi z ostalimi nalozbami
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Komuniciranje z interesnimi skupinami

V Mercatorju negujemo odnose z javnostmi po formalnih poteh na¢rtovanega
komuniciranja z razliénimi javnostmi — s kupci, z zaposlenimi, z lokalnimi
skupnostmi, z delnicarji, s finanénimi javnostmi, z mediji in z okoljem — ter v
neformalnih in naklju¢nih odnosih.

Nacin komuniciranja prilagajamo vsaki

javnosti posebej!

Mercator je bil po raziskavi Ugled podjetij (Kline & Partner), v katero je bilo
vkljucenih 240 podjetij iz razli¢nih dejavnosti, v letu 2004 najbolj poznana, tretja
najuglednejsa in tretja investicijsko najbolj privla¢na druzba v Sloveniji, in sicer
po mnenju splo$ne in poslovne javnosti. Predsednik uprave pa je po raziskavi iste
neodvisne institucije Ugled direktorjev najuglednejsi direktor.

Glede na leto 2003 se je v letu 2004 ugled Mercatorja v o¢eh poslovne javnosti
povzpel iz osmega na tretje mesto, v oleh splosne javnosti pa iz petega na tretje

mesto.

Ugled Mercatorja je visok in stabilen, vseeno pa bomo s poslovnimi in trzenjskimi
aktivnostmi $e naprej ohranjali in krepili lastnosti podjetja, ki so bile pri obeh jav-
nostih oznadene kot najpomembnejse za ustvarjanje ugleda podjetij — to so kako-
vost izdelkov in storitev, sposobno vodstvo, zanesljivost v poslovnih stikih, jasno
opredeljena vizija, prilagodljivost in stabilnost poslovanja, inovativnost in skrb za
zaposlene.
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Komuniciranje s kupci

Komunikacija s kupci ima zelo pomembno vlogo pri ustvarjanju in ohranjanju
dobrega imena Mercatorja. Vpliva na odloditev kupcev, ali bodo izbrali Mercator
za trgovca, pri katerem bodo opravljali nakupe.

Leta 2004 smo ob praznovanju 55. obletnice poslovanja za kupce pripravili
udarne pospesevalno prodajne aktivnosti, o katerih smo kupce obvescali v medijih,
po internetu, z SMS-sporo¢ili in v reviji Mesec. To so bile akcije, kot so obéasni
10-odstotni popusti za kupce v vseh Mercatorjevih prodajalnah na vseh trgih delo-
vanja in izdaja 55 kuponov, ki so kupcem zagotovili posebne popuste za izdelke v

nasih prodajalnah.

Redno spremljamo in odgovarjamo na pohvale, pritozbe in predloge kupcev,
ki jih prejemamo po razli¢nih medijih: v pismih in elektronskih sporodilih, po
telefonu ter v knjigah pritozb in pohval, ki so v vseh Mercatorjevih prodajalnah.
Tako se trudimo ohranjati zvestobo nasih kupcev in jo $e povecevati, predvsem pa

zelimo imeti s kupci korekten odnos, ki temelji na zaupanju.

Eden od nacinov komuniciranja s kupci je tudi revija Mesec, ki je na slovenskem
trgu prisotna ze Sesto leto, na Hrvaskem pa smo jo prvi¢ izdali decembra 2003.
Revija Mesec je namenjena vsem ciljnim segmentom kupcev in vsebuje aktualne
novosti iz ponudbe Mercatorja, rubrike z zanimivimi nasveti, obvestila o dogodkih
in predstavitev izdelkov iz ponudbe Mercatorjevih prodajaln. V reviji obves¢amo
bralke in bralce tudi o projektih, ki jih pripravljamo (Lumpi, Mizica, pogrni se!,
Zdravo zivljenje), ozave$¢amo kupce o zdravem nacinu Zivljenja, jih z novickami
obve$¢amo o dogajanju v Mercatorju ter jih informiramo o novostih v zvezi s
kartico Pika. V reviji Mesec kupcem ponujamo tudi ugodnosti pri nakupih v Mer-
catorju, saj objavljamo kupone, ki omogocajo cenejsi nakup nekaterih izdelkov. V
letu 2004 je revijo Mesec Stirikrat prejelo 480.000 slovenskih gospodinjstev, prav
tako je stiri Stevilke prejelo 450.000 gospodinjstev na Hrvaskem.
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Komuniciranje z zaposlenimi

V Mercatorju se prilagajamo sodobnim smernicami internega komuniciranja; prek
komunikacije z zaposlenimi seznanjamo vse s politiko in strategijo Mercatorja ter

uresni¢ujemo njihove interese in Zelje.

Ob pomembnejsih dogodkih v Mercatorju poteka komunikacija z zaposlenimi v
pismih predsednika uprave, ki so praviloma namenjena vsem zaposlenim. Zapo-
sleni lahko s predsednikom uprave komunicirajo tudi na dnevih odprtih vrat, ki
so vsak prvi torek v mesecu in na katerih lahko predstavijo tezave, zelje ter pred-
loge in resitve za izbolj$anje delovnih pogojev. Med zaposlenimi poteka udinkovita
horizontalna in vertikalna komunikacija.

Casopis Mercator je mese¢nik, ki izhaja v 23.800 izvodih in je namenjen vsem
zaposlenim, upokojencem in stipendistom Mercatorja. Je kanal za komuniciranje
in informiranje zaposlenih in drugih prejemnikov ¢asopisa o aktualnem dogajanju

v Mercatorju ter o rezultatih, analizah in napovedih za prihodnost; izhaja Ze ve¢

kot 40 let.

V Mercatorju organiziramo srecanja z zaposlenimi, ki so namenjena predvsem
druzenju. Kot vsako leto smo tudi v letu 2004 v Mercatorju ob zaklju¢ku Mer-
catoriade organizirali Dan Mercatorja, ki se ga je udelezilo 16.000 zaposlenih z
druzinskimi ¢lani. Na sre¢anju smo podelili nagrade zaposlenim za njihov prispe-
vek k uspesnosti Mercatorja, pripravili pa smo tudi druzabni del dogodka za vse
udelezence. Decembra 2004 smo v Mercatorju organizirali tudi Ze tradicionalno
novoletno srecanje Zur vseh 7urov, ki se ga je udelezilo 9.000 zaposlenih z vseh
trgov in ki je potekal brez najmanjsih izgredov. Tudi tako kazemo visoko korpora-
tivno kulturo.

Na Mercatorjevih internih spletnih straneh lahko zaposleni najdejo razli¢ne
informacije, tudi dokumente in zapise sistema kakovosti. Strani so namenjene vsem
zaposlenim ter jim pomagajo k uéinkovitej$emu in bolj kakovostnemu opravljanju
dela; leta 2004 smo jih izboljsali z elektronsko oglasno desko.

V anketi Merjenje zadovoljstva zaposlenih zaposleni med drugim ocenjujejo tudi
interno komuniciranje v Mercatorju. Dobre rezultate na tem podroéju prikazuje
graf.



Zadovoljstvo zaposlenih z internim komuniciranjem v Mercatorju (odgovor da, v %)

W 2001
M 2002 :
2003 :
Redno imamo delovne sestanke, ki jih vodi vodja :
W 2004
Vodja pojasnjuje svoje odlo¢itve
Vodja je odprt za mnenje in poglede drugih
Komunikacija od vodje navzdol deluje dobro
Komunikacija od delavcev do vodje deluje dobro
Komunikacija med vodilnimi je u¢inkovita
(0] 20 40 60 80 100
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Komuniciranje z delnicarji in z drugimi
finan¢énimi javnostmi

Nasa prizadevanja za ¢im bolj profesionalno komuniciranje z delnicarji in z
drugimi finan¢nimi javnostmi je leta 2004 potrdila nagrada PORTAL za naj-
boljse odnose z investitorji.

V odnosih s finanénimi javnostmi smo izvajali politiko aktivnega komuniciranja
s sedanjimi in potencialnimi vlagatelji. Po elektronskem sistemu obvesc¢anja Ljub-
ljanske borze SEO-net in v tiskanih medijih smo delnicarje in druge finan¢ne jav-
nosti seznanjali s poslovnimi rezultati, nacrti in drugimi pomembnejsimi dogodki

v naSem poslovanju.

V letu 2004 smo se sestajali s predstavniki institucij (bank, investicijskih skladov
itd.), ki smo jim v okviru javno objavljenih podatkov dajali dodatne informacije
o preteklem poslovanju Mercatorja in o razvojnih nacrtih. Predstavitve, ki smo
jih analitikom in vlagateljem posredovali na takih sestankih, smo objavili tudi na
nasih spletnih straneh. Redno odgovarjamo na vsa postavljena vprasanja v razli¢nih
medijih.

V skladu s potrebami vlagateljske javnosti redno posodabljamo spletne strani z
informacijami, ki so pomembne za sprejemanje odlocitev sedanjih in potencial-
nih vlagateljev. Na spletnih straneh druzbe so dostopne tudi vse objave, ki so bile
objavljene v sistemu SEO-net in v tiskanih medijih.

Konec leta 2004 smo se ze peto leto zapored sestali s finan¢nimi partnerji, ki
pomembno prispevajo k uresni¢evanju Mercatorjevih razvojnih ciljev. Srecanj se
poleg bank in zavarovalnic redno udeleZijo tudi predstavniki drugih finanénih

institucij, namenjena pa so predstavitvi nasih ciljev in izmenjavi mnenj.

K uresnicevanju zalrtane strategije komuniciranja s finan¢nimi javnostmi veliko
pripomore tudi nase Letno porotilo. Redno spremljamo spremembe zakonodaje
in vseh smernic, ki zadevajo pripravo in vsebino letnega porotila. Se posebno smo
ponosni na letno porocilo za leto 2003, saj smo po izboru strokovnjakov, ki poteka
v organizaciji ¢asnika Finance, prejeli 2. nagrado za najboljse letno porodilo in

posebno nagrado za najboljse komuniciranje z interesnimi skupinami.

V letu 2005 bomo nadgrajevali strategijo komuniciranja z domacimi in tujimi
vlagatelji.
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Komuniciranje s poslovnimi partnerji

Tudi v letu 2004 smo komunicirali s poslovnimi partnerji ter tako uresnicevali
strateski cilj krepitve dobrih poslovnih odnosov z dobavitelji trgovskega in netrgov-
skega blaga, pa tudi z drugimi poslovnimi partnerji, s katerimi se sreCujemo pri

opravljanju svoje dejavnosti.

Na 5. trzenjskih dnevnih v zaletku leta 2004 smo poslovnim partnerjem predsta-
vili razvojne nacrte in izhodi$¢a za poslovno sodelovanje v nabavi trgovskega blaga
ter se posvetili delu posebne projektne skupine v Skupini Mercator, katere naloga
je bila pripraviti ¢lanice Skupine Mercator na vstop Slovenije v Evropsko unijo.
Delovna skupina je izvedla tudi raziskavo o pripravljenosti strateskih poslovnih
partnerjev Mercatorja na vstop Slovenije v Evropsko unijo; poslovnim partnerjem
smo predstavili metodologijo, cilje in rezultate raziskave.

V' komercialnem sodelovanju poudarjamo pomen medsebojnega zaupanja in
utrjevanja strateskega partnerstva. Prednost na Mercatorjevih policah bodo pod
konkuren¢nimi pogoji imeli slovenski, hrvaski, srbski in bosanski dobavitelji, ki
pa morajo skupaj z nami izkoristiti prednosti, ki jim jih ponujamo s $iritvijo malo-
prodajne mreze na $tirih trgih.

Komuniciranje z okoljem

Leta 2004 smo nadaljevali z zatrtano poslovno strategijo, s katero v ospredje
postavljamo obc¢utja ljudi, ter $irili dimenzije korporativne blagovne znamke Mer-
cator v trznem komuniciranju tudi s sponzorskimi in donatorskimi projekti. Na
potrebe $irSega okolja smo se odzivali skladno s svojo druzbeno-socialno vlogo: z
donatorskimi sredstvi smo gradili in negovali med¢loveske odnose ter razvijali in
krepili dejavnosti lokalnega in nacionalnega pomena na razli¢nih podrog¢jih Zivlje-
nja. V Mercatorju zelimo pomagati vedno, ko gre za kakovost zivljenja.

Sponzorskim in donatorskim projektom so skupne lastnosti vseslovenskosti, skrbi

za kakovost Zivljenja, aktualnosti in identifikacije Mercatorja s sporocilom.

Mercator je tudi leta 2004 namenil veliko pozornost osrednji humanitarni akeiji,
ki je bila ze peta. Prejsnje humanitarne akcije smo posvecali zdravstvu, v zadnji pa
smo hoteli pomagati otrokom, ki zivijo v ogrozajo¢em okolju. Zato je Mercator
Zvezi prijateljev mladine Slovenije podaril HiSo zavetja, vredno ve¢ kot 100 mili-
jonov tolarjev, ki bo ogrozenim otrokom, starim do 12 let, zagotavljala zacasno
namestitev s celodnevno oskrbo, varstvo in vodenje ter specifi¢no strokovno obra-
vnavo po metodologiji nadomestne druzinske obravnave. Mladim smo prisluhnili

tudi na Hrvaskem, kjer smo najve¢jo donacijo namenili za opremo stanovanj



Doma za otroke, v katerih bo Zivelo 34 mladostnikov, ki odras¢ajo brez druzine in
se pripravljajo na samostojno zivljenje. V Bosni in Hercegovini smo najvejo dona-
cijo podarili ob odprtju Mercator centra Tuzla; namenili smo jo ustanovi Osmijeh,
regionalnemu centru za psihosocialno pomoc¢ iz Gracanice.

Leta 2004 smo zakljucili dobrodelno akcijo Vsi smo bili otroci, ki smo jo zaleli
leto prej z dobaviteljem Pejo trading. V skladu te akeije smo zbrali dovolj denarja
za teden dni poletnih pocitnic za 300 otrok iz vse Slovenije, ki bi bili drugace za
to prikrajsani. Ker je bila dobrodelna akcija Vsi smo bili otroci z dobaviteljem zelo
uspesna, bomo z njo nadaljevali tudi v letu 2005.

Odzvali smo se na potrebe Europe donne, ki je zbirala sredstva za nakup mama-
toma, pristopili pa smo tudi k pogodbi o ustanovitvi konzorcija za zagotovitev
finan¢nih sredstev za razvojni projekt Medicinske fakultete pri Univerzi v Mari-
boru. Smo podjetje, v katerem so zaposlene predvsem Zenske, zavedamo pa se tudi,
da je rak dojk najpogostejsa maligna bolezen Zensk, zato smo se odlo¢ili prispevati
tudi pri nakupu naprave, ki bo omogodila hitrej$e odkrivanje in zdravljenje te
bolezni. Klini¢nemu centru smo pomagali pri nakupu gama-detektorja za opera-
cije Zlez obs¢itnic na vratu. Tako Zelimo Se z drugimi donatorji ustvarjati boljsi svet
in prispevati k vedji kakovosti Zivljenja. Ko je konec leta 2004 Azijo prizadela stra-
hovita katastrofa, smo se odlo¢ili, da prizadetim prebivalcem pomagamo, in jim
prek Rdecega kriza Slovenije podarili milijon tolarjev. V Mercator centrih v Slove-
niji in na novih trgih smo skupaj z Rde¢im krizem Slovenije postavili tudi posebne
zbiralnike za prostovoljne prispevke in k darovanju tako povabili $e kupce.

V letu 2004 smo podprli tudi projekt Fundacija Z glavo na zabavo in s podporo
Zlatemu abonmaju nadaljevali partnersko sodelovanje s Cankarjevim domom.
Zavedamo se, da je konkuren¢na prednost Slovenije v Evropski uniji predvsem zna-
nje, zato smo tudi v letu 2004 podprli projekt Zlati maturanti in obdarili najboljse
maturante v Sloveniji. Kot pokrovitelj smo podprli Turizem Bled, ki je spomladi
organiziral praznovanje ob tiso¢letnici te turisti¢ne tocke v Sloveniji. Mercator je v
letu 2004 z Olimpijskim komitejem Slovenije podpisal novo pogodbo o pokro-
viteljstvu slovenske olimpijske reprezentance v obdobju 2004-2008, odigral pa je
tudi vlogo zlatega pokrovitelja 6. Evropskega prvenstva v rokometu za moske.
Z dodatnimi sredstvi je podprl tudi Vida Kavti¢nika, mladega in nadarjenega
rokometasa.

V letu 2004 smo se v okolje vkljucevali tudi z drugimi dobrodelnimi akcijami v
zdravstvu in vrtcih ter za zmanjSevanje socialne ogrozenosti. S sponzorskimi pro-
jekti smo podprli Stevilne $portne, kulturne in izobrazevalne dogodke povsod, kjer
Mercator posluje.

Komuniciranje z mediji

Vse leto smo za mnozi¢ne medije organizirali formalne in neformalne novinar-
ske dogodke, za novinarje smo pripravljali sporo¢ila za javnost in drugo gradivo,
pomembne poslovne dogodke pa smo redno najavljali v dnevnih medijih. Resno
smo se odzivali na vprasanja iz medijev in sprejemali njihova povabila k intervju-

jem, saj Zzelimo, da je nase poslovanje pregledno.

V letu 2004 smo v medijih zasledili 10.678 objav, v katerih se je pojavil Mercator.
O nas je porocalo 373 medijev, od tega 293 tiskanih medijev in 80 elektronskih.
V primerjavi z letom 2003 se je Mercator v letu 2004 v medijih pojavil s skoraj
4.000 objavami vec.
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Finan¢no poslovanje

Zaradi rasti obsega poslovanja in uresni¢evanja nacrta nalozbenih aktivnosti v
Sloveniji, predvsem pa na novih trgih, so se obveznosti iz financiranja v lecu 2004
glede na leto 2003 povecale za 12,6 %.

Zadolzenost Mercatorja je primerljiva z

zadolzenostjo veljih evropskih trgovcev!

Skupina Mercator je konec leta 2004 dosegla kapitalsko sestavo z razmerjem
1 : 1,16 (lani je bilo to razmerje 1 : 1,07) med lastniskim kapitalom, ki obsega
ra¢unovodsko izkazani lastniski kapital in dolgoro¢ne rezervacije, ter dolzniskim
kapitalom, ki obsega dolgoro¢ne in kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja ter dol-
goro¢ne poslovne obveznosti iz finanénega najema. Razmerje pove, da se je Sku-
pina Mercator v letu 2004 Se naprej uspesno pribliZevala strateski ciljni kapitalski
sestavi v razmerju 1 : 1 med lastniskim kapitalom in dolZniskim kapitalom, saj
je vrednost dolZniskega kapitala samo za malenkost presegala vrednost lastniskega

kapitala.
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Razmerje med dolgoroénimi in kratkoroénimi
finan¢nimi obveznostmi Skupine Mercator

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti, vkljudujo finanéni najem

B Kratkoroé¢ne finanéne obveznosti

Razmerje med finanénimi obveznostmi v tolarjih
in v tujih valutah Skupine Mercator

Tolarske finan¢ne obveznosti

B Finan¢ne obveznosti v tujih valutah

Letno porocilo 2004

Ob koncu leta 2004 je dolgoro¢na pokritost dolgoro¢nih sredstev z dolgoro¢nimi
viri v Skupini Mercator znasala 87,1 %, kar predstavlja izbolj$anje glede na leto
poprej, ko smo dosegali 83,8-odstotno pokritost.

Delez kratkoro¢nih virov v celotnih finanénih obveznostih se je v skladu z zaérta-
nimi cilji zmanjsal, saj smo kratkoro¢ne vire uspesno nadomeséali z dolgoro¢nimi,
to pa je izboljsalo ro¢nostno strukturo virov in prispevalo k dodatnemu znizanju
sicer nizke izpostavljenosti tveganju refinanciranja. Dolgoro¢ne finan¢ne obvezno-
sti so ob koncu leta 2004 predstavljale 52,6 % vseh finan¢nih obveznosti, kratko-
ro¢ne pa 47,4 %.

V Mercatorju se Ze nekaj let odlocamo za dolgoro¢ni finan¢ni najem, ki ga bomo
izkoris¢ali tudi v letu 2005, predvsem na Hrvaskem, po prilagoditvi zakonodaje
pa tudi v Srbiji in Crni Gori ter v Bosni in Hercegovini. Povedevanje teh virov bo
poleg dobrega razmerja med ceno in ro¢nostjo izboljsalo tudi strukturo ro¢nosti
finan¢nih obveznosti in pokritosti dolgoro¢nih sredstev z dolgoro¢nimi viri.

V letu 2004 smo $e naprej uspesno sodelovali s skoraj vsemi slovenskimi bankami
in z vecino evropskih bank, ki delujejo v srednji in jugovzhodni Evropi in katerih
ciljna panoga je tudi trgovina. Uspe$no smo poslovali tudi z lokalnimi bankami na
Mercatorjevih novih trgih.

V drugi polovici leta 2004 smo s prvo izdajo obveznic, ki je bila ena od najve¢-
jih izdaj podjetniskih obveznic na slovenskem trgu kapitala, uspesno nastopili na
slovenskem kapitalskem trgu. Izdaja je omogocila cenovno ugoden nacin financi-
ranja in pridobitev novega kroga investitorjev, z izdajo po fiksni obrestni meri pa
smo zmanj$ali izpostavljenost obrestnemu tveganju. Zaradi izjemnega zanimanja
se je kon¢ni znesek zbranih ponudb s prvotno dolodenega zneska izdaje v visini
30.000.000 EUR povisal na 36.540.000 EUR. Obveznice je kupilo 28 pravnih
oseb, med njimi banke, investicijski skladi, zavarovalnice in pokojninske druzbe,
med kupci pa so bila tudi nefinan¢na podjetja. Obveznice s kon¢no dospelostjo
leta 2011 imajo nespremenljivo kuponsko obrestno mero 4,80 % in so bile pro-
dane po ceni, ki je bila enaka 101,16 % njene nominalne vrednosti, kar pomeni
4,60-odstotno donosnost do dospetja ob izdaji.

V letu 2004 programa evrokomercialnih zapisov nismo koristili; ta je drugace
pomembna likvidnostna rezerva in element diverzifikacije virov financiranja Sku-
pine Mercator.



Upravljanje s tveganji

Svet za upravljanje
s tveganiji

V Mercatorju ze dlje ¢asa spremljamo in

obvladujemo razli¢ne vrste tveganj!

V' Skupini Mercator se zavedamo nujnosti obvladovanja sprememb, pravo-
¢asnega odzivanja, razvoja ter prepletenosti dejavnikov v poslovnem okolju in v
organizaciji. Zato smo zelo zgodaj zaznali potrebo po sistemati¢nem in celovitem
upravljanju s tveganji, ki omogoca takoj$nje zaznavanje in pozitivno odzivanje na
spremembe v poslovnem okolju.

Leto 2004 so zaznamovali mejniki:

e vkljucitev vseh druzb v skupini v proces upravljanja s tveganji, in sicer v kolegiju
finan¢no-ra¢unovodskih direktorjev druzb Skupine Mercator, ki so zadolzeni, da
vsak v svoji druzbi skupaj z odgovornimi za druga podro¢ja delovanja druzbe
organizirajo proces spremljanja tveganj in upravljanja s tveganji ter za Svet za
upravljanje s tveganji pripravijo porocilo o upravljanju s tveganji v druzbi;

e formalizacija Sveta za upravljanje s tveganji kot stalnega kolegija;

* sprejem poslovnika o upravljanju s tveganji.

Odbor za
poslovna tveganja

Odbor za
financna tveganja

Odbor za
tveganja delovanja

Kolegij finan¢no -
racunovodskih
direktorjev

Obravnave tvegan;j
po druzbah
Skupine Mercator




Finan¢na tveganja

V Skupini Mercator smo sledili sprejeti politiki upravljanja s finan¢nimi tveganji,
izvajali smo ustrezne ukrepe in aktivnosti ter tako ohranjali izpostavljenost posa-
meznim tveganjem na nizki ravni. Med finan¢nimi tveganji smo se v letu 2004
posvetili predvsem identificiranju in obravnavanju finanénih tveganj, ki naj bi
se pojavljala v daljSem ¢asovnem obdobju in so strateske narave; analizirali smo
tveganja zaradi morebitne rasti stroskov financiranja, ki bi jo lahko povzrocila nova
davé¢na zakonodaja, in tveganja zaradi prihajajocega novega sporazuma Basel II.

Obrestno tveganje, ki izvira iz mozZnosti rasti stroskov financiranja pri virih,
vezanih na spremenljivo obrestno mero, ustrezno obvladujemo. Ciljno razmerje
med viri po fiksni in variabilni obrestni meri, ki zagotavlja nizko izpostavljenost,
ze dosegamo z oblasnim zavarovanjem dela posojil, vezanih na variabilno obrestno
mero (z uporabo izvedenih finan¢nih instrumentov), poleg tega pa smo v drugi
polovici leta 2004 izdali obveznice. Ker so izdane po fiksni obrestni meri, obvez-
nice ob mnogih drugih prednostih in pozitivnih ucinkih $e prispevajo k izboljsanju
tega razmerja in zato k manjsi izpostavljenosti. Ocenjujemo, da ostaja obrestno
tveganje na nizki ravni.

Skupina Mercator deluje v mednarodnem okolju in je tako nekoliko izpostavljena
valutnemu tveganju. Z vstopom Slovenije v ERM2 lani je izpostavljenost tolarja v
primerjavi evru skoraj odpravljena, nekoliko vecja pa ostaja izpostavljenost tolarja
v primerjavi s hrvasko kuno in srbskim dinarjem, in sicer zaradi nihanja omenje-
nih valut v primerjavi z evrom. Vseeno ocenjujemo valutno tveganje kot nizko, saj
je obseg tveganih transakcij $e vedno nizek z vidika celotne skupine, gibanje za nas
pomembnih tecajev pa kljub spremenljivosti predvidljivo.

Kreditno tveganje je v Mercatorju v maloprodaji zanemarljivo zaradi sprotnega
placevanja v gotovini in s placilnimi karticami, v prodaji na debelo in v netrgovski
dejavnosti pa je nizko. Mercatorjevi veleprodajni kupci so razprieni, tako da ni
vedje izpostavljenosti posameznemu kupcu, izvajamo pa tudi stalen nadzor slabih
pla¢nikov in preverjamo boniteto vseh potencialnih novih veleprodajnih kupcev.
Na novih trgih omejujemo prodajo brez zavarovanj.

Zaradi pomembnosti placilno-sposobnostnega tveganja za poslovanje smo v
Mercatorju v letu 2004 izvedli $e nekaj novih ukrepov za zmanjsanje verjetnosti
nastanka pladilne nesposobnosti. K zmanj$anju izpostavljenosti je med drugim
prispevala izdaja obveznic, saj smo tako uspeli dodatno razprsiti vire financiranja,
kar je pozitivno za primer izpada posameznega vira financiranja. Za izboljSanje
upravljanja smo dolo¢ili ciljno razmerje med kratkoro¢nimi in dolgoro¢nimi
obveznostmi iz financiranja, od katerega naj Skupina Mercator naceloma ne bi
znatno odstopala; tako smo prispevali k zmanj$anju tveganja refinanciranja krat-
koro¢nih posojil. Pladilno-sposobnostno tveganje je v Mercatorju majhno, saj ga
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zmanj$ujejo tudi prihodki iz maloprodaje, ki so zagotovljen vsakdanji pritok in
predstavljajo vecino vseh prihodkov iz poslovanja, ter moznost pridobitve veli-
kega zneska denarja s kori$¢enjem revolving posojil in posojil po nacelu tekocega
ra¢una. Dodatna likvidnostna rezerva je moznost zacasne prekinitve predc¢asnih
pladil, ki jih Skupina Mercator zaradi koris¢enja kasaskontov izvaja pred pogodbe-

nim rokom.

Izpostavljenost cenovnemu tveganju ocenjujemo kot nizko, saj zaenkrat nimamo
materialno pomembnih nalozb v vrednostne papirje, s katerimi bi trgovali, izve-

dene finan¢ne instrumente pa uporabljamo zgolj za varovanje in ne za trgovanje.

Izpostavljenost inflacijskemu tveganju ocenjujemo kot nizko, saj je na velini
trgov, kjer je Mercator prisoten, stopnja inflacije nizka. Izjema je srbski trg, kjer je
leta 2002 inflacija spet narasla, vendar pa je srbska odvisna druzba zaenkrat rela-
tivno majhna v celotni Skupini Mercator, poleg tega vsa poviSanja nabavnih cen
ustrezno prenasamo v prodajne cene. Zato ocenjujemo, da izpostavljenost inflacij-

skemu tveganju ostaja na nizki ravni.



Poslovna tveganja

Leta 2003 smo definirali poslovna tveganja, leta 2004 pa smo jih poglobljeno ana-
lizirali. Posvetili smo se tistim tveganjem, ki smo jih ocenili kot kriti¢na. To so:

* tveganja konkurencnosti trzenjskega spleta v maloprodaji (tveganje nekon-
kuren¢nosti rednih cen v Sloveniji in na novih trgih, tveganje nekonkurencnosti
projektov pospesevanja prodaje na novih trgih in tveganje prihoda novih konku-
rentov na vseh trgih nadega delovanja);

* tveganja rasti Stevila kupcev v maloprodaji (tveganje neustreznosti izdelkov
ali nepravocasnosti umika izdelkov, ki niso varni, iz maloprodajne mreze in iz
skladis¢ na novih trgih, tveganje vpliva ravni storitve — zaposlenih — na rast Ste-
vila kupcev na novih trgih in tveganje nepredvidljivih dogodkov na rast $tevila
kupcev na novih trgih);

* tveganja v procesu investiranja, ki izvirajo iz realiziranih investicij in zadevajo
tveganja na novih trgih (tveganje nepravocasnega odprtja centra, drazja gradnja
investicije od na¢rtovane, tveganje, povezano z dosezeno ucinkovitostjo realizira-
nih investicij, politi¢na in deZelna tveganja);

* tveganja v procesu nabave v maloprodaji (proces vodenja nabavne politike z
usmeritvijo v domace dobavitelje na posameznih trgih delovanja na vseh trgih
nasega poslovanja, vpliv multinacionalnih dobaviteljev ob vstopu Slovenije v

Evropsko unijo na slovenskem trgu);

* tveganja v procesu realizacije relativne razlike v ceni v maloprodaji na vseh
trgih poslovanja;

* tveganja v procesu zagotavljanja cenovne konkurencnosti v veleprodaji v
Sloveniji;

* tveganja v procesu konkurendnosti storitev v veleprodaji.
Vsa opredeljena kriti¢na tveganja se pojavljajo kot kriti¢na tudi dolgoro¢no, zato

znotraj obravnave posameznega tveganja preucujemo njegovo dolgoro¢no delova-

nje in opredeljujemo politiko upravljanja s temi tveganji.

Tveganja delovanja

V okviru tveganj delovanja, ki izvirajo iz zasnove, izvajanja in nadziranja poslov-
nih procesov in aktivnosti, smo v letu 2004 proucevali predvsem tveganja na tech
podrog¢jih:

* razvoj in delovanje informacijske infrastrukture s poudarkom na varnosti poda-
tkov ter na razvoju novih procesov in aplikacij za zagotavljanje stroskovne udin-
kovitosti procesov ter za zagotavljanje to¢nih, popolnih in takojsnjih informacij
za podporo odloc¢anju na vseh ravneh;

* povelevanje stroskovne ucinkovitosti z zdruzevanjem podpornih funkcij in zni-
zZevanjem obremenjenosti kadrov z ro¢nimi opravili v vseh poslovnih funkcijah;

* obvladovanje sprememb zakonodaje, ki jih je prinesel vstop drzave v Evropsko
unijo;

* spremljanje in obvladovanje drugih stroskovnih tveganj — nadziranje in nalreo-
vanje stroskov, stroskovna ucinkovitost poslovanja v primerjavi z ustvarjenimi
ucinki in v primerjavi s stro$kovno uéinkovitostjo konkurence ter stroskovna
ucinkovitost z vidika oportunitetnih stro$kov pri investiranju;

* zavarovanje odgovornosti do kupcev in zaposlenih;

* zagotavljanje usposobljenih kadrov;

e skladi$¢enje in distribucija ter trgovina na drobnos;

* proizvodnja v trgovskih druzbah.

Da bi zmanjsala tveganja delovanja, je Uprava druzbe Poslovni sistem Mercator,
d.d., obnovila petletno pogodbo o poslovnem sodelovanju z druzbo Zavarovalnica
Triglav, d.d., in zavarovala vsa mozna tveganja Skupine Mercator, ki bi lahko nega-
tivno delovala na premozenje, premozenjske interese in osebe Skupine Mercator.

Posebno pozornost nameravamo nameniti tveganjem delovanja, ki so povezana
z novimi zavarovalnimi pogoji, posvetili se bomo tudi tveganju odgovornosti do
tretjih oseb in tveganju vzdrzevanja. Se naprej bodo v ospredju stroskovna tveganja

in tveganja, povezana z informatiko.
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Okoljevarstvene dejavnosti

Mercatorjev cilj je vpetost v lokalna okolja!

V investicijski dejavnosti smo v Mercatorju dosledno upostevali veljavno zakono-
dajo doma in na novih trgih. Veliko pozornosti smo posvetili varstvu okolja, pri-
hranku energije in izbolj$avi razmer v delovnem okolju. Tudi lastna gospodarska

politika in interni standardi na tem podroéju so na zelo visoki ravni.

Tako smo pri vseh nalozbah posebno pozornost namenili varovanju naravne in

kulturne dedis¢ine. Poskrbeli smo tudi za urejenost parkiri$¢ in zelenih povrsin

ter za hortikulturno ureditev okolice, sodelovali pa smo tudi pri urejanju javnih
ve . . . . . v

povrsin in izboljsanju prometnih razmer v vplivnem obmod¢ju novejsih Merca-

tor centrov.
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V vseh na novo zgrajenih objektih smo dosledno upostevali sanitarno zdravstvene
zahteve glede posebnih prostorov za odpadke ter lo¢evanja in ravnanja z njimi.
Skrbimo tudi, da so odpadne vode speljane prek lovilcev olj in separatorjev, ki jih
distimo in nadzorujemo skladno z internimi poslovniki.

V projektantskih resitvah in pri tehnoloski opremi smo izbirali najsodobnejso in
energetsko var¢no opremo. Odsev teh prizadevanj je priznanje za inovativen pri-
stop k projektiranju novih trgovskih centrov, ki ga je druzba Poslovni sistem
Mercator, d.d., prejela od Agencije za ulinkovito rabo energije pri ministrstvu za
okolje, prostor in energije ter od Gospodarskega vestnika.

S pridom izkoris¢amo odvecno toploto hladilne opreme za ogrevanje sanitarne
vode, v nekaterih ve¢jih nakupovalnih centrih pa tudi za talno ogrevanje ulice. V
nekaterih objektih so Ze vgrajeni nizko-temperaturni kotli, ki zagotavljajo boljsi
izkoristek energije in prihranek. Energetsko ucinkovit je tudi nov tako imenovan
izpodrivni sistem prezracevanja, ki smo ga uvedli v vseh ve¢jih Mercator centrih.

Pri na¢rtovanju objektov smo v nakupovalne centre uspesno vkljucevali tudi dejav-
nosti, ki so bile v lokalnem interesu in so zadovoljevale potrebe sirse javnosti.
Tako smo v Celju uspesno zdruzili nakupovalni center z multikinom in $portnimi
objekti ter uredili skupne parkirne prostore. V- Mercator centru Domzale bo imela
prostore mestna knjiznica, konstrukcija strehe pa je izvedena tako, da lahko hkrati

sluzi za tribuno nogometnega Stadiona.

Da omogo¢amo kupcem ¢edalje visji standard in vecje ugodje pri nakupovanju,
imajo nasi novi nakupovalni centri vsaj del pokritih parkirnih povrsin. V novih
in prenovljenih nakupovalnih centrih smo zagotovili dostopnost za invalide in
poskrbeli za dobro pocutje vseh obiskovalcev.

Mercator je usmerjen k dolgoroénemu

trajnostnemu razvoju!

Da bi vpeljali u¢inkovito okoljsko delovanje, smo januarja 2004 v obvladujoci
druzbi ustanovili programski sektor Lastne porabe, v katerem je zbrano vodenje
vseh evidenc in spremljanje zakonodajnih zahtev glede varovanja okolja. V novem
programskem sektorju pripravljamo tudi predloge stroskovno ucinkovitega okolj-
skega delovanja.
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V zacetku leta 2004 smo v trgovske druzbe Skupine Mercator vpeljali centrali-
ziran nacin ravnanja z odpadno embalaZo v sistemu Slopak. Vzpostavili smo
sistem locenega zbiranja odpadne embalaze na mestu nastanka in transportiranje
do zbirnih mest, od koder se odpadna embalaza oddaja v predelavo in reciklazo.
Novi nadin ravnanja z odpadno embalazo zagotavlja ve¢jo ucinkovitost transporta,
povecevanje deleza odpadne embalaze za recikliranje in povecanje prihodkov za sto-
ritev zbiranja. Zadeli smo pripravljati tudi projekt zbiranja nepovratne odpadne
prodajne embalaze v Mercator centrih po Sloveniji. Da bi varovali in ohranjali
okolje, si prizadevamo tudi za zmanjsanje koli¢ine drugih vrst odpadkov, zato
smo v letu 2004 pripravili Nacrt gospodarjenja z odpadki v druzbi Poslovni sistem
Mercator, d.d., do konca leta 2007, katerega cilj je uskladitev gospodarjenja, vmes-
nega skladis¢enja in oddajanja odpadkov z veljavno zakonodajo ter nalrtovanje
predvidenega gospodarjenja z odpadki v obravnavanem obdobju. Poleg odpadne
embalaze lo¢eno zbiramo tudi odpadna motorna in strojna olja, odpadno
jedilno olje, organske kuhinjske odpadke in izrabljene avtomobilske plasce.
Uvedli smo tudi lo¢eno zbiranje odpadnega pisarniskega papirja, s ¢cimer zelimo
dose¢i zmanjsanje koli¢ine komunalnih odpadkov v upravnih stavbah za tretjino.
Zmanjsati zelimo tudi porabo energije, zato smo vzpostavili projekt Racionalna
raba elektri¢ne energije v druzbah Mercatorja. Zaceli smo tudi s pripravami za
vzpostavitev sistema zbiranja odpadne elektri¢ne in elektronske opreme.

Ravnanje z odpadki je v Mercatorju standardizirano z Na¢rtom gospodarjenja z
odpadki in z internimi predpisi.

V Mercatorju zelimo ohranjati vodilni polozaj med trgovskimi verigami v Slove-
niji tudi z vzpostavitvijo celovitega okoljskega delovanja, ki bo temeljil na ideji
trajnostnega razvoja. Da bi sistematizirali in ustrezno evidentirali okoljske vplive
in stroske, naértujemo priprave za pridobitev certifikata ISO 14001 in vpeljavo
ckoloskega knjigovodstva, ¢e bomo ocenili, da uvedba pozitivno vpliva na poslova-

nje podjetja.

Pripravili smo tudi osnovo za stalno interno izobrazevanje vseh zaposlenih, da
bi se lahko seznanili s problematiko nastajanja odpadnih snovi, z njihovim ravna-
njem, z zakonodajnimi zahtevami in $e posebno s posledicami nepravilnega ravna-

. . y . vy 1. . .
nja in z odgovornostmi. Kupce pa bomo $e naprej ozavescali z okoljevarstvenimi
aktivnostmi ‘Mercator in Tetra Pak skupaj za cisto okolje’, s katero spodbujamo
recikliranje kartonske embalaze za tekoca Zivila.



Tudi v proizvodnji, hotelirstvu in storitvah

skrbimo za varstvo okolja!

* V druzbi Pekarna Grosuplje, d.d., smo v letu 2004 dokazovali odgovoren odnos
do okolja z obvladovanjem vplivov dejavnosti druzbe, ¢eprav je manj obreme-
njujoca za okolje, pri ¢emer skrbno nadziramo in zmanjSujemo njene vplive.
V letu 2004 smo izvajali aktivnosti, s katerimi zadovoljujemo pomembne nove
zahteve glede varstva okolja: na vse dimovode in paravode iz pekovskih peci smo
vgradili toplotne izmenjevalnike, tako da lahko toplotno energijo dimnih plinov
izkori$¢amo za ogrevanje sanitarne in tehnoloske vode ter s tem zadovoljimo

potrebam po ogrevanju vode za proizvodnjo in sanitarno-tehni¢ne potrebe.

Za povecanje pozarne varnosti smo preventivno zamenjali dimovode na vseh
vedjih kurilnih napravah z ustreznimi troplas¢nimi dimniki. Z namestitvijo
odpraSevalnih naprav na vseh najpomembnej$ih mestih v proizvodnji smo
zmanj$ali emisije v ozradje in odpravili motnje pri delovanju prezracevalnih
naprav, izbolj$ali smo delovne pogoje in zmanjsali $kodljivi vpliv prahu na
zdravje zaposlenih. Dokon¢no smo definirali tudi nov nacin zbiranja, shra-
njevanja in odvoza odpadkov ter zagotovili pogoje za razvricanje razli¢nih vrst
odpadkov. Zaradi lo¢evanja odpadkov smo od pooblas¢ene institucije pridobili
najugodnej$o oceno za komunalne odpadke, ki se odvazajo na komunalno depo-
nijo, in hkrati zelo znizali stroske. V letu 2004 smo zgradili novo pralnico za
pranje transportne embalaze, ki je opremljena s sodobnimi, do okolja prijaznimi
napravami, ki preprecujejo iztekanje olj in drugih skodljivih snovi v kanalizacijo.
Vse sanitarne, tehnoloske in meteorne vode so speljane v javno kanalizacijo in v

centralno ¢istilno napravo.

* V druzbi Eta, d.d., si ves ¢as prizadevamo gojiti pozitivni odnos do okolja;
aktivnosti se odsevajo v odnosu do ozjega in $irSega okolja v obliki pomodi in
sodelovanja ter v sponzorstvih in donaciji za Sport, kulturo, izobrazevanje in
humanitarne dejavnosti. S tem gradimo pozitiven odnos do vseh dejavnikov,
hkrati pa tudi prepoznavnost v oZjem in $irSem poslovnem in kulturnem okolju.
V druzbi vodimo aktivno politiko za krepitev pripadnosti zaposlenih druzbi in
Mercatorju, saj izbolj$ujemo delovne pogoje za zaposlene in njihovo socialno
varnost. Pri nalozbah upoStevamo okoljevarstveni vidik, kar je stalno vodilo
tudi za vsa nadaljnja vlaganja. Rezultati take poslovne politike se odsevajo v
pomembnih prihrankih in v zmanj$evanju porabe energentov ter s tem tudi v
zmanj$anih obremenitvah okolja. Ti ukrepi so imeli pomemben vpliv tudi na
zmanj$anje stroskov poslovanja.

* Visoka stopnja varovanja okolja, visoka kakovost izdelkov in optimalna eko-

nomska udinkovitost so dejavniki, ki jih poskusamo ¢im bolj dosedi v druzbi
Mercator — Emba, d.d., zato dosledno nadziramo vse dejavnike, ki bi lahko
kakorkoli $kodljivo vplivali na naravno okolje. Racionalno gospodarimo s suro-
vinami, vso odpadno embalazo in druge odpadke lo¢eno zbiramo v namensko
kupljenih zabojnikih. Poseben izziv so odpadne industrijske vode, ki so tudi
finan¢no breme za druzbo; z nadrtovano gradnjo (istilne naprave v letu 2005
bomo redili tudi te tezave. V letu 2004 smo zgradili nov sodoben laboratorij,
dokonéali investicijo za povedanje proizvodnih zmogljivosti desertnih prelivov
ter v skladu z zahtevami HACCP, z okoljevarstvenimi predpisi in s predpisi za
varno delo izvedli montaZo nove avtomatizirane procesne linije za kuhanje in
polnjenje desertnih prelivov. Skrbimo tudi za urejeno okolico nasega objekta.
Zaposlene redno obves¢amo in opozarjamo o pomenu kakovosti, ciljih in

namenu varovanja okolja.

* V druzbi Mercator — Optima, d.o.0., se skrb za varstvo okolja zaéne Ze pri

projektiranju objektov in kasneje pri gradbenem inzeniringu, kjer je potrebno
dosledno upostevati projektno dokumentacijo. Pri snovanju novih objektov,
predvsem nakupovalnih centrov, sledimo smernicam v svetu, predvsem glede
racionalizacije prostora in energije, sodobnih tehnologij in uporabe naravnih
materialov za gradnjo. Cedalje pogosteje e s projektnimi reitvami predpisu-
jemo lo¢eno zbiranje odpadkov in stiskalnice za stiskanje odpadne embalaze. V
letu 2004 smo zaceli projekt Mercator center Bled skupaj s Fakulteto za grad-
beni$tvo in geodezijo Univerze v Ljubljani, ki sloni na evropskem programu
SARA za spodbujanje energetsko var¢nih objektov in objektov za pridobivanje
obnovljivih virov energije.

* V druzbi M Hotel, d.o.0., smo v letu 2004 za varstvo okolja skrbeli enako kot

prejsnja leta. Loceno zbiramo steklo, papir, odpadna olja in organske odpadke,
uporabljamo pa tudi do okolja prijazen zbiralnik za komunalne odpadke. Kuhi-
nja obratuje skladno s smernicami HACCP, ki jim skrbno sledimo.
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Racunovodski kazalniki in uspesnost poslovanja Skupine Mercator

Analiza poslovanja

V letu 2004 smo v Skupini Mercator nadaljevali z racionalizacijo poslovanja;
posvetili smo se predvsem:

¢ stroskovni racionalizaciji: v letih 2003 in 2004 smo izvedli pripojitev druzb
Mercator — Degro, d.d., in Mercator — Gorenjska, d.d., k obvladujo¢i druzbi
ter njuno dejavnost prenesli na obvladujo¢o druzbo; prevzeli smo tudi malo-
prodajno in veleprodajno dejavnost druzbe Zivila Kranj, d.d.;

* kapitalskemu povezovanju: s pridobitvijo vecinskega lastniskega deleza v druzbi
Alpkomerc Tolmin, d.d., smo utrdili trzni polozaj v jugozahodnem delu Slo-
venije. Z nakupom velinskega deleza druzbe Emona Maximarket, d.d., smo
zaokrozili ponudbo v elitnem delu sredi$¢a mesta Ljubljane, kjer niti Mercator
niti drugi trgovci v ve¢jem obsegu niso prisotni. Avgusta 2004 smo zaceli posto-
pek prevzema druzbe C Market, a.d., Beograd. Postopek prevzema je bil oktobra
2004 zaustavljen, kar pa ne bo vplivalo na nadaljnjo strategijo $irjenja malo-
prodajne mreZe Mercatorja na tem trgu Srbije in Crne gore.

¢ zdruzevanju distribucijskih skladi$¢: v letu 2004 smo nadaljevali z zdruZeva-
njem logisti¢ne dejavnosti. Skladis¢e druzbe Zivila Kranj, d.d., v Naklem smo
preuredili v skladis¢e za Hura! diskonte, skladi$¢e zamrznjenega programa in v
carinsko skladi$¢e za program Intersporta. Zaradi pripojitve druzbe smo ukinili
skladis¢ne zmogljivosti druzbe Mercator — Degro, d.d.

* racionalizaciji poslovanja: v skladu z ugotovitvami o potencialnih priloznostih
za racionalizacijo poslovanja smo v sodelovanju s svetovalno hiso AT Kearey
jeseni leta 2004 izvedli vrednotenje potencialov za racionalizacijo poslovanja. V
letu 2004 se je $tevilo rezijskih delavcev v strukturi zaposlenih znizalo za 0,9
odstotnih to¢k glede na leto 2003, v prihodnjih letih pa na¢rtujemo nadaljnje
znizevanje deleza rezijskih delaveev skladno z na¢rtovanimi prenosi dejavnosti
na obvladujoc¢o druzbo in z integracijo odvisnih trgovskih druzb v Sloveniji v
obvladujoco druzbo.

Skupina Mercator

Skupina Mercator je v letu 2004 realizirala 376.969 mio SIT ¢istih prihodkov iz
prodaje; ti presegajo ustvarjene v letu 2003 za 13,7 %, nacrtovane iste prihodke
iz prodaje za leto 2004 pa za 3,9 %.

Skupina Mercator je v letu 2004 ustvarila ¢isti poslovni izid v viSini 6.664 mio

SIT, kar je za 13 % ve¢ od ustvarjenega v letu 2003, nadrtovani Cisti poslovni izid
za leto 2004 pa dosega 82,3-odstotno. Pri tem znasa Cisti poslovni izid vecinskega
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lastnika 6.562 mio SIT, manjsinski lastniki pa izkazujejo Cisti poslovni izid v viini
102 mio SIT. Nizje realiziran ¢isti poslovni izid v primerjavi z naértovanim za leto
2004 je predvsem posledica izvajanja nadaljnjih aktivnosti racionalizacije in reor-
ganizacije poslovanja Skupine Mercator za doseganje dolgoro¢ne poslovne uspes-
nosti in u¢inkovitosti ob ohranjanju visoke stopnje socialne varnosti zaposlenih. V
letu 2004 smo v Skupini Mercator ob praznovanju 55-letnice obstoja Mercatorja
izvajali intenzivne marketin$ke aktivnosti ter zaposlenim izplacali nagrade, skupaj
vredne 1 mlrd SIT, tistim delavcem, ki so zaradi pripojitev regijskih trgovskih
druzb v Sloveniji k obvladujo¢i druzbi sporazumno prekinili delovno razmerje, pa
smo izplacali odpravnine v skupni visini 1 mlrd SIT. Brez teh izplacil bi bil naérto-

van Cisti poslovni izid skupine v celoti presezen.

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d.

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je v letu 2004 realizirala 225.444 mio SIT
cistih prihodkov iz prodaje, in s tem v letu 2003 presegla za 39,7 %, nacrtovane
za leto 2004 pa za 8,3 %. Prihodki od prodaje blaga in materiala v letu 2004 zna-
$ajo 207.411 mio SIT, kar je za 39,8 % ve¢ od dosezenih v letu 2003, nadrtovane
za leto 2004 pa presegajo za 7,4 %. Od tega je bilo 162.400 mio SIT ustvarjenih
v maloprodaji, 45.011 mio SIT pa v veleprodaji. Prihodki od prodaje storitev zna-
$ajo 18.185 mio SIT. Vigji ¢isti prihodki iz prodaje glede na leto 2003 izhajajo iz
povecanja prihodkov obstoje¢ih maloprodajnih enot ter prihodkov novoodprtih
enot.

V letu 2004 je druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., ustvarila 5.097 mio SIT
Cistega poslovnega izida in s tem dosegla 66,5 % nalrtovanega za leto 2004 in
58,5 % ustvarjenega v letu 2003. Nizji ¢isti poslovni izid v letu 2004 v primerjavi
z dosezenim v letu 2003 in nadrtovanim za leto 2004 je predvsem posledica spre-
memb rac¢unovodskih usmeritev glede izkazovanja kapitalskih dobickov odvisnih
druzb. V izkazu poslovnega izida za leto 2003 in izkazu poslovnega izida za plan
2004 so med finan¢nimi prihodki iz delezev prikazane tudi udelezbe v dobickih
odvisnih podjetjih, ki so v izkazu poslovnega izida za leto 2004 namesto v finand-
nih prihodkih izkazane v prevrednotovalnem popravku kapitala druzbe, zaradi
Cesar poslovni izid med primerjanimi obdobji neposredno ni primerljiv.

Ob prilagoditvi ¢istega poslovnega izida za leto 2003 bi ¢isti poslovni izid druzbe
znasal 5.450 mio SIT, iz Cesar je razvidno, da je Cisti poslovni izid druzbe za leto
2004 za 353 mio SIT nizji glede na primerljiv ¢isti poslovni izid za leto 2003.
Ob prilagoditvi planiranega Cistega poslovnega izida za leto 2004 bi planirani Cisti
poslovni izid znasal 4.473 mio SIT, iz Cesar je razvidno, da ¢isti poslovni izid leta
2004 za 624 mio SIT presega primerljivega v nacrtu za leto 2004.



Racunovodski kazalniki s pojasnili

Skupina Mercator Poslovni sistem Mercator, d.d.

2004 2003 2004 2003

Kazalniki dobickonosnosti

Koeficient ¢iste dobitkonosnosti kapitala 7.7 % 7.2 % 5.8 % 11,0 %
Koeficient ¢iste dobitkonosnosti prihodkov 1,8 % 1,8 % 2,3 % 5.4 %
Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala - - 51 % 45 %

Kazalniki finan¢ne strukture

Stopnja lastniskosti financiranja 33.2% 34,4 % 42,1 % 46,9 %

. Sto ana . do|go rOC n O st, ﬁna nc , ranja ........................................................................................................................ 634 % ............... 61 . 4 % ................... 68 9 . % .............. 69 6 . % .........
De|ezkaplta|amdo|gorocmhrezervac”vpaswl .................................................................................................. 375% ............... 39 2% ................... 440% .............. 487% .........
De|ezfmancmhObveznost|vpa8|w ...................................................................................................................... 4 34% ............... 421% ................... 374% .............. 356% .........
Financne obveznosti in obveznosti iz financnega najemarlastnisk kapital in dolgorocne rezervacie 1158 % 107.3% 848% 730%
Do|gorocnapokr,toststamlhSredstev ................................................................................................................. 871% ............... 838% ................... 896% .............. 870% .........
Kazalniki stanja investiranja

Stopnja osnovnosti investiranja 71,7 % 72,1 % 39,6 % 354 %
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 72,8 % 73.3 % 76,4 % 791 %

Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,46 0,48 1,06 1,32
Koeﬁc lentneposrednepomtostl kratkomcmhobve Znost|_h|tr|koef|c|ent ......................................................... 004 ................... 004 ........................ O 07 ................... 0 06 .........
. Koe ﬁC |ent pospesenep()k ntost,kratk O rocmh Obveznost|_ p Ospesem koeﬁment ............................................... O 35 ................... O 32 ........................ O 45 ..................... O 4 .........
Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti - kratkorocni koeficient 075 070 075 1 066
pos|ovn||2|dpreddavk|Obrestmlmamomzacuo/obrestmOdhodkl50 ..................... 40 .......................... 42 ..................... 39 .........

Kazalniki gospodarnosti in produktivnosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,04 1,04 1,04 1,07
pr,hodk,nazapos|enega,2ur (Vooosm ............................................................................................................ 2618724 994 ................... 30968 .............. 31227 .........
Dodanavrednostnazap03|enega|zur(vooosm ............................................................................................... 5419 ................. 5 27357946453 .........
pos|ovm|z|dp reddavk|obrestm,mamomzacuo/c,st,pr,ho dkHZprodaJe .......................................................... 69% .................. 7 4% ..................... 62% ................ 86% .........

Vsi kazalniki dobickonosnosti in produktivnosti so izracunani na povpre¢no stanje
postavk izkaza stanja v opazovanem letu. Kazalniki finan¢ne strukture, stanja inve-
stiranja in finan¢nega ustroja so izra¢unani po stanju 31. 12. Dodana vrednost je
izraCunana kot vsota poslovnega izida pred davki, stroski amortizacije in obrestmi
ter stroskov dela.
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Kazalniki dobic¢konosnosti kaZejo, da je Skupina Mercator v letu 2004 z angazi-
ranim kapitalom ustvarila vi§ji ¢isti poslovni izid v primerjavi z letom 2003. Kazal-
nik ¢iste dobi¢konosnosti kapitala druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., zaradi
spremenjenih racunovodskih usmeritev glede izkazovanja kapitalskih dobickov
odvisnih druzb v letu 2004 z letom 2003 ni neposredno primerljiv. Ob prilagoditvi
listega poslovnega izida druzbe za leto 2003 zaradi spremembe racunovodskih
usmeritev s 1. 1. 2004 bi koeficient ¢iste dobi¢konosnosti kapitala znasal v letu
2003 6,8 %, koeficient ¢iste dobi¢konosnosti prihodkov pa 3,4 %.

Kazalniki finanéne strukture, ki jih je smiselno opazovati le na ravni Skupine
Mercator, kazejo, da se je struktura virov financiranja izboljsala. Delez lastniskega
kapitala in rezervacij ter dolgoro¢nih finanénih in poslovnih obveznosti v vsech
obveznostih se je iz 61,4 %, kolikor je znasal na koncu leta 2003, ob koncu leta
2004 zvisal na 63,4 %. Posledi¢no se je izboljsal kazalnik dolgoro¢ne pokritosti
stalnih sredstev, ki se je iz vrednosti 83,8 % ob koncu leta 2003 zvisal na vrednost
87,1 % ob koncu leta 2004.

Kazalniki vodoravnega financnega ustroja, ki na zadnji dan v letu pokazejo
pokritost kratkoro¢nih virov s kratkoro¢nimi sredstvi, izkazujejo zvisanje glede na
stanje 31. 12. 2003. Kazalnik kratkoro¢ne placilne sposobnosti Skupine Mercator,
izraCunan kot razmerje med realiziranim poslovnim izidom pred davki, obrestmi
in amortizacijo ter obrestnimi odhodki, kaze povecanje kratkoroc¢ne placilne spo-
sobnost skupine. Skupina Mercator pomemben del svojih kratkoro¢nih obveznosti
iz poslovanja, pretezno do dobaviteljev trgovskega blaga, poravnava s pred¢asnimi
placili ob primernih finan¢nih popustih, potrebne dodatne vire za tak$no politiko
upravljanja s poslovnimi obveznostmi pa pridobiva s kratkoro¢nimi finan¢nimi
obveznostmi. Ker so donosi pri kori¢enju predcasnih pladil znatno visji od stro-
$kov kratkoro¢nega financiranja, je tak$no ravnanje ekonomsko upravi¢eno, hkrati
pa izkazuje visoko stopnjo placilne sposobnosti Skupine Mercator in je tudi visoka

likvidnostna rezerva.

Med kazalniki gospodarnosti in produktivnosti je za naso dejavnost pomembno
merilo uspesnosti produktivnost, izmerjena z razmerjem med ¢istimi prihodki iz
prodaje in Stevilom zaposlenih iz ur. Produktivnost Skupine Mercator je bila v letu
2004 za 4,8 % visja kakor v letu 2003, kar je posledica nalozb v visoko storilne
maloprodajne enote z vedjo povrsino, kakr$ni so Mercator centri, trgovski centri
in podobni objekti, pa tudi stro$kovne racionalizacije in reorganizacije. V druzbi
Poslovni sistem Mercator, d.d., je bila v letu 2004 ustvarjena nekoliko nizja pro-
duktivnost, kar je posledica pripojitve in prevzemov dejavnosti drugih odvisnih
druzb, ki v tekocem letu $e ne morejo izkazovati pozitivnih ucinkov.
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Poslovna uspesnost Skupine Mercator
v primerjavi s konkurenti

V Mercatorju se zavedamo pomena neprestanega primerjanja nase poslovne uspes-
nosti z najve¢jimi konkurenti na vseh trgih delovanja in s konkurenti na evropskem
trgu, zato redno spremljamo na$ polozaj na vseh trgih in pridobivamo informacije,
na podlagi katerih povecujemo uspesnosti poslovanja Skupine Mercator.

Vsako leto pripravimo obSirno analizo primerjave trinega poloZaja in poslovne
uspesnosti Skupine Mercator ter konkurentov v Sloveniji in zaradi vodilnega pol-
ozaja v Sloveniji tudi konkurentov na novih trgih in v Evropi.

Analiza je pokazala, da smo pri vseh najpomembnejsih kazalnikih poslovne uspes-
nosti (dobi¢konosnost, sposobnost ustvarjanja denarnih tokov, strukturo virov
financiranja in stroskovno uéinkovitost) primerljivi z ve¢jimi konkurenti v Evropi.
Nekoliko slabsi smo le pri kazalnikih produktivnosti, kjer zaostajamo za drugimi
evropskimi trgovskimi skupinami, vendar se stanje ob izvajanju procesov racionali-

zacije in konsolidacije dejavnosti v zadnjih letih izboljsuje.

Poslovanje druzb Skupine Mercator

V nadaljevanju so prikazana kratka porocila o poslovanju druzb Skupine Mercator
v letu 2004.

Trgovske druzbe

Mercator — SVS, d.d.

Od 1. 1. 2004 posluje druzba Mercator — SVS, d.d., z enoclansko upravo. V letu
2004 je druzba uspesno zakljuéila projekt prevzema 19 prodajaln druzbe Zivila
Kranj, d.d., blagovnico Zre¢e druzbe Emona Maximarket, d.d., izvedla manjse
prenove nekaterih enot, izvedla dezinvesticije poslovno nepotrebnega premozenja
in ukinila nekatere nerentabilne maloprodajne enote. S trgovskim podjetjem Vesna
Ljutomer je druzba podpisala fransizno pogodbo o prehodu $estih maloprodajnih
enot v Mercatorjev franSizni sistem. Zaradi spremenjenih pogojev poslovanja ob
vstopu Slovenije v Evropsko unijo je ukinila oddelek zunanje trgovine in dejavnost
prenesla v programsko skupino market Zivila. V drugi polovici leta 2004 je zacela
oskrbovati maloprodajo druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., v celjski in koroski
regiji. Druzba bo v letu 2005 poslovne aktivnosti usmerila v urejanje dokumen-
tacije za gradnjo Mercator centra Pobrezje v Mariboru in Trgovskega centra Breg



na Ptuju ter prenovo blagovnice Tezno. Druzba nadaljuje tudi z racionalizacijo
poslovanja, predvsem v pomurski regiji.

Mercator — Dolenjska, d.d.

Zaostrena konkurenca v dolenjski regiji je tudi v letu 2004 precej vplivala na
poslovanje druzbe Mercator — Dolenjska, d.d., pri ¢emer je druzba z aktivnostmi
za pospeSevanje prodaje poskusala zadrzati trzni delez na podro¢ju market pro-
grama. Nalozbene aktivnosti so usmerili v nakup zemlji§¢a za gradnjo Mercator
centra v Sentjerneju in trgovskih centrov v Sevnici in Brsljinu ter manjse prenove
sedanjih maloprodajnih enot. Druzba je izvedla tudi dezinvesticije nerentabilnih
maloprodajnih enot. S 1. 1. 2005 je obvladujoca druzba Poslovni sistem Mercator,
d.d., da bi povecala poslovno ucinkovitost Skupine Mercator, prevzela malopro-
dajno in veleprodajno dejavnost druzbe Mercator — Dolenjska, d.d., ter skladno
s tem vse zaposlene iz prevzetih enot. Druzba bo leta 2005 predvidoma pripojena
obvladujo¢i druzbi.

Mercator — Goriska, d.d.

V letu 2004 je druzba Mercator — Gorigka, d.d., zaradi blizine Italije, obstojecih
konkurentov in prihoda novih, poslovala v okolju z mo¢no konkurenco. Nalozbene
aktivnosti so usmerili predvsem v manjse prenove maloprodajnih enot in distribu-
cijskega centra ter v zaletek gradnje Trgovskega centra Ajdovi¢ina. S 1. 4. 2005
bodo stekle aktivnosti za prenos maloprodajne in veleprodajne dejavnosti druzbe
na obvladujoc¢o druzbo Poslovni sistem Mercator, d.d.; druzba bo leta 2005 pred-
vidoma pripojena obvladujoci druzbi.

Zivila Kranj, d.d.

Poslovanje druzbe Zivila Kranj, d.d., je bilo v letu 2004 usmerjeno v prenos
maloprodajne in veleprodajne dejavnosti na obvladujoco druzbo Poslovni sistem
Mercator, d.d., in druzbo Mercator — SVS, d.d., kar bo prispevalo k vedji poslovni
ucinkovitosti Skupine Mercator. Od 12. 7. 2004 druzba nima ve¢ statusa javne
druzbe, s ¢imer so se znizali tudi stroski upravljanja. Pripojitev druzbe obvladujoci
druzbi je predvidena leta 2005, do takrat pa bo druzba ucinkovito upravljala s

preostalim premozenjem.

Emona Maximarket, d.d.

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je 11. 11. 2004 pridobila vecinski delez
v druzbi Emona Maximarket, d.d.; po zakljuéenem prevzemu se je pricelo prila-
gajanje poslovanja druzbe standardom poslovanja in podjetniski kulturi Skupine
Mercator. Nalozbe so bile usmerjene v ureditev vrta restavracije Maxim, izbolj-
$anje informacijske podpore ter pripravo razvojnih nadrtov za ureditev novega
zabavi$¢nega centra, s katerim bi radi poZivili utrip mestnega sredis¢a. Druzba je
1. 2. 2005 uvedla uporabo kartice Mercator Pika, zaradi cesar pricakuje povecano
Stevilo predvsem zvestih kupcev. Nadaljevala bo s prilagajanjem Mercatorjevim
standardom poslovanja, krepila zvestobo kupcev, predvsem ciljnih skupin na visoki

ravni, ter nadaljevala s stroskovno racionalizacijo in pove¢evanjem produktivnosti
ob ohranitvi ustrezne kapitalske strukture in finanéne modi. V letu 2004 je druzba
z dezinvestiranjem blagovnice Zrece dosegla primernejso kapitalsko sestavo.

Alpkomerc Tolmin, d.d.

Do julija 2004 je bila druzba Alpkomerc Tolmin, d.d., pridruZena druzba druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., julija pa je druzba Poslovni sistem Mercator, d.d.,
zacela z odkupom delnic druzbe Alpkomerc Tolmin, d.d., katere vecinska lastnica
je postala 6. 8. 2004. Alpkomerc Tolmin, d.d., je iz frandiznega sodelovanja z
obvladujoco druzbo septembra presel v prilagajanje vseh poslovnih funkcij stan-
dardom poslovanja in podjetniski kulturi Skupine Mercator. Leta 2004 je druzba
odprla nov Trgovski center v Tolminu, kar je s celovito sortimentsko in cenovno
ponudbo v skladu z Mercatorjevimi standardi bistveno izbolj$alo njen trzni polozaj
in konkuren¢no prednost na podro¢ju market programa v gornjem Posodju. V letu
2004 je druzba sodelovala pri odprtju igralnice Casino Kobarid, d.d., s ¢imer je
izpolnila dolgoletna prizadevanja za razvoj igralniske dejavnosti kot segmenta turi-
sti¢cne ponudbe v regiji. Prenos dejavnosti druzbe na obvladujo¢o druzbo Poslovni
sistem Mercator, d.d., ter pripojitev obvladujoci druzbi je predviden v letu 2005.

Mercator — Modna hisa, d.o.o.

Druzba se je v letu 2004 posvetila zmanjsevanju zalog trgovskega blaga in zmanjse-
vanju $tevila dobaviteljev, intenzivno pa je razvijala tudi lastno trgovsko blagovno
znamko ‘MH design’, katere prvo jesensko kolekeijo je odlikoval tudi lasten design.
Leta 2004 je druzba odprla tri maloprodajne enote v okviru Mercator centrov in
trgovskih centrov (v Celju, v Domzalah in v Ivan¢ni Gorici), prevzela tri malo-
prodajne enote druzbe Zivila Kranj, d.d., ter odprla tri outlet trgovine v Levcu,
v Novem mestu in v Teznem. Druzba je zaprla pet nerentabilnih maloprodajnih
enot in konec leta ukinila veleprodajno skladis¢e na Ptuju, ki bo po novem name-
njeno logistiki in distribuciji proizvodov iz tujine. Zaceli so prenavljati prevzete
maloprodajne enote, steklo je tudi preimenovanje vseh enot z imenom Modina
v prodajalne Modiana. V letu 2005 se bo druzba pod okriljem tekstilne verige
usmerila v odpiranje novih maloprodajnih enot v Mercator centrih, v zapiranje
nerentabilnih enot, v okrepitev sodelovanja z novimi trgi pri izenacitvi blagovnih
znamk po istem tipu trgovine, v preureditev 13 prodajnih mest za nacin prodaje
soft corner, v postavitev standardov opreme za trgovine Modiana in Avenija mode,

v izobrazevanje zaposlenih in v pridobitev novih blagovnih znamk.

Mercator — H, d.o.o.

Druzba Mercator — H, d.o.0., je v letu 2004 izvajala intenziven investicijski ciklus;
odprla je tri nove trgovske centre v Metkoviéu, v Cakoveu in v Dakovu, nov Mer-
cator center v Osijeku in novo prodajalno Intersport v Dubrovniku. Pridobila je
certifikat kakovosti ISO 9001:2000. V letu 2004 je bila izvedena dokapitalizacija s
strani druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., v vi$ini 5.641 mio SIT. Investicijske
aktivnosti so bile usmerjene tudi v iskanje novih lokacij za gradnjo maloprodajnih
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enot; sklenjeni so dogovori o nakupu zemljis¢ v Zagrebu, Samoboru, Koprivnici,
Pore¢u, Labinu, Kutini, Pozegi in v Belom Manastiru. Marca 2005 so odprli Mer-
cator center v Zadru, druzba pa namerava $e $iriti maloprodajno mrezo ter stalno

razvijati poslovne procese skladno z Mercatorjevimi standardi.

Mercator — S, d.o.o.

V letu 2004 je druzba Mercator — S, d.o.0., presla na registriranje prometa preko
fiskalnih blagajn, pripravila je prehod na mednarodne standarde racunovodskega
porocanja ter se pripravila na uvedbo davka na dodano vrednost. V letu 2005 naér-
tuje zatetek gradnje Trgovskega centra Zemun in dveh Mercator centrov v Cacku
in Novem Sadu ter is¢e privla¢ne lokacije v vseh drugih ve¢jih mestih v Srbiji in
Crni gori. Poslovanje druzbe v letu 2005 bo zaznamoval morebiten prevzem druzbe
C Market, a.d., s strani druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., s ¢imer bo na trgu
Stbije in Crne gore dosezena optimalna kombinacija med ve&jimi nakupovalnimi
centri — novogradnjami in manj$imi maloprodajnimi enotami druzbe C Market,

a.d., ki so primerne predvsem za vsakodnevne nakupe.

Mercator — BH, d.o.o.

Druzba Mercator — BH, d.o.0., je leta 2004 odprla nov Mercator center v Tuzli
in nov supermarket v Alipasinem Polju, 1. 11. 2004 pa je pripojila druzbo Mer-
cator — TC Sarajevo, d.o.0. Druzba je nadaljevala s stroskovno racionalizacijo in s
povecevanjem obsega prodaje, usmerila pa se je tudi v raziskovanje trga Bosne in

Hercegovine ter v iskanje novih potencialnih lokacij, s ¢imer bo druzba nadaljevala
v letu 2005.

Netrgovske druzbe

Pekarna Grosuplje, d.d.

Kljub zaostrenim pogojem poslovanja na trgu zaradi ve¢je konkurence med trgovci
in tudi med proizvajalci je druzba Pekarna Grosuplje, d.d., leta 2004 dosegla dobre
poslovne rezultate. Konkuren¢nim razmeram se druzba prilagaja z obvladovanjem
stroskov in s cenovno konkurencnostjo. Povpre¢na cena na enoto prodanega
izdelka se je v letu 2004 znizala za 2,5 % in se bo $e znizevala. Prihodki so se
zaradi vecjega kolicinskega obsega prodaje povecali, s ¢imer se je druzba uvrstila na
drugo mesto po trznem delezu v Sloveniji. Zaradi zaostrovanja konkurence med
trgovci in lastniske povezave z Mercatorjem drugi trgovci zmanjsujejo nabavo pri
druzbi. Za Mercatorjevo trgovsko znamko druzba Pekarna Grosuplje, d.d., pro-
izvaja devet izdelkov, ki predstavljajo 6 % celotne prodaje. V letu 2004 je druzba
uspesno opravila presojo poslovanja po standardih ISO 9001:2000 in prejela tri
zlata priznanja za kakovost za vse ocenjevane vrste kruha. Razvojno-raziskovalna
dejavnost se je usmerila v razvoj novih vrst kruha in pekovskega peciva, ki bi
zadovoljile Zelje in pric¢akovanja kupcev, ter v stalne izboljsave sedanjih izdelkov
in tehnoloskih postopkov. Glede na trine raziskave bo druzba precej spremenila
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razvojno strategijo ter jo prilagodila novim trznim razmeram in potrebam kupcev.
Raznoliki ponudbi in prepoznavnim standardom kakovosti bo dodala $e cenovno
konkurencnost, za kar bo potrebna nalozba v nov proizvodni obrat za velikose-
rijsko proizvodnjo, ki jo naértuje v letu 2005. Cilj druzbe je zadostiti 30-40 %
Mercatorjevih potreb po pekovskih izdelkih v Sloveniji in spremljati Mercator tudi
na vseh novih trgih, kjer je to smotrno.

S héerinsko druzbo Belpana, d.o.o., druzba izvaja investicijske in trzenjske aktiv-
nosti na Hrvaskem. Majhen obseg poslovanja in visoki stroski za osvajanje novih
trgov ne omogocajo pozitivnega finan¢nega rezultata. Investicijske aktivnosti v letu
2005 bodo usmerjene predvsem v opremo za peko na prodajnih mestih.

Eta, d.d.

Ze leta 2003 je druzba Era, d.d., zalela intenzivno prilagajati proizvodno-prodajni
program novim konkuren¢nim pogojem, ki so nastali ob vstopu Slovenije v Evrop-
sko unijo. V celoti je preSla na novo stekleno embalazo Natureta s potrebnimi
spremembami tehni¢ne dokumentacije in materialnih normativov za vse izdelke.
Pozitivni uéinki teh sprememb se Ze odsevajo v relativnem zniZanju materialnih
stroskov proizvodnje in v izbolj$anju poslovanja. Zaradi moc¢nega upada prodaje
na domadem trgu v poletnih in jesenskih mesecih so pospesili izvozne aktivno-
sti; tako je v lecu 2004 druzbi uspelo obnoviti sodelovanje z nemskim kupcem, z
blagovno znamko Natureta pa je okrepila svojo vlogo na skandinavskem, italijan-
skem, avstrijskem, srbskem in hrvaskem trgu ter vstopila na obetaven ruski trg.
Ob nacrtovanem upadu prodaje na domacem trgu se bo v letu 2005 izvoz povecal
za ve¢ kot polovico in bo ob stalnih inovacijah v proizvodih najpomembnejsi
generator rasti prodaje tudi v naslednjih letih. V letu 2004 je druzba nadaljevala
z razvojem tehnolosko zahtevnega projekta pecene zelenjave, ki bo povecal $tevilo
izdelkov z ve¢jo dodano vrednostjo, pomembnejsa nalozba v letu 2004 pa je bila
investicija v tehnolosko opremo za sterilizacijo. Zaradi zaostrene konkurence in
visjih ekoloskih dajatev druzba v letu 2004 ni dosegla Zelenih finan¢nih rezultatov.
Z vedjo stroskovno udinkovitostjo in z znizanjem Stevila zaposlenih za petino do
konca leta 2005 bo druzba povecala poslovno ucinkovitost in finan¢no mo¢ ter
okrepila dolgoro¢no konkurenéno sposobnost.

Mercator — Emba, d.d.

V letu 2004 je druzba Mercator — Emba, d.d., poslovala uspesno. Povecala je
fiziéni obseg prodaje lastnega proizvodnega programa in prihodke iz prodaje na
tujih trgih ter izboljsala poslovno uspesnost. Na poslovanje druzbe je nekoliko
slab$e vplival vstop Slovenije v Evropsko unijo zaradi spremenjenih pogojev poslo-
vanja, saj so se bistveno podrazile nekatere surovine, poslabsali pa so se tudi pogoji
poslovanja na nekaterih trgih nekdanje Jugoslavije. Investicijska dejavnost je bila
v letu 2004 usmerjena v nakup linije za proizvodnjo desertnih prelivov, s ¢imer so
se povecale proizvodne zmogljivosti; omogoc¢ena bo tudi priprava sadnih nadevov,
avtomatizacija v proizvodnji se bo povecala, izboljsali bodo tudi tehnoloske pogoje
za pripravo in pakiranje prelivov. V letu 2004 je druzba nadaljevala z odprgjem



lokalov Santana Coffee Shop v Mercatorjevih maloprodajnih enotah v Kranju,
Domzalah, Crnu¢ah, Dakovu, Osijeku, Tuzli in Sarajevu.

Mercator — Optima, d.o.o.

Druzba Mercator — Optima, d.o.o., je leta 2004 dokoncala projekte Mercator
centrov v Celju, Kranju, Tuzli, Domzalah, in Osijeku, trgovskih centrov v Met-
kovi¢ih, Cakovcu, Dakovem in Ivanéni Gorici, supermarketa v Alipasinem polju,
Intersporta v Kranjski gori, centra druzbe Alpkomerc Tolmin, d.d., v Tolminu, in
ve¢ Hura! diskontov, ki so se zaleli odpirati konec leta 2004. Poleg tega je pro-
jektirala prenove ve¢ starej$ih Mercatorjevih maloprodajnih enot in jih posodobila
v skladu z Mercatorjevimi standardi. Tudi v letu 2005 druzba izvaja in nacrtuje ve¢
projektov, predvsem v okviru nalozbenih aktivnosti obvladujoce druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d.

M Hotel, d.o.o.

V letu 2004 je druzba M Hotel, d.o.o., praznovala 40-letnico obstoja. Poslovanje je
bilo uspesno, saj je bila zasedenost skozi vse leto zelo dobra. Ze drugo leto zapored je
druzba M Hotel, d.o.0., kot edini ljubljanski hotel dobila priznanje Znak kakovosti,
kar dokazuje visoko raven storitev. Konec leta 2004 je od druzbe Zivila Kranj, d.d.,
kupila Hotel Bor v Preddvoru in Hotel Planinka na Jezerskem. Druge nalozbene
aktivnosti so bile v letu 2004 usmerjene predvsem v sprotno vzdrzevanje, nadalju-
jeta pa se tudi projekt gradnje garazne hise in projekt optimizacije stroskov teleko-
munikacij. S 1. 1. 2005 je nov direktor druzbe postal g. Tine Brodnjak. Nadaljnji
razvoj je usmerjen v vzpostavitev manjse verige hotelov, v kateri bo zajet mestni
in poslovni turizem, pa tudi aktivni turizem v obeh na novo pridobljenih hotelih.
Nalozbe bodo v letu 2005 usmerjene v obnovo novih lokacij, za kar bodo skusali
pridobiti sredstva iz strukcurnih skladov Evropske unije za izboljsanje turisti¢ne
ponudbe. Na obeh novih lokacijah bo druzba uvajala utec¢ene standarde poslovanja.
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Dogodki po koncu poslovnega leta

Skupina Mercator in druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., tudi v letu 2005
poslujeta skladno s sprejetim gospodarskim nacrtom za leto 2005, ki ga je na seji
14. 12. 2004 sprejel Nadzorni svet druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.

Zacetek leta 2005 so zaznamovali nekateri pomembni poslovni dogodki:

* Bronasta nagrada Effie za akcijo “Zdravo je pravo’ — na 2. slovenskem festivalu
komunikacijske ucinkovitosti Effie je Mercator za akcijo “Zdravo Zivljenje
— Zdravo je pravo’ prejel nagrado bronasti Effie.

* Prenos maloprodajne in veleprodajne dejavnosti druzbe Mercator — Dolenjska,
d.d., na druzbo Poslovni sistem Mercator, d.d., 1. 1. 2005.

¢ Uvedba zelene placdilno-kreditne kartice Mercator Pika na hrvaski trg ter uvedba
poslovanja z karticami Mercator Pika v blagovnico Maximarket in v poslovne
enote Mobitela, novega Pikinega partnerja, 1. 2. 2005.

¢ Obveznice druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., z oznako MEO 1 so bile
10. 2. 2005 uvrscene na prosti trg Ljubljanske borze vrednostnih papirjev, d.d.

* Skladno z novelo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-H) in z uredbo Evrop-
skega parlamenta in Sveta EU $t. 1606/2002 o uporabi mednarodnih standardov
ra¢unovodskega porocanja bomo v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., rezul-
tate poslovanja Skupine Mercator za ¢as od januarja do marca 2005 pripravili v
skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja in skladno s temi
standardi o njih tudi porocali.
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Nacdrti za leto 2005 in prihodnji razvoj Skupine Mercator

V letu 2005 bomo v skladu z gospodarskim nacrtom za leto 2005 izvajali aktiv-
nosti za uresni¢evanje zastavljenih strateskih ciljev, ki izhajajo iz Srednjero¢nega
gospodarskega nac¢rta Skupine Mercator za obdobje 2005-2008. Novo srednje-
ro¢no obdobje prinasa Mercatorju nove priloznosti in izzive za razvoj in Sirjenje.
Ob zavedanju priloZnosti in nevarnosti bomo z znanjem in izku$njami izkoristili
prednost prvega trgovea v regiji in sledili smernicam zivljenjskih navad nasih kup-
cev, ki ostajajo v sredis¢u nasega delovanja.

Izjemno, 16-milijonsko zaledje kupcev
se vedno dopusca siritev, hkrati pa daje

priloznost za osvajanje trgov jugovzhodne

Evrope!

J

Z velanjem trznega deleza in optimiziranjem poslovnih procesov nameravamo
okrepiti svoj polozaj v Sloveniji in na novih trgih ter tako postati vodilni trgovec v
jugovzhodni Evropi.

V letu 2005 nameravamo:

e skrbeti za zadovoljstvo in povecanje zvestobe Mercatorjevih kupcev ter za prido-
bivanje novih kupcev z:
- nadaljnjim razvojem programa zvestobe — uvedbo enakega in transparentnega
sistema kartice Mercator Pika, uvedbo pladilno-kreditne kartice Mercator Pika
tudi na novih trgih ter $irjenjem poola partnerjev;

razvijati maloprodajno mrezo Hura! diskontov na slovenskem trgu;

preurediti blagovnico Maxi v sodobno in ekskluzivno evropsko blagovnico, raz-
Siriti Mercator center v Siski in intenzivno iskati lokacije za nov Mercator center
v Ljubljani in Mariboru;

z obstojecimi in novimi strate$kimi partnerji graditi in utrjevati stratesko part-
nerstvo ter nadaljevati z izvajanjem klju¢nih procesov poslovanja na podrocju
nabave: proces upravljanja z blagovnimi skupinami ter projekta Enotna nabava
in podatkovno skladisce;

zaleti s pripravami za vpeljavo okoljskega standarda ISO 14001;

izvajati nadaljnje procese reorganizacije, standardizacije poslovanja in konsolida-
cije dejavnosti, da bi tako povecali poslovno uspesnost in udinkovitost;

nenchno vlagati v zaposlene, s ¢imer bomo $e naprej ohranjali njihovo dolgo-
ro¢no socialno varnost ter visoko stopnjo zadovoljstva in motivacije, ki se nena-

zadnje odseva tudi v zadovoljstvu nasih kupcev;
nadaljevati z analiziranjem potencialnih novih trgov v jugovzhodni Evropi;

imeti 13 milijonov nakupov na mesec in zadovoljevati 750.000 imetnikov kar-
tice Mercator Pika na vseh trgih, kjer delujemo;

realizirati 383 mlrd SIT distih prihodkov iz prodaje, 6 mlrd SIT distega poslov-
nega izida, 27 mlrd SIT poslovnega izida pred davki, obrestmi in amortizacijo
ter zaposlovati 15.650 delavcev.

- nadaljnjim razvojem linij trgovske znamke Mercator: nacrtujemo, da bo do
konca leta 2005 v trgovski znamki 850 izdelkov na slovenskem in po 500
izdelkov na hrvaskem, srbskem in bosanskem trgu;

- nadaljnjim izvajanjem inovativnih, predvsem pa $e bolj intenzivnih marketin-
$kih aktivnostis

- razvojem podro¢ja novih medijev, ki ponuja komuniciranje s kupci preko
spleta, SMS sporocil in mobilnega portala;

* nadaljevati z razvojem maloprodajne mreze in povelevanjem trznega deleza na

novih trgih predvsem z novimi naloZbami;

* nadaljevati z vpeljavo novega koncepta prodajaln Intersport in prodajaln Teh-
ni¢ne verige Mercator, z razvojem store koncepta prodajaln Tekstilne verige in

verige Beautique;
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Uprava druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., je prepri¢ana, da bo Skupina Mer-
cator tudi v letu 2005 kljub zaostrovanju konkurence in konsolidaciji trgovine
poslovala uspesno. Skladno z zastavljenimi cilji bo stremela k ¢im boljsemu dose-
ganju poslovne uspesnosti in u¢inkovitosti najboljsih evropskih trgovskih verig ter
uresni¢evala Mercatorjevo poslanstvo: Ljudem prinasamo najbolj$o kakovost,
izbiro in udobje za njihov denar.
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Rac¢unovodske usmeritve

Racunovodski izkazi druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator
so pripravljeni v skladu z ra¢unovodskimi in porocevalskimi zahtevami slovenskih
ra¢unovodskih standardov.

Sprememba racunovodskih usmeritev s 1. 1. 2004

Slovenski ra¢unovodski standard SRS 3, ki obravnava dolgoro¢ne finanéne
nalozbe, dopusca obvladujoc¢im druzbam dva nacina knjigovodskega evidentiranja
kapitalskih dobickov, ustvarjenih v odvisnih druzbah:

e kot finan¢ne prihodke ali

¢ kot posebni prevrednotovalni popravek kapitala.

Druzbe Skupine Mercator so do sedaj uporabljale prvo metodo knjigovodskega
evidentiranja kapitalskih dobickov. V ¢asu uporabe tega nacina evidentiranja kapi-
talskih dobickov se dobicki odvisnih druzb niso izplacevali mati¢ni druzbi, ampak
so bili namenjeni izkljuéno reinvestiranju druzb, ki so jih ustvarile, v skladu s
strategijo Skupine Mercator, ki je usmerjena v dolgoro¢ni razvoj celotne skupine,
zlasti pa v hitro rast in vlaganje na novih trgih.

Skladno z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD) bo druzba Poslovni
sistem Mercator, d.d., 1. 1. 2006 morala preiti na uporabo mednarodnih standar-
dov ra¢unovodskega poroc¢anja (MSRP). Ti uporabe kapitalske metode pri vredno-
tenju dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v kapital ne dopuséajo (MSRP 39). Tako bo
uporaba nalozbene metode s 1. 1. 2006 obvezna, zaradi primerljivosti podatkov pa
bo treba ustrezno preracunati in prikazati tudi podatke za leto 2005.

Glede na navedeno Uprava druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., meni, da je
smiselno postopno uvajanje dolocb mednarodnih standardov racunovodskega
porocanja tam, kjer je to skladno tudi s sedaj veljavnimi slovenskimi racunovod-
skimi standardi. Zaradi uvajanja MSRP Ze v leto$njem letu prihodnje leto ne bo
potrebno preracunavanje podatkov za nazaj.

S spremenjenim na¢inom evidentiranja kapitalskih dobi¢kov ho¢emo tudi lastnike
druzbe postopno pripraviti na prehod na MSRP. Prihodki na obvladujo¢i druzbi
bodo skladno z MSRP niZji za prenos dobickov odvisnih druzb na posebni pre-
vrednotovalni popravek kapitala, sprememba metodologije pa ne bo imela nika-
kr$nega vpliva na konsolidirane ra¢unovodske izkaze Skupine Mercator.

Sprememba ra¢unovodskih usmeritev za evidentiranje kapitalskih dobickov je smi-

selna predvsem zato, ker tudi do sedaj, ¢eprav smo prihodke izkazovali, denarni
tok ni bil nikoli realiziran.
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Zaradi sprememb dolo¢b ZGD (novela ZGD-H), ki so zalele veljati decembra
2004, je postopno uvajanje dolocb MSRP smiselno tam, kjer je to skladno s SRS,
spremembe, ki bodo postale obvezne, pa je navadno najbolje uveljaviti takoj, ko so
za to vzpostavljeni pogoji.

Uprava druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., je zaradi opisanih dejstev sprejela
sklep o spremembi nacina evidentiranja udelezb v dobickih odvisnih podjetij, tako
dase te od 1. 1. 2004 naprej evidentirajo kot povecanje posebnega prevrednotoval-

nega popravka kapitala v zvezi z dolgoro¢nimi finan¢nimi nalozbami.

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Med neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi druzba izkazuje: dobro ime, dolgo-
ro¢no odloZene stroske, materialne pravice, dolgoro¢no odlozene stroske razvijanja,
neopredmetena dolgoro¢na sredstva v pridobivanju, predujme za neopredmetena

dolgoroé¢na sredstva in druge dolgoro¢no razmejene postavke.

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva se izkazujejo po nabavnih vrednostih, v
katere druzba ne vsteva obresti od posojil, povezanih z nabavljenimi ali izdelanimi
neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi. Do 31. 12. 2002 so bila neopredmetena
dolgoro¢na sredstva v skladu s takrat veljavnimi slovenskimi ra¢unovodskimi stan-
dardi revalorizirana z inflacijskimi indeksi, od 1. 1. 2002 pa se neopredmetena dol-
goro¢na sredstva v skladu s prenovljenimi slovenskimi ra¢unovodskimi standardi

ne revalorizirajo vec.

Prevrednotenje neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev pomeni spremembo njihove
knjigovodske vrednosti. Izguba zaradi oslabitve neopredmetenih dolgoro¢nih
sredstev se izkazuje kot prevrednotovalni poslovni odhodek, povezan z neopred-

metenimi dolgoro¢nimi sredstvi.

Opredmetena osnovna sredstva

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi druzba izkazuje: zemljisca, zgradbe,
opremo in drobni inventar, katerega doba uporabnosti je daljsa od leta dni, nje-
gova posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem obracunu pa je vedja kot 100
EUR. Druzba zaradi upostevanja nacela doslednosti istovrstna sredstva vedno raz-

poreja enako.

Opredmetena osnovna sredstva se izkazujejo po nabavnih vrednostih, v katere
druzba ne vSteva obresti od posojil, povezanih z nabavljenimi ali izdelanimi opred-



metenimi osnovnimi sredstvi. Do 31. 12. 2002 so bila opredmetena osnovna
sredstva v skladu s takrat veljavnimi slovenskimi racunovodskimi standardi revalo-
rizirana z inflacijskimi indeksi, od 1. 1. 2002 pa se opredmetena osnovna sredstva v
skladu s prenovljenimi slovenskimi racunovodskimi standardi ne revalorizirajo vec.

Prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev pomeni spremembo njihove knji-
govodske vrednosti. Pojavi se lahko le kot prevrednotenje zaradi oslabitve, opred-
metenih osnovnih sredstev zaradi okrepitve pa druzba ne prevrednotuje. Druzba
je na dan 31. 12. 2002 zaradi ugotavljanja morebitnih oslabitev dolo¢ila denar
ustvarjajoce enote ter nacin in roke presojanja ustreznosti izkazanih knjigovodskih

vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev.

Izguba zaradi oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev se izkazuje kot prevredno-
tovalni poslovni odhodek, povezan z opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Pri nakupu opredmetenega osnovnega sredstva v tujini, ko dolg ob koncu poslov-
nega leta Se ni poravnan in ga je treba popraviti zaradi spremembe tecaja tuje
valute, ali pri nakupu opredmetenega osnovnega sredstva, ko je dolg za to sredstvo
izrazen v domaci valuti in je med pogodbenima strankama dogovorjeno prevred-
notenje, da se ohrani njegova vrednost, se taka razlika do dneva aktiviranja tega
sredstva uposteva kot popravek nabavne vrednosti, nasprotna postavka tak$nega
prevrednotenja pa je popravek vrednosti dolga.

Financ¢ne nalozbe

Druzba med finan¢nimi nalozbami izkazuje dolgoro¢ne in kratkoroéne finan¢ne
nalozbe v dolgove in kapital.

Dolgoro¢ne in kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe se v zacetku izkazujejo po nabavni
vrednosti. Pri odtujitvi finan¢nih nalozb v kapital se uporablja metoda povpre¢nih
drsecih cen.

Prevrednotenje finan¢nih naloZb pomeni spremembo njihove knjigovodske vred-
nosti. Prevrednotenje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v kapital, ki so vrednotene
po kapitalski metodi, se lahko pojavi kot okrepitev, kot oslabitev ali kot odprava
oslabitve.

V druzbah Skupine Mercator se od 1. 1. 2004 naprej pripadajoci delezi v dobickih
odvisnih druzb evidentirajo kot povecanje posebnega prevrednotovalnega popravka
kapitala, povezanega z dolgoro¢nimi finan¢nimi nalozbami, prej pa so se izkazovali
kot finan¢ni prihodki. Prevrednotenja dolgoro¢nih finan¢nih nalozb zaradi izgub
odvisnih druZb se evidentirajo kot finan¢ni odhodki, ¢e ni oblikovan posebni pre-

vrednotovalni popravek kapitala, povezan s posamezno nalozbo. Enako se eviden-
tirajo tudi prevrednotenja dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v pridruzena podjetja.

Prevrednotenje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb v kapital in finan¢nih nalozb v
dolgove se lahko pojavi le kot oslabitev finan¢nih nalozb, popravek pa predstavlja

prevrednotovalni finanéni odhodek, povezan z nalozbami.

Finanéne nalozbe, izrazene v tuji valuti, se na dan bilanciranja prera¢unajo po sred-
njem tecaju Banke Slovenije, razen finan¢nih nalozb v dolgove, ki se prera¢unajo
po podjetniskem tecaju ustrezne poslovne banke.

Zaloge

Med zalogami so lo¢eno obravnavane zaloge surovin in materiala, zaloge drobnega
inventarja in embalaZe, zaloge nedokoncane proizvodnje in gotovih izdelkov ter
zaloge trgovskega blaga. Med material druzba uvrsca tudi drobni inventar z dobo
uporabnosti, kraj$o od leta dni, in drobni inventar, katerega posami¢na nabavna
vrednost po dobaviteljevem obracunu je manjsa kot 100 EUR. Pri tem uposteva
nacelo doslednosti in istovrstni material vedno razvr$¢a enako.

Pri prodaji in porabi zalog trgovskega blaga druzba uporablja metodo zaporednih
nabavnih cen, pri prodaji in porabi materiala in gotovih izdelkov pa metodo pov-
pre¢nih drsecih cen.

Prevrednotenje zalog pomeni spremembo njihove knjigovodske vrednosti. Zaloge
se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo, se pa prevrednotujejo zaradi oslabitve, ce
knjigovodska vrednost presega njihovo trzno vrednost.

Vrednost zalog trgovskega blaga, katerih obseg se v obracunskem obdobju ni
zmanjsal, nabavljene pa so bile leto dni pred teko¢im obra¢unskim obdobjem,
se enkrat na leto popravi za 50 % njihove nabavne vrednosti. Ce se te zaloge ne
zmanj$ajo niti po dveh letih od nabave, pa se njihova vrednost popravi za 80 %
nabavne vrednosti ali na njihovo likvidacijsko vrednost, ¢e je ta nizja.

Vrednost zalog trgovskega blaga modne narave, katerih obseg se v obracunskem
obdobju ni zmanjal, nabavljene pa so bile leto dni pred teko¢im obrac¢unskim
obdobjem, se enkrat na leto popravi za 40 % njihove nabavne vrednosti.

Zaloge nedokoncane proizvodnje in gotovih izdelkov se izvirno vrednotijo po pro-

izvajalnih stroskih v SirSem pomenu, ne zajemajo pa obresti od dobljenih posojil, s

katerimi se te zaloge financirajo.
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Poslovne terjatve

Prevrednotenje terjatev pomeni spremembo njihove knjigovodske vrednosti.
Prevrednotenje se opravi najmanj enkrat na cetrtletje. Pojavi se lahko le kot pre-
vrednotenje poslovnih terjatev zaradi njihove oslabitve v breme poslovnih prevred-
notovalnih odhodkov, povezanih s terjatvami. Poslovne terjatve med odvisnimi
podjetji se ne prevrednotujejo.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve se popravijo:
* za 50 %, ce je od roka zapadlosti poteklo od 61 do 74 dni,
* za75 %, e je od roka zapadlosti poteklo od 75 do 89 dni, in

* za 100 %, e je od roka zapadlosti preteklo ve¢ kot 90 dni.

Kratkoro¢ne terjatve za zamudne obresti iz naslova terjatev do kupcev se popra-

vijo:

* za 50 %, ¢e je od roka zapadlosti poteklo do 365 dni, in
* za 100 %, ¢e je od roka zapadlosti poteklo nad 365 dni.

Popravki dolgoro¢nih poslovnih terjatev se oblikujejo individualno, kadar ni pla-
¢an zapadli obrok ali kadar je nad dolznikom razpisan stecaj ali prisilna poravnava.

Vse sporne poslovne terjatve se popravijo za 100 %.

Dobroimetja pri bankah, ¢eki in gotovina

Denarne postavke in denarni ustrezniki vsebujejo gotovino v blagajnah, na ban¢-
nih racunih in visokolikvidne nalozbe z majhnim tveganjem pretvorbe v gotovino
z rokom zapadlosti najve¢ tri mesece. Denar na poti je denar, ki se prenasa iz bla-
gajne na ustrezni racun pri banki in se istega dne Se ne vpise kot dobroimetje pri
njej.

Aktivne ¢asovne razmejitve

Z aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti kratkoro¢no odlozeni stroski, kratko-
ro¢no odlozeni odhodki in prehodno nezaracunani prihodki.
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Rezervacije

Dolgoro¢ne rezervacije se oblikujejo z nalogom za oblikovanje z enkratnim ali
veckratnim odstetjem od sicersnjih prihodkov in z enkratno ali veckratno obre-
menitvijo ustreznih stroskov ali odhodkov. Rezervacije se zmanj$ujejo neposredno
za stroSke, za katerih kritje so bile oblikovane, in skladno z oblikovanim na¢rtom
¢rpanja. Dolgorocne rezervacije v slabo ime se oblikujejo za pet let.

Dolgoroéni finanéni dolgovi

Dolgoro¢ni finanéni dolgovi so dolgoro¢na posojila, dobljena na podlagi posojil-
nih pogodb, izdani dolgoro¢ni vrednostni papirji in dobljene vloge, za katere so
roki zapadlosti v placilo daljsi od leta dni.

Prevrednotenje dolgoro¢nih finanénih dolgov pomeni spremembo njihove knjigo-
vodske vrednosti. Pojavi se lahko le kot prevrednotenje zaradi njihove okrepitve.

Dolgoro¢ni finan¢ni dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan bilanciranja preracu-
najo po srednjem tecaju Banke Slovenije, razen dolgoro¢nih posojil, ki se preracu-

najo po podjetniskem tecaju ustrezne banke. Tako prevrednotenje povecuje redne

finan¢ne odhodke in prihodke.

Dolgoroéni poslovni dolgovi
Dolgoroc¢ni poslovni dolgovi so dolgovi do najemodajalcev za finan¢ni najem.

Prevrednotenje dolgoro¢nih dolgov pomeni spremembo njihove knjigovodske
vrednosti. Pojavi se lahko le kot prevrednotenje zaradi njihove okrepitve.



Kratkoro¢ni finanéni dolgovi

Kratkoro¢ni finanéni dolgovi so kratkoro¢na posojila, dobljena na podlagi poso-

jilnih pogodb.

Prevrednotenje kratkoro¢nih finan¢nih dolgov pomeni spremembo njihove knjigo-
vodske vrednosti. Pojavi se lahko le kot prevrednotenje zaradi njihove okrepitve.

Kratkoro¢na posojila, izrazena v tuji valuti, se na dan bilanciranja prera¢unajo po
podjetniskem tecaju ustrezne banke.

Kratkoroéni poslovni dolgovi

Kratkoro¢ni poslovni dolgovi so kratkoroc¢ni dobaviteljski krediti za kupljeno
blago ali za kupljene storitve, kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev za opravljeno
delo, kratkoro¢ne obveznosti do financerjev, povezane z obrestmi in podobnimi
postavkami, kratkoro¢ne obveznosti do drzave iz naslova davkov, ter obveznosti do
kupcev za dobljene predujme in za prejete kratkoro¢ne varicine.

Prevrednotenje kratkoro¢nih poslovnih dolgov pomeni spremembo njihove knji-
govodske vrednosti. Pojavi se lahko le kot prevrednotenje zaradi njihove okrepitve.

Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve so obveznosti, ki se bodo po predvideva-
njih pojavile v letu dni in katerih nastanek je verjeten, njihova velikost pa je zanes-
ljiivo ocenjena. Obveznosti se nanasajo na znane ali $e neznane pravne in fizi¢ne
osebe, do katerih bodo tedaj nastali pravi dolgovi.

Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, trgovskega
blaga in materiala ter vrednost storitev v obracunskem obdobju, ¢e je realno pri-
¢akovati, da bodo placane, in so navedene v rac¢unih in drugih listinah, zmanjsane
za vse popuste, ki so dani ob prodaji, kasneje pa tudi za vrednost vrnjene koli¢ine,

naknadno odobrenih popustov in priznanih kasaskontov kupcem

Stroski prodanih kolic¢in

Nabavna vrednost prodanega blaga vsebuje neto fakturno vrednost prodanega
blaga, izdatke za carino in druge uvozne dajatve, ki so zaracunane dobaviteljevi
ceni, prevozne stroske, stroske zavarovanja in druge odvisne nabavne stroske.
Zmanjsujejo jo naknadno priznani dobaviteljevi popusti, prejeti kasaskonti doba-
viteljev in popisni viski blaga, povecujejo pa jo odpisi blaga in popisni primanj-

kljaji pri blagu.

Proizvajalni stroski prodanih koli¢in vsebujejo neposredne stroske materiala, dela,

storitev in amortizacije ter splo$ne proizvajalne stroske.

Stroski prodajanja in splosnih dejavnosti ter
prevrednotovalni poslovni odhodki

Strogki prodajanja in splosnih dejavnosti so stroski in odhodki komercialnih,
administrativnih in drugih opravil, stroski, ki so povezani s prodajo poslovnih
ucinkov, in prevrednotovalni poslovni odhodki, povezani z osnovnimi in obra-

tnimi sredstvi.

Prevrednotovalni poslovni odhodki nastajajo zaradi oslabitve osnovnih in obratnih
sredstev, pa tudi zaradi primanjkljaja prodajne cene neopredmetenih dolgoroénih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v primerjavi z njihovo knjigovodsko
vrednostjo.
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Amortizacija

Druzba v okviru celotne dobe uporabnosti neopredmetenega dolgoro¢nega sred-
stva in opredmetenega osnovnega sredstva dosledno razporeja njegov amortizirljivi
znesek med obracunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Pri tem uporablja

metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

V podjetju uporabljene letne amortizacijske stopnje v letu 2004 so naslednje:

2004 2003

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 20-25 % 20-25 %

. opredm e tena Osnovna Sredstva .................................................................................
..... _gradbemobjekt'3_5%3_5%
"""  oprema za opravljanje osnovne dejavnost,  12-20%  12-20%
..... _drugaoprema10_33%10_33%
..... _mOtomavoz”a14_25%14_25%
..... _raCUhalmSkaoprema30_33%30_33%

Prevrednotovalni poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi neopredmetenih
dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev zaradi presezka prodajne
vrednosti nad knjigovodsko vrednostjo.

Finanéni prihodki

Finan¢ni prihodki so prihodki od nalozbenja. Pojavljajo se v povezavi z
dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami, pa tudi s terjatvami. Ses-
tavljajo jih obracunane obresti, tecajne razlike, povezane s finan¢nimi nalozbami,
presezki prodajne cene pri odtujitvi dolgoro¢nih in kratkoro¢nih finan¢nih nalozb
nad njihovo knjigovodsko vrednostjo ter prevrednotovalni finan¢ni prihodki.
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Izredni prihodki

Izredne prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem
letu povecujejo izid rednega poslovanja.

Finan¢ni odhodki

Finané¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Sestav-
ljajo jih stroski danih obresti, negativne tecajne razlike, povezane s finan¢nimi
nalozbami, primanjkljaj prodajne cene pri odtujitvi dolgoro¢nih in kratkoroénih
finan¢nih naloZb v primerjavi z njihovo knjigovodsko vrednostjo ter prevrednoto-
valni finan¢ni odhodki.

Prevrednotovalni finan¢ni odhodki se pojavljajo zaradi pripadajocih izgub tistih
odvisnih in pridruzenih druzb, katerih dolgoro¢ne finanéne nalozbe so vrednotene
po kapitalski metodi, ¢e zmanjsanje njihove vrednosti ni krito s posebnim prevred-
notovalnim popravkom kapitala.

Izredni odhodki

Izredne odhodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem
letu zmanjsujejo izid rednega delovanja.

Davki

Davki iz dobicka so obrac¢unani glede na prihodke in odhodke, ki so vkljudeni v
izkaz poslovnega izida skladno z veljavno davéno zakonodajo. Obveznosti za davek
za obravnavano poslovno leto in za pretekla poslovna leta se ugotovijo na pod-
lagi zneska, za katerega se pricakuje, da bo placan davénim oblastem ob uporabi
dav¢nih stopenj, veljavnih na dan bilance stanja. Davek iz dobicka je obracunan
po stopnji 25 % od davéne osnove.



Tuje valute

Vse ratunovodske postavke, izrazene v tuji valuti, se na dan bilanciranja prera-
¢unajo po srednjem tecaju Banke Slovenije, razen prejetih in danih posojil, ki se
preracunavajo po podjetniskih tecajih ustreznih bank.

Skupinski racunovodski izkazi

V skupinske ra¢unovodske izkaze so vkljuceni racunovodski izkazi obvladujocega
podjetja in racunovodski izkazi odvisnih podjetij, kjer ima obvladujoce podjetje
prevladujo¢ vpliv.

Pri uskupinjevanju se uporablja metoda popolnega uskupinjevanja, po kateri so
seStete vse sorodne postavke sredstev, dolgov, kapitala, prihodkov in odhodkov
obvladujocega in odvisnih podjetij. Ker pa je treba skupino predstaviti, kot da gre
za eno podjetje, so vse medsebojne transakcije, stanja in nerealizirani dobicki in
izgube, ki so rezultat navedenih transakcij, v skupinskih ra¢unovodskih izkazih
izlo¢eni. V skupinskih ratunovodskih izkazih so vse pomembnejse racunovodske
usmeritve odvisnih podjetij usklajene z usmeritvami obvladujodega podjetja. Manj-
sinski delezi so v skupinskih ra¢unovodskih izkazih razkriti posebe;j.

Izvirni ra¢unovodski izkazi odvisnih druzb v tujini so iz tuje valute v poroceval-
sko valuto obvladujocega podjetja pri sredstvih in obveznostih do virov sredstev
prevedeni po srednjem tecaju Banke Slovenije, pri prihodkih in odhodkih pa po

povpreénem srednjem tecaju.
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Revidirani racunovodski izkazi
Skupine Mercator
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Konsolidirana bilanca stanja Skupine Mercator

(v tiso¢ tolarjih) Pojasnilo 2004 2003
SREDSTVA

Stalna sredstva

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 1 1.365.729 1.335.781
opredmetenaosnovnasredstva .................................................................. 2194546834179193392 .........
Do|goroonefmancnena|02be ....................................................................... 3 ............................ 3 1455052870205 .........
.................................................................................................................................................. 199053063133399373
Gibljiva sredstva

Zaloge 4 39.120.156 35.360.635
. Pos|ovne te rjatve .......................................................................................... 5 ......................... 3 1 1 24 1 . 60 ................... 26 47 1 51 8 .........
Kratkorocneﬁna ncnenabee ...................................................................... 6 ............................ 1 048262 ...................... 1 946605 .........
Dobrometjepr.bankahCek||ngotovma .................................................... 7 ............................ 26640012270670 ........
.................................................................................................................................................... 7395657966049423
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 8 229.832 794.214
SKUPAJ SREDSTVA 273.244.479 250.243.020
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KAPITAL 9

Vpoklicani kapital 32.085.040 32.085.040
Kaplta|8kerezewe652538 ......................... 6 52538 .........
Rezerve|zdob|c ka ................................................................................................................... 25724389 .................... 1 9720911 .........
Prenesen|c|st|pos|0vn||z|d ..................................................................................................... (3171765) ......................... 267782 .........
C.3t.pos|ovm.z|dpos|ovnega|eta ............................................................................................ 4013116 ...................... 1619745 .........
Prevreantov a|n|popravk|kap|ta|a ......................................................................................... 29499825 ................... 29499825 .........
Prevedbempopravekkap|ta|a .................................................................................................... (46 4629) ...................... (1 06666) ........
KapltalmamSlnSklh |astn|kov ..................................................................................................... 23109552400945 .........
.................................................................................................................................................... 9064946936140120
REZERVACIJE 10 11.783.074 12.048.614
FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI

Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 1" 62.918.609 47.005.479
Do|gorocneposbvneobveznost, ............................................................... 1279444688453132 .........
Kratkorocneﬁna ncneobveznost| ................................................................ 13 ........................ 47512400 ................... 49987491 .........
. Krat korocne p OS|O Vne obveznost| .............................................................. 1 4 ........................ 507 16 094 ................... 45 026 87 5 .........
.................................................................................................................................................. 169091571150472977
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 15 1.720.365 1.581.309
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 273.244.479 250.243.020
Zabilanéna evidenca 16 18.447.655 18.671.614
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida
Skupine Mercator

(v tiso¢ tolarjih) Pojasnilo 2004 2003
Cisti prihodki iz prodaje 17 376.968.999 331.501.623
ﬁ;ﬁ:\‘:ﬁ;at“;eztggifipﬁg%‘ii’zgapgl’;z‘g’d°V oziroma 18 (271.341.702) (239.756.556)
Kosmati poslovni izid iz prodaje 105.627.297 91.745.067
Stroski prodajanja 18 (76.655.713) (65.634.637)
. Strosk, Sp|osn|h dejavnost, .......................................................................... 18 ...................... (21 1234 23) ... ( 1 8957 222) ........
DruglpOSb\/mp”hOdkl ................................................................................ 19 ........................... 5942099 ..................... 6660518 ........
Poslovni izid iz poslovanja 13.790.260 13.813.726
Finanéni prihodki iz delezev 20 487.347 943.990
Fmancmpnhodk,|Zdo|gorocmhterjatev .................................................... 2 O ............................... 1 3205378060 ........
Fmancmp r,hodk, ,Z : k ratkoroc n lhterjatev ................................................... 2 O .............................. 822 429 ........................ 86 3534 ........
T e 2
Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 21 (762035) 697173
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 7.384.855 6.493.643
Izredni prihodki 22 343.499 98.630

. |Zredn| OdhOdk , ............................................................................................. 2 3 ............................ ( 151 1 19) ...................... ( 1 : 61 240) ........
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 192.380 (62.610)
Davek iz dobitka 24 (913.560) (532.442)
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 25 6.663.675 5.898.591
Cisti poslovni izid vecinskega lastnika 6.561.554 5.980.296

Cisti poslovni izid manjsinskega lastnika 102.121 (81.705)




Konsolidirani izkaz finan¢nega izida
Skupine Mercator

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Pritoki pri poslovanju 379.166.336 337.973.238
Poslovni prihodki 382.911.098 338.162.141
|zredm pr|hodk|k|senanasaJO napOS|ovanJe .............................................................................. 34349998630 ........
Zacetnemamkoncnep08|ovneterjatve(4652642) ...................... (229446) ........
Zatetne manj konéne aktivne kratkorotne Sasovne razmejitve se4381 (58.087)
Odotoki pri poslovanju (354.839.419) (309.948.033)
Poslovni odhodki brez amortizacije in dolgoro¢nih rezervacij (355.334.829) (312.509.405)

. |Z redm OdhOd k,k, se nanasajo na posbvanje ........................................................................... ( 151 1 19) ...................... ( 1 : 61 240) ........
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnh odhodkh ©13560 (532442
Kononemanjzacetnezabge(3759520) ...................... (698620) ........
Zaoetmmanjkoncn|pos|ovn|do|gow ........................................................................................ 51 80554 ..................... 42297” .........
Zatetne manj konéne pasivne kratkoroene casovne razmejive 130085 (276031
Prebitek pritokov (odtokov) pri poslovanju 24.326.917 28.025.205
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Pritoki pri nalozbenju 1.385.690 943.990
Finanéni prihodki, ki se nanagajo na nalozbenje (razen za prevred.) 487.347 943.990

. PObOt ano ZmanJS a n Je k ratk ﬁn na|ozb ( razen Za prevred) ........................................................ 898 343 .................................... S
Odtoki pri nalozbenju (28.912.036) (34.327.606)
Finan¢ni odhodki, ki se nanasajo na nalozbenje (razen za prevred.) (226.882) (2.233.935)
Pobotano povetanje neop.dolg. osn sredstev razen za prevred) 473.358) (75300
Pobotano povecanje opred. osn. sredstev (razen zaprevied) (27936.498)  (30447.00)
Pobotano povecanje dolg. fin. nalozb (razen za prevred) 15300 (724858)
. PObOt ano povecanje kratk . ﬁ n na |OZ b ( raze n za ! prewed ) ...................................................................... e (894 282) ........
Prebitek pritokov (odtokov) pri nalozbenju (27.526.346) (33.383.616)
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(v tiso¢ tolarjih)

FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Pritoki pri financiranju 16.867.612 24.094.242
Finan¢ni prihodki, ki se nanasajo na financiranje (razen za prevred.) 954.482 941.594
PObOtanopovecanJedO|gfmd0|gov(razenza prevred) ..................................................... 15913130 .................................... e
. Po bOtano povecanje do|g . reze Nacu . (raze n Z a p revred ) ........................................................................ o A 3 98 4 129 ........
. PObOtano povecanje kratk . ﬁ n do|gov (razen Za prevred) ..................................................................... - 19 .1. 6 85 1 9 ........
Odtoki pri financiranju (13.274.852) (19.659.261)
Finan¢ni odhodki, ki se nanasajo na financiranje (razen za prevred.) (7.620.352) (6.971.732)
Zmanjsanje kapitala (brez cistega dobicka oz. izgube poslovnega leta) (650.073) 1 (2832.336)
PObOtanozmaananJeddgrezervacu(razenzaprevred)(1025084) .................................... e
PObOtano Zmanj Sa njedo |g fm do|gov(razenzaprev red) ..................................................................... - ( 841 1 366) ........
Pobotanozmanjsanjekratkflndo|gov(razenzaprevred)(2475091) .................................... e
Zmanjsanje obveznosti do lastnikov iz delitve dobicka Gzplacilo dividend..) (1604252 1 (1443821
Prebitek pritokov (odtokov) pri financiranju 3.592.760 4.434.981
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 2.664.001 2.270.670
Finanéni izid v obdobju 393.331 (923.430)
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 2.270.670 3.194.100
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Konsolidirani izkaz gibanja kapitala
Skupine Mercator

. 1. . \"A \"A VI. VII.
Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz dobicka Preneseni Cisti posl. Prevred. popravki kapitala Prevedbeni
kapital rezerve Cisti posl. izid | izid posl. leta pop. kapitala

(v tiso¢ tolarjih) 1. 1. 2. 3. 1. r 1. 2.
Osnovni Zakonske Rezerve Druge Preneseni Cisti Splosni Posebni
kapital rezerve za lastne rezerve iz gisti dobicek/ dobicek prevred. prevred.
delnice/ dobicka izguba posl. leta popravek popravek
deleze kapitala kapitala

Stanje vecinskega kapitala

32.085.040 652.538 3.208.504 2.640 16.509.767 267.782 1.619.745  29.432.669 67.156 (106.666) 83.739.175
31. decembra 2003
Premiki v kapital - - - - - - 6.561.554 - - - 6.561.554
- vnos &istega poslovnega izida B a a B a a 6.561 554 B a a 6.561 554
poslovnega leta T T
Premiki v kapitalu - - - (2.640) 7.610.370 (3.439.547) (4.168.183) - - - -
- razporeditev Cistega dobitka po sklepu B a a B 0 548.438 _ (2.548438) B 3 a B

uprave/nadzornega sveta

- razporeditev Cistega dobitka za
oblikovanje rezerv po sklepu skupscine

- druge prerazporeditve kapitala - - - (2.640) - 2.640 - - - - -
Premiki iz kapitala - - - ~  (1.604.252) - - - _  (357.963) (1.962.215)
— izpla¢ilo dividend - - - - (1.604.252) - - - - - (1.604.252)
- zmanj$anje prevedbenih valutnih razlik - - - - - - - - - (357.963) (357.963)
ST T 32.085.040 652.538  3.208.504 - 22515885 (3.171.765)  4.013.116  29.432.669 67.156  (464.629) 88.338.514
31. decembra 2004

SN METT T e FEiEl 523.580 346.071 52.373 18.378 174.464 465.472 107.905 622.525 187 - 2.310.955
31. decembra 2004

sanprzslisl el erplaiElh - o pen 998.609  3.260.877 18.378  22.690.349 (2.706.293)  4.121.021  30.055.194 67.343  (464.629)  90.649.469

31. decembra 2004

Zaradi obveznega pokrivanja tekoce izgube se nerazporejeni Cisti poslovni izid
manj$inskih lastnikov razlikuje od zneska cistega poslovnega izida manjsinskih
lastnikov tekocega leta v izkazu poslovnega izida. Cisti poslovni izid preteklega leta
je v druge rezerve iz dobicka razporejen skladno s sklepi skupscine druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., razlika pa je prikazana kot zniZanje prenesenega Cistega

poslovnega izida, ki je zaradi niZje osnove negativen.
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Pojasnila k revidiranim konsolidiranim
racunovodskim izkazom Skupine Mercator

V konsolidirane ra¢unovodske izkaze Skupine Mercator so poleg obvladujoce
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., vkljucene vse odvisne druzbe, v katerih ima
oziroma je v letu 2004 imela obvladujo¢a druzba neposredno ali posredno vecinski
lastniski delez, in sicer:

* v Sloveniji: Mercator — SVS, d.d., Zivila Kranj, d.d., Mercator — Gorenjska,
d.d., (29. 10. 2004 pripojena obvladujoci druzbi Poslovni sistem Mercator,
d.d.), Mercator — Dolenjska, d.d., Mercator — Goriska, d.d., Mercator — Degro,
d.d., (10. 9. 2004 pripojena obvladujo¢i druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d.),
Mercator — Modna hisa, d.o.0., Alpkomerc Tolmin, d.d., (6. 8. 2004 je bila
druzba vklju¢ena v Skupino Mercator), Emona Maximarket, d.d., (11. 11. 2004
je bila druzba vkljuéena v Skupino Mercator), Eta, d.d., Pekarna Grosuplje, d.d.,
Mercator — Emba, d.d., Mercator — Optima, d.o.0., M Hotel, d.o.0.;

* na novih trgih: Mercator — H, d.o.o., Hrvaska, Belpana, d.o.o., Hrvaska,
Mercator — Trzni Centar Sarajevo, d.o.o., Bosna in Hercegovina, (1. 11. 2004
pripojena druzbi Mercator — BH, d.o.0.), Mercator — BH, d.o0.0., Bosna in Her-
cegovina, Mercator — S, d.o.0., Srbija.

Iz skupinskih racunovodskih izkazov so izloceni vsi prihodki in odhodki med
odvisnimi druzbami v visini 32.554.066 tiso¢ SIT. Izlocen je tudi nerealiziran
dobicek v zalogah v visini 227.855 tiso¢ SIT, dobicek pri prodaji osnovnih sred-
stev v vi$ini 2.277.107 tiso¢ SIT in izguba pri prodaji osnovnih sredstev v viini

295.356 tiso¢ SIT.

Prav tako so iz skupinskih ra¢unovodskih izkazov izlocene vse pobotane dolgo-
ro¢ne in kratkoro¢ne finanéne terjatve in dolgovi v visini 5.702.108 tiso¢ SIT ter
kratkoro¢ne poslovne terjatve in poslovne obveznosti v visini 18.698.965 tiso¢

SIT.
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Pojasnila h konsolidirani bilanci stanja

1. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Dolg. Neopred.

Dolgoroc¢no odlozeni dolg. | Predujmiza | Druge dolg.
odlozeni Materialne stroski sredstva v | neopredmet. razmejene

(v tiso¢ tolarjih) Dobro ime stroski pravice razvijanja | pridobivanju dolg. sred. postavke Skupaj
Nabavna vrednost - -
Stanje 31. decembra 2003 783.175 45.101 1.151.559 188.013 158.151 - 1.199.664 3.525.663
Povecanja ob vkljugitvi novih druzb - 19.941 BONEIE 6.178 - 2.511 - 88.405
. Neposredn a . p Ovecanja - na|02be ..................................... R R S e 6 59 7 6 5 ........................ R — 6 59765 )
PrenOSIznabeVteku ...................................................... s 3 1818 ............ 628233 .............. 50099 ......... (805494) ........................ s 9 5344 ........................ -
Zmanjsanjamed|etom ....................................................... - (11465)(53496) .............. ( 6178)(“875) ........................ - (47226)(130240)
UCInektecaJmhraZ“k ......................................................... e 1 29 ................. (512) ........................ - 281 ......................... - 1708 ................. 1 606
Stanje 31. decembra 2004 783.175 85.524 1.785.559 238.112 828 2.511 1.249.490 4.145.199
Popravek vrednosti -
Stanje 31. decembra 2003 521.161 27.425 679.841 139.108 - - 822.347 2.189.882
Povecanija ob vklju¢itvi novih druzb - 4.985 31.228 - - - - 36.213
AmomzaCIJaVIetu .................................................. 156634 ................ 5048 ............ 260352 .............. 19606 ........................ e e 1 58401 ............. 600041 |
Zmanjsanjamed|etom ....................................................... s ( 4948) (40011) ........................ S e s ( 2186) ............ ( 47145)
UCInektecaJmhraZ“k ......................................................... R 1 2 ................... (55) ........................ e e e 5 23479
Stanje 31. decembra 2004 677.795 32.522 931.355 158.714 - - 979.085 2.779.470
Sedanja vrednost 31. decembra 2004 105.380 53.002 854.204 79.398 828 2.511 270.405 1.365.729
Sedanja vrednost 31. decembra 2003 262.014 17.676 471.718 48.905 158.151 - 377.317 1.335.781

Dobro ime je nastalo v preteklih letih in se nanasa na druzbe Mercator — H, d.o.0.,
Emona Merkur, d.d., in Povrtnina, d.d. Skupina Mercator odpravlja dobro ime
enakomerno ¢asovno z 20-odstotno letno stopnjo odprave.

Knjigovodske vrednosti neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev v materialno
pomembnih zneskih ustrezajo njihovi nadomestitveni vrednosti.

104 Mercator Letno porocilo 2004



2. Opredmetena osnovna sredstva

Opred. OS

Proizvajalna Druga OSv Predujmi Nadomestni Druga trajno zunaj
(v tiso¢ tolarjih) Zemljis¢a Zgradbe oprema oprema | pridobivanju za OS deli opred. OS uporabe Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31. decembra 2003 25.982.802  169.732.594 28.268.938 28.668.922 19.151.272 1.098.272 - 533.384 568.692  274.004.877

Povecanja ob vkljugitvi novih druzb 970.845 11.381.160 - 3.477.728 897.785 21.284 24.546 - - 16.773.348

Uginek te¢ajnih razlik 36.753 95.888 84 27.181 12.223 5.987 - (3.725) - 174.392

Stanje 31. decembra 2004 30.364.302  183.840.631 29.285.628 33.055.575 19.533.827 1.603.289 2.020 566.740 565.327 298.817.339

Popravek vrednosti -

Stanje 31. decembra 2003 53.271.082 19.695.184 21.349.922 - - - 279.457 215.842 94.811.485
Povetanja ob vkljugitvi novih druzb - 7.173.536 - 2.885.415 - - 5.754 - - 10.064.705
PrenOSIznabeVteku_(1022711) ......... 1244504 ............... ) 595 ............. 59443____ ........... 2 82831
Zmanjéanja_(8208879)(2171513)(3224901)__(3525) ........... (21424) ............. 88872 ..... ; 13541370)
Zmanjéanjelntermemator7(1021) ..................................... (797)77777 ............ (1818)
Amomzacuawem762488932742156354737477 ............... (704) ............. 4 53427 ....... 12583061
UCInektecaJmhrath_ ............. 4 5214 ................... 1..1 .............. 27465___(1082)_71609
Stanje 31. decembra 2004 - 57.506.114 21.510.342 24.586.072 59.443 - 1.525 302.294 304.714 104.270.505
Sedanja vrednost 31. decembra 2004 30.364.302 126.334.517 7.775.286 8.469.503 19.474.384 1.603.289 495 264.446 260.613 194.546.834
Sedanja vrednost 31. decembra 2003 25.982.802 116.461.512 8.573.754 7.319.000 19.151.272 1.098.272 - 253.927 352.850 179.193.392

Povecanje vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev iz naslova vkljucitve novih
druzb v visini 6.708.643 tiso¢ SIT se nanasa na vkljucitev druzbe Alpkomerc
Tolmin, d.d., in druzbe Emona Maximarket, d.d., v konsolidirane ra¢unovodske
izkaze.

Neposredna povecanja opredmetenih osnovnih sredstev v visini 24.597.975 tiso¢
SIT se nanasajo predvsem na gradnjo Mercator centra Tuzla v visini 2.269.743
tiso¢ SIT, Mercator centra Dakovo v visini 1.424.150 tiso¢ SIT, Mercator centra
Cakovec v vi§ini 1.341.320 tiso& SI'T, Mercator centra Domzale v vi§ini 1.354.102
tiso¢ SI'T, Mercator centra Celje v visini 824.227 tiso¢ SIT, Mercator centra Osijek
v visini 711.650 tiso¢ SIT, Trgovskega centra Alipasino polje v visini 1.138.953
tiso¢ SIT, Trgovskega centra Ivan¢na Gorica v visini 941.769 tiso¢ SIT, Trgov-
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skega centra Mesarska — Poljanska v visini 784.310 tiso¢ SIT in Trgovskega centra
Sevnica v vi$ini 516.723 tiso¢ SIT ter na gradnjo distribucijskih centrov v viini
1.280.241 tiso¢ SIT. Preostali znesek investicij se nanasa na gradnjo in prenovo
manjsih centrov in maloprodajnih enot.

Zmanj$anja opredmetenih osnovnih sredstev v vi$ini 1.846.133 tiso¢ SIT se nana-
$ajo predvsem na odprodajo poslovno nepotrebnega premozenja.

Knjigovodske vrednosti drugih vrst opredmetenih osnovnih sredstev v materialno
pomembnih zneskih ustrezajo njihovi nadomestitveni vrednosti.

3. Dolgorocéne finanéne nalozbe

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Delezi v pridruzenih podjetjih - 369.090
Na|ozbedruzbvodwsnedruzbeklsenekonsohdlrajo_ ......................... 167513 ..........
. Drug, do|goro Cm d e|e Z , ............................................................................................................. 1 398 2 9 8 ........................ 965 93 O ..........
Drugedo|gorocneﬁnancneterjatve ......................................................................................... 1 814617 ...................... 1431282 ..........
Umethka de|a ............................................................................................................................... 568 8 3 ........................... 568 83 ..........
(Kratkorotni del dolgorognih financnih teriatewy (124209 (120499
Skupaj 3.145.505 2.870.205

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe na dan 31. 12. 2004 znasajo 3.145.505 tiso¢ SIT
in so se v primerjavi s preteklim letom zvisale predvsem zaradi nakupa vecdinskega
deleza v druzbah Emona Maximarket, d.d., v visini 1.843.912 tiso¢ SIT in Alpko-
merc Tolmin, d.d., v visini 840.779 tiso¢ SIT.

Knjigovodske vrednosti dolgoro¢nih finanénih nalozb v materialno pomembnih
zneskih ustrezajo njihovi posteni vrednosti.

Skupina Mercator na dan 31. decembra 2004 ne izkazuje v placilo zapadlih neude-
narjenih dolgoro¢nih finanénih nalozb.

Dolgoroéne finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe

(v tiso¢ tolarjih) Udelezba v % 2004 2003
Alpkomerc Tolmin, d.d. 20 - 369.090
Skupaj - 369.090
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Druzba Alpkomerc Tolmin, d.d., je z nakupom veclinskega lastniskega deleza s
strani obvladujoce druzbe postala odvisna druzba in je vklju¢ena v konsolidirane
ra¢unovodske izkaze.

Obvladujoca in odvisne druzbe Skupine Mercator nimajo ustanovljenih podru-
Znic.

Gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb

(v tiso¢ tolarjih)

2004

Zacetno stanje dolgoroc¢nih finanénih nalozb 2.870.205
Povecanja v letu
Nakupi delnic in delezev 304.896
povecanjedo|gorocmhfmancmhterjatev606866 ..........
Doblcekprlprodajlde|mcmde|ezev289603 ..........
Povecanije nalozb in terjatev ob vkljugitvi druzb 531 255
Alpkomerc Tolmin, d.d., in Emona Maximarket, d.d.
Ucmektecajmhrath60756 ..........
1.793.376
Zmanjsanja v letu
Prodaja delnic in delezev 807.351
lZQUbapnprOdajldelmcmdeleze V ................................................................................................... 3329 ..........
Prevreantenjedo|gorocmhﬁnancmhnalOZb31165 ..........
. V raC , |o . do| gorocmh ﬁnanomh . terjatev .......................................................................................... 1 82 848 ..........
. Krat koroc n , de| do|goroémh ﬁnanc m h . terjatev ............................................................................ 1 24 293 ..........
Preklasifikacia druzbe Alpkomerc Tolmin, d.d., iz pridruzene v odvisno druzbo. ~ 369.090
1.518.076
Skupaj 3.145.505

Povecanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v letu 2004 v visini 606.866 tiso¢ SIT
se nana$a predvsem na dolgoro¢no dane depozite druzbe Mercator — H, d.o.o.,
Hrvaska, druzbi Immorent, d.o.o0., Zagreb, v visini 511.973 tiso¢ SIT, povecanje v
visini 531.255 tiso¢ SIT pa se nanasa na vkljucitev dolgoro¢nih nalozb in dolgo-
ro¢no danih posojil druzb Emona Maximarket, d.d., in Alpkomerc Tolmin, d.d.,
ki sta se v letu 2004 vkljucili v Skupino Mercator. Zmanjsanja v visini 807.351
tiso¢ SIT pa se v pretezni meri nanasajo na odprodajo delnic in deleZev v druzbah

Maxina, d.d., Orel, d.o.0., Fama, d.o.o., Banka Celje, d.d., in Vele, d.d.
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Zavarovanja dolgoro¢nih financ¢nih terjatev

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Hipoteke 1.067.265 126.004
Memcemakceptmnabgl42701141 ..........
prejetegarancuemdrugaosta|azavarovanja .................................................................................. 2871922543 ..........
Brezzavarovanja577487262101 ..........
Skupaj 1.690.324 1.310.789

Povecanje hipotek se v najvedji meri nanasa na zavarovanje dolgoro¢nih finanénih
terjatev novo vkljuéenih druzb Alpkomerc, d.d., in Emona Maximarket, d.d., v
Skupino Mercator.

Povpreéna obrestna mera za dolgoro¢no dana posojila znasa 5,26 %.

Roc¢nost dolgorocnih finanénih terjatev

Zapadlost od 1 do 2 let 621.841
Zapad|ostod2do3|et ................................................................................................................. 1 00406 ..........
Zapadlost0d3d04let ................................................................................................................. 1 23454 ..........
Zapadlost0d4d05let ................................................................................................................... 74635 ..........
Zapadbstna d5|et ....................................................................................................................... 7 69988 ..........

Skupaj 1.690.324
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4. Zaloge

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003

Material 973.843 985.863
NedOkoncanameZVOdnJa ........................................................................................................ 2 2 1 6389 ..................... 23 48702 ..........
Pro |Zvod|m trg O VSkO . b|ag o .................................................................................................... 37 1 74668 ................... 336 48921 ..........
Pre d qu , Zaza|o ge ........................................................................................................................ 1 38524 ......................... 1 04003 ..........
(Pop ravek vrednostl zabg) ..................................................................................................... ( 1 383 268) ................... ( 172 6854) ..........

Skupaj 39.120.156 35.360.635

Zaloge surovin, materiala in trgovskega blaga na dan 31. decembra 2004 znasajo
39.120.156 tiso¢ SIT, kar v strukturi gibljivih sredstev predstavlja 52,9 %. V pri-
merjavi s stanjem v zacetku leta 2003 se je stanje zalog povecalo za 10,6 %.

Pri rednih letnih popisih zalog trgovskega blaga in materiala v druzbah Skupine
Mercator so bili v letu 2004 s popisom ugotovljeni primanjkljaji v skupni visini
511.737 tiso¢ SIT in presezki v skupni visini 544.274 tiso¢ SIT.

Knjigovodske vrednosti zalog v materialno pomembnih zneskih ustrezajo njihovi
disti iztrzljivi vrednosti.

Gibanje popravka zalog

Stanje 1. januarja 2004 1.726.854
Povecanje popravka zaradi vklju¢itve druzb 17 570
Alpkomerc Tolmin, d.d., in Emona Maximarket, d.d.
Ob|lkovanjev|etu2004498546 ..........
(OdPISVletu) .............................................................................................................................. (859702) ..........
Stanje 31. decembra 2004 1.383.268
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5. Poslovne terjatve

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Dolgoroéne poslovne terjatve

Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 410.173 615.661
Zmanjsanje za kratkorocni del dolgoroenih poslovnih terate) arso G167y
. (Pop ravek d0|go ro C n , h . p o S|O V n , h . terjate\,) ................................................................................. (579 1 1 : ) ...................... (1 1 5997) ..........
Dolgoroéne poslovne terjatve skupaj 340.762 467.993

Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do pridruzenih podijetij - 218.289
KratkoroénepOS|OvneterJatV6dOdruglh .............................................................................. 34651878 ................... 295 97167 ..........
. Povecanje Za kratk Oroom de| pOSbvmh te rjate\, ........................................................................... 1 1 . 500 ........................... 3 1 67 1 ..........
. UC , nek : tecajn , hraz |,k ...................................................................................................................... 1 5 434 ........................ (1 5280) ..........
. (Pop ravek kratkorocmh pos|ovmh terjatev) ........................................................................... ( 3 895 4 14) ................... (3 82 8322) ..........

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve skupaj 30.783.398 26.003.525

Skupaj poslovne terjatve 31.124.160 26.471.518

Poslovne terjatve do kupcev, ki so zavarovane z instrumenti za zavarovanje terja-
tev, na dan 31. decembra 2004 znasajo 5.365.111 tiso¢ SIT. Znesek nezapadlih
poslovnih terjatev na dan 31. decembra 2004 znasa 23.899.726 tiso¢ SIT, znesek
zapadlih poslovnih terjatev pa 7.224.434 tiso¢ SIT.

Dolgoro¢ne terjatve na dan 31. decembra 2004 znasajo 340.762 tiso¢ SIT, kar
pomeni 27,2-odstotni padec glede na stanje ob zacetku leta, kratkoro¢ne terjatve
pa znasajo 30.783.398 tiso¢ SIT, kar pomeni 18,4-odstotno povecanje glede na

preteklo leto in je predvsem posledica povecanega obsega poslovanja.

Druzbe Skupine Mercator imajo na dan 31. decembra 2004 terjatve do nekaterih
¢lanov nadzornih svetov, do ¢lanov uprave in poslovodstev ter do drugih zaposle-
nih v druzbah Skupine Mercator, med katerimi imajo nekateri v lasti tudi delnice
druzb Skupine Mercator. To so terjatve iz naslova redne uporabe Mercatorjeve
Pika placilne kartice pod enakimi pogoji in omejitvami, kot veljajo za vse zunanje
imetnike kartice.
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Gibanje popravka poslovnih terjatev

Stanje 1. januarja 2004 3.944.319

Povecanje za popravek novo vklju¢enih druzb 33.717

Alpkomerc Tolmin, d.d., in Emona Maximarket, d.d.
. Obhkov a nje p O praVkov den OS tl V | etu ................................................................................... 2 3 91812 ..........
. (IZterJane Odp | Sanete rjatve v |etu) ......................................................................................... ( 1045855) ..........
(DOkoncenOdplsterJate\/) ......................................................................................................... (114186) ..........
Zmanjsanje oblkovanega popravka vrednosti v let (125648

Stanje 31. decembra 2004 3.953.325

6. Kratkoroc¢ne finanéne nalozbe

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Kratkoro¢no dana posojila drugim podjetiem 888.750 436.517
ZaprOdaJOkupljenedelmcemdeleZIdrugthOdJet” ..................................................................... 3 52191389595 ..........
Krat korocmde|do| gorocmh ﬁnancmh na|o Z b .............................................................................. 1 24293 ......................... 1 20493 ..........
Skupaj 1.048.262 1.946.605
Knjigovodske vrednosti kratkoro¢nih finanénih nalozb v materialno pomembnih

zneskih ustrezajo njihovi posteni vrednosti.

Druzbe Skupine Mercator na dan 31. decembra 2004 ne izkazujejo kratkoro¢no

danih posojil ¢lanom uprav in poslovodstev druzb, ¢lanom nadzornih svetov in

notranjim lastnikom druzb Skupine Mercator.

Zavarovanja kratkoro¢nih financnih terjatev

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Hipoteke 63.261 153.322
Memcemakoeptmnalogl ............................................................................................................... 9 9996 ............................. 7003 ..........
. Druge . Ob | | ke Zavarovanja ................................................................................................................ 1 O 466 ........................... 6 5 090 ..........
Brezzavaro\/anja839320328750 ..........

Skupaj 1.013.043 554.165



7. Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina

Denarna sredstva v visini 2.664.001 tiso¢ SIT (2003: 2.270.670 tiso¢ SIT) pred-
stavljajo denarna sredstva v bankah, ¢eki in gotovino v blagajni.

8. Aktivhe Casovne razmejitve

Aktivne ¢asovne razmejitve v visini 229.832 tiso¢ SIT (2003: 794.214 tiso¢ SIT)
se nanasajo na vkalkulirane prihodke od neizkori$¢enih bonitetnih tock Mercator
Pika kartice, vratunane superrabate, kratkoro¢ne odlozene stroske zavarovalnih
premij in druge odloZene stroske. Aktivne ¢asovne razmejitve so bile ¢rpane v
skladu z nacrti.

9. Kapital

Kapital odraza lastnisko financiranje podjetja in je z vidika podjetja njegova obvez-
nost do lastnikov. Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki vlozili v pod-
jetje, temve¢ tudi zneski, ki so se pojavili pri poslovanju podjetja.

Osnovni kapital je del vpoklicanega kapitala, ki je nominalno opredeljen v sta-
tutu podjetja in je registriran na sodi$¢u ter so ga temu ustrezno vpisali oziroma
vpladali njegovi lastniki. Osnovni kapital druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., ki
je vecinski lastnik Skupine Mercator, znasa 32.085.040 tiso¢ SIT in je enak regi-
striranemu. Razdeljen je na 3.208.504 delnic z nominalno vrednostjo 10.000 SIT.
Druzba ima od lastninskega preoblikovanja druzbenega kapitala izdane le navadne
delnice.

Prevedbeni popravek kapitala se je v letu 2004 povecal za 357.963 tiso¢ SIT in
se nanasa na valutne razlike, ki so nastale pri vklju¢evanju ra¢unovodskih izkazov
odvisnih podjetij v tujini v konsolidirane racunovodske izkaze.

Del sestavin kapitala odvisnih podjetij, ki ne pripada obvladujo¢emu podjetju, je
oznacen kot kapital manjsinskih lastnikov in je na dan 31. decembra 2004 znasal
2.310.955 tiso¢ SIT. V letu 2004 se je kapital manj$inskih lastnikov v primerjavi
s preteklim letom zmanjsal zaradi povecanja lastniskega deleza s strani vecinskega
lastnika v druzbah Eta, d.d., Mercator — Emba, d.d., Mercator — Goriska, d.d.,
in Zivila Kranj, d.d., ter zaradi pripojitve druzbe Mercator — Gorenjska, d.d., k
obvladujo¢i druzbi.
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10. Rezervacije

(v tiso¢ tolarjih)

Rezervacije za
velika popravila

Rezervacije
za odpravnine
in jubilejne
nagrade

Rezervacije za
denacionaliz.
zahtevke

Rezervacije za
prejete tozbe

Rezervacije iz
naslova slabega
imena

Druge
rezervacije

Stanje 31. decembra 2003 1.351.666 16.313 632.341 2.458.660 7.388.397 201.237 12.048.614
Povecanje ob vkljugitvi nove druzbe

Alpkomerc Tolmin, d.d. ULREE - a B a a ZALHEED
Povecanja_ .............................. R 5 37489 ................. 2800562852825 ................. 5811394251509
Zmanjsanja ..................................................... (1014831) ................. ( 16313)(188361) ............... ; 670145) ............. (2578584)(66641) ....... (4534875)
Zmanjsanjalntermemator— .............................. B S e ( 1087) ............... (1087)
Drugespremembe_ .............................. S 1 7418157_(18331) ......................... -
Uémemeéa]mhrath_ .............................. o S S ( 1167) ............... (1167)
Stanje 31. decembra 2004 356.915 - 981.643 2.086.728 7.662.638 695.150 11.783.074

Povecanje dolgoro¢nih rezervacij v letu 2004 se nanasa predvsem na oblikovanje
slabega imena v visini 2.852.825 tiso¢ SIT zaradi vkljucitve druzb Emona Maxi-
market, d.d., in Alpkomerc Tolmin, d.d., v Skupino Mercator ter zaradi nakupa
delnic druzbe Mercator — Emba, d.d.

Povecanje dolgoro¢nih rezervacij za prejete tozbe v visini 280.056 tiso¢ SIT se
nana$a na rezervacije za prejete tozbe druzbe Mercator — SVS, d.d., in sicer v
visini 260.056 tiso¢ SIT. Tozba se nanasa na uveljavljanje odskodnine za izgub-
ljeni potencialni dobi¢ek za obdobje od leta 1998 do leta 2006 zaradi prenchanja
pogodbenih obveznosti po Pogodbi o dolgoroénem poslovnem sodelovanju iz leta
1997 s strani prevzete trgovske druzbe Klas, d.d., Maribor. Preostali del povecan;j
rezervacij za prejete tozbe se nanasa na tozbe druzbe Mercator — Dolenjska, d.d., v
visini 20.000 tiso¢ SIT.

Zmanj$anje dolgoro¢nih rezervacij v visini 2.578.584 tiso¢ SIT se nanasa na
odpravo slabega imena, ki ga Skupina Mercator odpravlja enakomerno ¢asovno z
20-odstotno letno stopnjo.

Dolgoro¢na rezervacija iz naslova denacionalizacijskega zahtevka za Modno hiso,
Nazorjeva 4/Cigaletova 10, Ljubljana, je bila v letu 2004 zaradi dodatnega toz-
benega zahtevka prevrednotena za 537.489 tiso¢ SIT. Crpana je bila za izpladano
odskodnino v znesku 142.870 tiso¢ SIT.



Povecanja iz naslova drugih rezervacij predstavlja v letu 2004 oblikovana dolgo-
ro¢na rezervacija za stroske projekta Optimiranje organizacije Skupine Mercator v
visini 479.486 in v letu 2004 oblikovana dolgoro¢na rezervacija za vpladan prese-
zek nad nominalno vrednostjo izdanih obveznic v skupnem znesku 101.653 tiso¢

SIT.

Druge dolgoro¢ne rezervacije so bile oblikovane in ¢rpane v skladu s sprejetim

naértom za oblikovanje in ¢rpanje rezervacij.

11. Dolgoroéne finanéne obveznosti

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Dolgoro¢no dobljena posojila pri bankah 74.907.560 67.732.665
(Kratkorocmdel)(21201239)(21306379) ..........
Do|gorocnodob“enaposomaprldruglhpodjet“h ................................................................... 9687233 ......................... 5 79193 ..........
(Kratkorocmdel) ......................................................................................................................... (474945) .................................... —
(Skupaj kratkoro¢ni del dolg. finan&nih obveznosti) (21.676.184) (21.306.379)
Skupaj 62.918.609 47.005.479

Dolgoro¢ne obveznosti iz financiranja na dan 31. decembra 2004 znasajo
62.918.609 tiso¢ SIT, kar pomeni 33,6-odstotno povecanje glede na stanje
31. decembra 2003. Povecanje se nanasa predvsem na izdajo obveznic Mercator v

visini 8.763.156 tiso¢ SIT.

Knjigovodske vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti v materialno pomemb-
nih zneskih ustrezajo njihovi posteni vrednosti.

Druzbe Skupine Mercator na dan 31. decembra 2004 ne izkazujejo dolgoroénih

finan¢nih obveznosti do ¢lanov uprav in poslovodstev, ¢lanov nadzornih svetov in
notranjih lastnikov.
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Zavarovanja dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Hipoteke 1.895.593 1.809.897
Fmancnezaveze1832601519957979 ..........
Memceakceptmna|og||nporostvenelzjave ........................................................................ 36229297 ................... 25234862 ..........
DrugeObhkezavarovanJa ................................................................................................................ 2 2929_ ..........
Brezzavarovanja ....................................................................................................................... 6444775 ............................. 2741 ..........
Skupaj 62.918.609 47.005.479

Dolgoro¢na posojila iz financiranja v domacdi valuti, dobljena pri drugih podjetjih,
so obrestovana s povpre¢no obrestno mero po 4,37 %, posojila, dobljena pri ban-
kah, pa z obrestno mero po 7,69 %. Posojila v tujih valutah so pri drugih podjetjih
obrestovana s povpre¢no obrestno mero po 4,80 %, pri bankah pa s povpre¢no
obrestno mero po 3,10 %.

Povecanje vrednosti hipotek se nanasa na hipoteke druzb Emona Maximarket, d.d.,
in Alpkomerc Tolmin, d.d., ki sta se v letu 2004 vkljudili v Skupino Mercator.

Ro¢nost dolgoro¢nih finanénih obveznosti

(v tiso¢ tolarjih) 2004

Zapadlost od 1 do 2 let 11.291.554
Zapadlost0d2d03|et16108323 ..........
Zapadlost0d3d04let ............................................................................................................. 9589571 ..........
Zapadlost0d4d05|et13337991 ..........
Zapad|ostnad5|et1259117o ..........
Skupaj 62.918.609

Valutna struktura dolgoro¢nih finanénih obveznosti na dan 31. decembra 2004,
izrazena v tiso¢ SIT, je:

e 1.451.211 tiso¢ SIT v domaci valuti in

* 61.467.398 tiso¢ SIT v EUR.



12. Dolgoroéne poslovne obveznosti

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Finan¢ni najem za Mercator Center Jesenice 1.313.089 1.351.363
. (Kratkoroc n I . de | ) ........................................................................................................................... (55 379) ........................ (5 70 17) ..........
FmancmnajemzaMercatorcenterKranJ ............................................................................... 3825408 ..................... 39 12145 ..........
(Kratkoroomdel) ......................................................................................................................... (139589) ...................... (133802) ..........
FmancmnajemzaMercatorcentercehe ............................................................................... 304 4497 ..................... 31 07584 ..........
(Kratkorocmdel) ......................................................................................................................... (104615) ...................... (100537) ..........
Do|gorocnepOS|Ovneobveznost|prldrugm63478666053 ..........
. (Kratkoroc n l : de | ) ............................................................................................................................. (2 42 1 ) ...................... (292657) ..........
(Skupaj kratkoro¢ni del dolg. poslovnih obveznosti (302.004) (584.013)
Skupaj 7.944.468 8.453.132

Konec leta 2004 znasajo dolgoroc¢ne obveznosti iz poslovanja 7.944.468 tiso¢ SIT,
kar pomeni 6-odstotno zmanjsanje glede na preteklo leto, nanasajo pa se predvsem
na obveznosti iz finan¢nih najemov. Povpre¢na obrestna mera pri finanénih naj-
emih znasa 3,51 %.

Ro¢nost dolgoro¢nih poslovnih obveznosti

Zapadlost od 1 do 2 let 650.452
Zapadlost0d2d03|et635945 ..........
Zapadlost0d3d04let649363 ..........
Zapadlost0d4d05|et664148 ..........
Zapad|ostnad5|et ................................................................................................................... 5344560 ..........
Skupaj 7.944.468
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13. Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Kratkoro¢no dobljena posoijila pri bankah 24.936.980 27.740.666
Kratkorocmde| ........................................................................................................................ 21201239 ................... 21306379 ..........
Kratkorocnodob“enaposojnapr,drug,hpodjet“h899236940446 ..........
. Krat korocn , de| ............................................................................................................................. 474945 ................................................
Skupaj kratkoro¢ni del dolg. finanénih obveznosti 21.676.184 21.306.379
Skupaj 47.512.400 49.987.491

Kratkoro¢no prejeta posojila pri drugih podjetjih so obrestovana s povpre¢no obre-
stno mero po 5,5 %, pri bankah so posojila v tujih valutah obrestovana s povpre-
¢no obrestno mero po 3,45 %, posojila v domaci valuti pa s povpre¢no obrestno
mero po 3,04 %. Zamujena placila pri kratkoro¢nih finan¢nih obveznostih se
obrestujejo po obrestnih merah, dolo¢enih v pogodbah, ki so lahko bodisi zakon-
ska zamudna obrestna mera bodisi doloc¢en pribitek nad pogodbeno obrestno
mero. Druzbe Skupine Mercator takih obresti ne placujejo, saj finan¢ne obveznosti
poravnavajo v rokih.

Valutna struktura kratkoro¢nih finanénih obveznosti na dan 31. decembra 2004,
izrazena v tiso¢ SIT, je:

¢ 20.370.670 tiso¢ SIT v domaci valuti,

26.294.102 tiso¢ SIT v EUR,

550.928 tiso¢ SIT v KM,

e 218.186 tiso¢ SIT v CHF in

78.514 tiso¢ SIT V USD.

Knjigovodske vrednosti kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti v materialno pomemb-
nih zneskih ustrezajo njihovi posteni vrednosti.

Druzbe Skupine Mercator na dan 31. decembra 2004 ne izkazujejo kratkoro¢nih
finan¢nih obveznosti do ¢lanov uprav in poslovodstev, ¢lanov nadzornih svetov in
notranjih lastnikov.



Zavarovanja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003

Hipoteke 890.465 775.909
Fmancne . Za veze ........................................................................................................................ 6 67521 O ..................... 9 2 92070 ..........
Memceakceptmna|og||nporostvenelzjave ........................................................................ 37188303 ................... 38380916 ..........
Drugeob| Ikezavarovanja ............................................................................................................ 351“ 9 ............................. 1362 ..........
Brezzavarovanja ....................................................................................................................... 24073031537235 ..........

Skupaj 47.512.400 49.987.491

14. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do pridruzenih podjetij - 150.849
Kratkorotne poslovne obveznosti do drugih podietj 40056356 36.158330
Kratkorotne obveznosti iz poslovanja za osnowna sredstva 3800571 3375008
. Krat korocn e p O S|O V ne ; Obveznost| dode| avcev ...................................................................... 3 479958 ..................... 3 3 57032 ..........
KratkorocnepOSbvneObveznostldOdrzave .......................................................................... 30772051692999 ..........
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih poslovnih obveznosti 302.004 292.657
Skupaj 50.716.094 45.026.875

Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znasajo 50.716.094 tiso¢ SIT in so se v pri-
merjavi z letom 2003 povecale za 12,6 %, kar je predvsem posledica povecanega
obsega poslovanja. Najvedji delez se nanasa na obveznosti do dobaviteljev (86,4 %),
med katere so vkljucene tudi obveznosti iz naslova nabave osnovnih sredstev v
visini 3.800.571 tiso¢ SIT, sledijo obveznosti do delavcev (6,9 %), obveznosti do
drzave (6,1 %) in kratkoroc¢ni del dolgoro¢nih poslovnih obveznosti (0,6 %).

Na dan 31. decembra 2004 imajo druzbe Skupine Mercator izkazan dolg do ¢lanov

uprave in poslovodstev ter do notranjih lastnikov samo iz naslova obracunanih, a
$e ne izplacanih prejemkov iz delovnega razmerja za december 2004.
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15. Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne ¢asovne razmejitve v znesku 1.720.365 tiso¢ SIT (2003: 1.581.309 tiso¢
SIT) se nanasajo predvsem na vracunane popuste na podlagi vnovcevanja bonitet-
nih pik Mercator Pika kartice, na vnaprej vra¢unane stroske, na eviden¢ni obracun
zamudnih obresti in embalaZe do dobaviteljev, na zacasno vkalkulirane superrabate

in na druge vnaprej vracunane stroske.

Pasivne ¢asovne razmejitve so bile érpane v skladu z nadrti.

16. Zabilanéna evidenca

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003

Hipoteke 2.786.058 2.585.806
Zem“'ééa v denacmnahzac”skem postopku ............................................................................... 656503669356 ..........
Vrednostmbom ......................................................................................................................... 3919777 ..................... 3525450 ..........
Drugo ....................................................................................................................................... 11085317”891002 ..........
Skupaj 18.447.655 18.671.614

Preostala zabilan¢na evidenca se nanasa predvsem na oblikovane investicijske
rezerve druzb Poslovni sistem Mercator, d.d., Mercator — Goriska, d.d., Pekarna
Grosuplje, d.d., in M Hotel, d.o.0., v skladu s spremenjeno davéno zakonodajo, na
pravice kori$¢enja nepremicnin, na trgovsko blago, dano v komisijo in v konsigna-
cijo, ter na vracljivo eviden¢no embalazo.

Skupina Mercator na dan 31. decembra 2004 ne izkazuje obveznosti iz naslova
izplacila pokojnin.



Pojasnila h konsolidiranemu izkazu poslovnega izida

17. Cisti prihodki od prodaje

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Prihodki iz prodaje proizvodov na doma¢em trgu 3.906.082 6.847.206
prlhodkl|Zprodajepro'zvodovnatujlhtrglh ............................................................................ 29798141583172 ..........
prlhodkl|Zprodajestor|tevnadomacemtrgu ....................................................................... 1956994113573892 ..........
PrlhOdklIZprOdaJestontevnatujlhtrglh13358251608849 ..........
pnhodkl,Zprodajeuaganadomaoemtrgu ......................................................................... 301987225 ................. 266298920 ..........
pnhodklIzprodajeuaganatujlhtrglh ................................................................................... 47961679 ................... 41844064 ..........
PthOdklIzprOdaJematenala ......................................................................................................... 127224306675 ..........
. OdhOd kl Za dane kasaSkonte .................................................................................................... (898 79 1 : ) ...................... (56 1 155) ..........
Skupaj 376.968.999 331.501.623

Cisti prihodki iz prodaje so se v Skupini Mercator glede na leto 2003 povecali za
13,7 % in znasajo 376.968.999 tiso¢ SIT. Od tega se 93 % nanasa na prihodke,
ustvarjene pri prodaji blaga, preostalih 7 % pa izvira iz prihodkov od prodaje pro-

izvodov in storitev.
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18. Stroski po naravnih vrstah

Nabavna vrednost
Stroski splosnih

prodanega blaga/

(v tiso¢ tolarjih) proizvajalni stroski Stroski prodaje dejavnosti

Nabavna vrednost prodanega blaga 261.887.519 - - 261.887.519
Stroski materiala 5.726.174 7.461.208 567.278 13.754.660
Stroski storitev 839.165 15.293.160 9.080.135 25.212.460
Stroski pla¢ 1.377.237 27.391.888 5.269.498 34.038.623
. Strosk, SOCIa | n ega . Z avarovanja .................................................................................................... 22 1707 .................... 4 5261 38 ...................... 897 0 35 ................... 5644880 .......
Strosklpokojmnskegazavarovanja55486 ....................... 832658 ...................... 119614 ................... 1007758 .......
Druglstrosklde|a .......................................................................................................................... 4“517 .................... 9068095 ................... 1875203 ................. 11354815 .......
Skupalstroékldela .................................................................................................................... 206594741818779 ................... 8 161349 ................. 5 2046075 .......
Amortizacija 826.000 11.261.651 1.095.451 13.183.102
Rezervacije - 20.000 739.542 759.542
Prevrednotovalni odhodki pri obratnih sredstvih - - 649.699 649.699
Prevrednotovalni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih OS - - 324.846 324.846
Preostali stroski 49.124 800.914 505.124 1.355.162
Drugi poslovni odhodki 101.489 - - 101.489
Sprememba vrednosti zalog (153.716) - - (153.716)
Skupaj stroski 271.341.702 76.655.713 21.123.423 369.120.838

Stroski po naravnih vrstah, izkazani med proizvajalnimi stroski, se nanasajo pred-
vsem na netrgovske druzbe Skupine Mercator.

Bruto vrednosti prejemkov, ki so jih druzbe Skupine Mercator v letu 2004 izplacale
upravam, nadzornim svetom in delavcem z individualnimi pogodbami o zaposlitvi,

so prikazane v naslednji preglednici:

Stevilo prejemnikov

Stevilo prejemnikov

(v tiso¢ tolarjih)

Clani uprave in poslovodstev druzb Skupine Mercator 28 1.067.316 34 994.448
....... - odtegaﬁksmde|559842715777
....... - odtegavar|ab||mde|507474278671
C|an|nadzormhSvetovdruzbSkupmeMercator ................................................................................ 57124429 ......................................... 65 ..................... 1 10637 ......
Zapos|emnapod|ag||nd|V|dua|n|hpogodbvdruzbahSkupmeMercator ........................................ 101 .................. 1258242 ......................................... 88“31613 ......
Skupaj 186 2.449.987 187 2.236.698
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Strogki pla¢ ¢lanov uprav in poslovodstev, ¢lanov nadzornih svetov in zaposlenih
na podlagi individualnih pogodb v druzbah Skupine Mercator v letu 2004 pred-
stavljajo 4,7 % v celotnih stroskih dela.

Stroski pla¢ ¢lanov Uprave druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., v letu 2004
predstavljajo 0,8 % v celotnih stroskih dela Skupine Mercator.

Clani uprav in poslovodstev, ¢lani nadzornih svetov in zaposleni po individualnih
pogodbah o zaposlitvi druzb Skupine Mercator v letu 2004 niso prejeli delezev v
dobicku, niti jim druzbe niso odobrile predujmoyv, posojil ali porostev.

V letu 2004 v Skupini Mercator ne obstajajo programi drugih dolgoro¢nih zasluz-

kov zaposlenih zunaj odpravnin in kolektivnega prostovoljnega dodatnega pokoj-
ninskega zavarovanja.

19. Drugi poslovni prihodki

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Prihodki od odpravljenega slabega imena 2.578.584 1.550.845
Prevredn poslovni prihodki zaradi dobicka pri prodaj osnovnih sredstev ~ 1837.008 3733083
PrlhOdklOdOdpraV“emthIQrezervac” ...................................................................................... 492009366521 ..........
prlhodklzaradlOdplsaobveznostl|Zpretek||h|et259222212480 ..........
PnhOdeOdSUbvenCUmkompenzacu ........................................................................................... 110514 ........................... 3 9806 ..........
DruglpOSIO\mlp”hOdkl664767 ......................... 7 57833 ..........
Skupaj 5.942.099 6.660.518
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20. Finanéni prihodki

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Finanéni prihodki iz delezev
Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih podjetjih - 867.058
. Fmanc m . p thOdkl ,Z . de | ezevv d rug Ih : pOdJetJIh ............................................................................ 487347 ........................... 76932 ..........
487.347 943.990

Finanéni prihodki iz dolgoroénih terjatev

Finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev 111.178 58.925
Drugi finanéni prihodki 20.875 19.135
132.053 78.060

Finanéni prihodki iz kratkoroénih terjatev

Finanéni prihodki iz obresti iz kratkoro¢nih finan&nih terjatev 683.892 735.465
. Drug, ﬁnancm pnhOd k, .................................................................................................................. 1 38537 ......................... 1 28069 ..........

822.429 863.534

Skupaj 1.441.829 1.885.584

21. Financéni odhodki

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003

Finanéni odhodki za odpise dolgoroénih in kratkoroénih fin.nalozb

Odpisi finan¢nih nalozb odvisnih podijetij - 1.009.593

OdeSIﬁnancmhnalOprndruzethOdJet” ............................................................................................ _269928 ..........

Odp|S|f|nanthna|ozbdrug|hpodjetu226882954414 ..........
226.882 2.233.935

Finanéni odhodki iz dolgoroénih finanénih obveznosti

Odhodki od obresti iz dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 3.689.816 4.408.375
Drugi finan¢ni odhodki 1.030.670 212.214
4.720.486 4.620.589

Finanéni odhodki iz kratkoroénih finanénih obveznosti

Odhodki od obresti iz kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 1.920.762 2.192.845

Drug|f|nanén|odhodk|979104 ......................... 158298 ..........
2.899.866 2.351.143

Skupaj 7.847.234 9.205.667
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22. Izredni prihodki

V letu 2004 znasajo izredni prihodki 343.499 tiso¢ SIT (2003: 98.630 tiso¢ SIT),
od cesar najvedji delez predstavljajo prejete odskodnine, in sicer 231.796 tiso¢ SIT

(2003: 39.919 tiso¢ SIT).

23. lzredni odhodki

V letu 2004 znasajo izredni odhodki 151.119 tiso¢ SIT (2003: 161.240 tiso¢ SIT),
od cesar najvedji delez predstavljajo dane odskodnine v visini 110.198 tiso¢ SIT

(2003: 117.452 tiso¢ SIT).

24. Davki iz dobicka

Skupina je v letu 2004 obracunala 913.560 tiso¢ SIT davka iz dobicka, kar pred-
stavlja 12,4-odstotno efektivno davéno stopnjo. Efektivna davéna stopnja je nizka
zaradi izkoriS¢anja investicijskih in drugih davénih olajsav v druzbah Skupine
Mercator.

25. Konsolidirani cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid za leto 2004 v Skupini Mercator zna$a 6.663.675 tiso¢ SIT, od
Cesar Cisti poslovni izid v visini 6.561.554 tiso¢ SIT pripada ve¢inskemu lastniku,
druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., ¢isti poslovni izid v visini 102.121 tiso¢ SIT
pa manj$inskim lastnikom odvisnih druzb Skupine Mercator.

Ce bi v letu 2004 upostevali splosno prevrednotenje kapitala za ohranjanje kup-
ne mo¢i kapitala v evrih (1,29 %), bi ¢isti poslovni izid poslovnega leta znasal
5.552.709 tiso¢ SIT, ¢e bi za splosno prevrednotenje kapitala upostevali rast cen Ziv-
ljenjskih potrebs¢in (3,2 %), bi cisti poslovni izid poslovnega leta znasal 3.907.191
tiso¢ SIT (brez upostevanja vpliva na obra¢un davka od dobicka pravnih oseb).
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26. Porocanje po odsekih

Za potrebe porocanja po odsekih je Skupina Mercator opredelila podro¢ne in
obmoc¢ne odseke, upostevajo¢ razli¢ne sklope dejavnosti oziroma storitev, ki jih
opravljajo druzbe skupine, ter geografska obmodja, na katerih se poslovne dejav-

nosti izvajajo.

V Skupini Mercator so glede na poslovno dejavnost opredeljeni trije podro¢ni
odseki: podro¢ni odsek trgovske dejavnosti na domacem trgu, podro¢ni odsek
trgovske dejavnosti na tujih trgih in ter podro¢ni odsek netrgovske dejavnosti, ki
obsega vse druge dejavnosti, ki jih Skupina Mercator izvaja na domacem in tujih
trgih.

Glede na geografska obmocja izvajanja poslovnih dejavnosti sta v Skupini Mer-
cator opredeljena dva obmo¢na odseka: obmocni odsek Slovenije, ki obsega vse
poslovne dejavnosti na domadem trgu, in obmocni odsek tujine, ki obsega vse
poslovne dejavnosti na trgih Hrvaske, Bosne in Hercegovine ter Srbije.



Clenitev po podroc¢nih odsekih:

(Izlocitve

(v tiso¢ tolarjih) Skupaj trgovina Trgovina doma Trgovina tujina Netrgovina med odseki)

Prihodki od prodaje proizvodov 2.535.700 495.685 2.040.015 11.576.157 (7.234.651) 6.877.206
PnhOdeOdprOdaJeStorltev .................................. 19606508 ................. 19476273130235 ................... 2074033 .................... ( 780055)20900485 .....
Prihodki od prodaje blaga in materiala  348.664.778 301132381 47532397 2659372 2132842 349.191.308

Cisti prihodki skupaj 370.806.986 321.104.339 49.702.647 16.309.562 (10.147.548) 376.968.999

Cisti poslovni izid 6.273.761 6.613.011 (339.250) 389.914 - 6.663.675

Za prodaje blaga in storitev med podro¢nimi odseki se uporabljajo trzne cene.

(Izlogitve

(v tiso¢ tolarjih) Skupaj trgovina Trgovina doma Trgovina tujina Netrgovina med odseki)

Postavke sredstev

Osnovna sredstva 186.094.449 131.536.204 54.558.245 9.818.114 - 195.912.563
Zaloge .................................................................... 35232944 ................. 2 9099027 ................... 6133917 ................... 38872 12 .................................. - 391 201 56 .....

posbvneterjatve ................................................... 31698978 ................. 2 9339048 ................... 2359930 ................... 2112116 ................ (2686934) ................ 31 1 24160 .....

Kratkoroéneﬁnanénenabzbe ................................ 301 4236 ................... 2440166 ...................... 574070 ...................... 21 60 11 ................. (2181985) ................... 1 048262 .....

Denamasredstva .................................................... 2650368 ................... 1479029 ................... 1171339 ......................... 1 3633 .................................. _2664001 .....

Aktlvneéasovnerazmejltve ....................................... 242034 ...................... 205692 ........................ 363416003 ...................... ( 18204) ...................... 2 29832 .....

Postavke obveznosti do virov sredstev

Dolgoro¢ne rezervacije 11.754.020 11.696.832 57.188 29.054 - 11.783.074
DI [ Lrierosns 110.026.884 86.666.400 23.360.484 3.547.085 (3.142.960) 110.431.009
finanéne obveznosti
REITOIEED M | EH Eesn 58.450.617 50.237.427 8.213.190 2.899.481 (2.689.536) 58.660.562
poslovne obveznosti
Pasivne ¢asovne razmejitve 1.810.127 1.369.112 441.015 9.668 (99.430) 1.720.365
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Clenitev po obmoc¢nih odsekih:

(Izlo¢itve

(v tiso¢ tolarjih) Slovenija med odseki)

Prihodki od prodaje proizvodov 5.031.277 2.040.015 (194.086) 6.877.206
PthOdklc)dprOdajestorltev21064355 ................................ 826591(990460) ........................... 2 0900485 ......
pnhodklOdprodajeb|agammatena|a ..................................................... 30380504747533265 .......................... (2147004)349191308 ......

Cisti prihodki skupaj 329.900.679 50.399.870 (3.331.550) 376.968.999

Cisti poslovni izid 7.022.159 (358.484) - 6.663.675

Za prodaje blaga in storitev med obmo¢nimi odseki se uporabljajo trzne cene.

(Izlocitve

(v tiso¢ tolarjih) Slovenija med odseki)

Postavke sredstev

Osnovna sredstva 141.034.359 54.878.204 - 195.912.563

Za|oge .............................................................................................................. 32986239 ............................. 6133917_ ........................... 39120156
Posbvneterjatve ............................................................................................. 29667637 ............................. 2359930 .............................. (903407) ........................... 31124160
Kratkoroénefmancnenabzbe .......................................................................... 2475925574070 ........................... (2001733) .............................. 1048262
Denamasredstva ............................................................................................... 1 492317 .............................. 1 171684_2664001
Aktlvneéasovnerazmejltve211695 ................................... 36341 ................................ (18204) ................................. 229832

Postavke obveznosti do virov sredstev

Dolgoro¢ne rezervacije 11.725.886 57.188 - 11.783.074
Dolgorotne in kratkorotne financne obveznost 900005421 23306192 (2970604 110431009
Do|goroonemkratkorooneposbvneobveznostl .......................................... 51353292 ............................. 8213190 .............................. (905920) ........................... 58660562
Paswnecasovnerazme“tve ............................................................................... 1 378780441015 ................................ (99430) .............................. 1720365
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27. Posli s povezanimi osebami

Posli s povezanimi strankami se v Skupini Mercator nanasajo predvsem na posle s

pridruzenimi podjetji.

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Prodaja blaga in storitev povezanim strankam 877.483 4.413.274
Terjatvedopovezamhstrank ................................................................................................................... _218289 ..........
Obveznostldopovezamhstrank ............................................................................................................. _447580 ..........
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Izjava poslovodstva

Uprava potrjuje konsolidirane ra¢unovodske izkaze Skupine Mercator za leto,
kon¢ano na dan 31. decembra 2004 na straneh od 98 do 102, prilogo h konsolidi-
ranim racunovodskim izkazom na straneh od 103 do 127 in uporabljene racuno-
vodske usmeritve na stranch od 90 do 95 letnega porocila.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi konsolidiranih racunovodskih izkazov
dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske
ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da letno poro-
¢ilo predstavlja resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja skupine in izidov
njenega poslovanja za leto 2004.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje raunovodstva ter za sprejem ustrez-
nih ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev. Potrjuje, da so racu-
novodski izkazi skupaj s prilogo izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem
poslovanju skupine ter v skladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi racunovod-
skimi standardi.

Dav¢ne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba
davek odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzrodi nasta-
nek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO
ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi
lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

%.

Jadranka Dakic, Zoran Jankovié,
¢lanica Uprave predsednik Uprave

Ljubljana, 25. marec 2005

128 Mercator Letno porocilo 2004



PRCEVATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers d.o.o.

Parmova 53, 1000 Ljubljana
Telephone (01) 4750 100
Facsimile (01) 4750 109
Matic¢na st.: 5717159
Davcna §t.: 35498161

Revizorjevo porocilo za skupino

Lastnikom gospodarske druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.

Revidirali smo priloZeno bilanco stanja skupine podjetij Poslovni sistem Mercator,
d.d., na dan 31. decembra 2004 ter z njo povezane izkaz poslovnega izida, izkaz
finan¢nega izida, izkaz gibanja kapitala in prilogo k ra¢unovodskim izkazom, pri-
kazane na straneh od 98 do 127, skupaj z ra¢unovodskimi usmeritvami na straneh
od 90 do 95, v kolikor so potrebne za razumevanje skupinskih racunovodskih
izkazov. Za nastete racunovodske izkaze in poslovno poro¢ilo je odgovorna uprava
gospodarske druzbe. Nasa naloga je, na podlagi revizije izraziti mnenje o teh racu-

novodskih izkazih.

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti zahtevajo
od nas nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev primernega zagotovila, da
ra¢unovodski izkazi ne vsebujejo bistveno napa¢nih navedb. Revizija vkljucuje pre-
izkusevalno preverjanje dokazov o zneskih in razkritjih v racunovodskih izkazih.
Revizija vkljucuje tudi presojanje uporabljenih rac¢unovodskih nacel in pomemb-
nih ocen uprave ter ovrednotenje celovite predstavitve ra¢unovodskih izkazov. Pre-

pric¢ani smo, da je nasa revizija primerna podlaga za nase mnenje.

Po nasem mnenju so skupinski racunovodski izkazi s prilogo iz prvega odstavka
v vseh bistvenih pogledih postena predstavitev finanénega stanja skupine podjetij
Poslovni sistem Mercator, d.d., na dan 31. decembra 2004, poslovnega izida in
finan¢nega izida njenega poslovanja ter gibanja kapitala v tedaj konc¢anem letu v
skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Ljubljana, 25. marec 2005 PricewaterhouseCoopers d.o.o.
PRCEVATERHOUSE(COPERS @ d.o..

5
Vida Lebar Francois Mattelaer
Pooblas¢ena revizorka Partner

ﬁn‘&aw\/

Druzba je vpisana v sodni register pri Okroznem sodis¢u v Ljubljani s sklepom Srg 200110427 z dne 19.07.2001, pod vlozno Stevilko
12156800 ter v register revizijskih druzb pri Slovenskem institutu za revizijo pod stevilko RD-A-014. Visina vpisanega osnovnega kapitala
je 8.340.000 SIT. Seznam zaposlenih revizorjev z veljavno licenco za delo je na voljo na sedezu druzbe.
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Revidirani racunovodski izkazi druzbe

Poslovni sistem Mercator, d.d. e .
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Bilanca stanja druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d.

(v tisoc¢ tolarjih) Pojasnilo 2004 2003
SREDSTVA

Stalna sredstva

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 1 353.782 294.872
opredmetenaosnovnasredstva .................................................................. 2 .......................... 87921858 ................... 65433990 ........
. D0|gorocn e ﬁn an C n e na|oz be ....................................................................... 3 .......................... 8 2943 416 ................... 82 90206 1 .........
.................................................................................................................................................. 171219056148630923
Gibljiva sredstva

Zaloge 4 20.223.557 14.336.914

. POSIOvne te rjatve .......................................................................................... 5 ......................... 2 6076 1 . 60 .................... 1 : 8 594 .1. 7 8 .........
Kratkorocneﬁnancnenabee ...................................................................... 6 ........................... 4 1872562972567 .........
Dobro|metjepr|bankahCeangotovma .................................................... 7872383 ......................... 6 34301 .........
.................................................................................................................................................... 5135935636537960
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 8 160.471 545.541
SKUPAJ SREDSTVA 222.738.883 185.714.424
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KAPITAL 9

Vpoklicani kapital 32.085.040 32.085.040

93.790.425 87.020.249
REZERVACIJE 10 4.325.159 3.401.750
FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 11 47.405.215 32.046.110
Do|gorocnepOS|ovneObveznostl ............................................................... 1279385296847013 .........
Kratkorocneﬁna ncnec)bveznostl ................................................................ 13 ........................ 27942824 ................... 27191823 .........
. Krat korocne p OS|O Vne obveznost, .............................................................. 1 4 ........................ 405 1 1 522 ................... 28 567 45 4 .........
.................................................................................................................................................. 12379809094652400
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 15 825.209 640.025
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 222.738.883 185.714.424
lzvenbilanéna evidenca 16 52.975.267 38.855.941
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Izkaz poslovnega izida druzbe

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Primerljivo

(v tiso¢ tolarjih) Pojasnilo 2003

Cisti prihodki iz prodaje 17 225.444.473 161.347.652 161.347.652
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov oziroma nabavna vrednost prodanega blaga 8 (161.189.0700 (151177710 (115117.77D)
Kosmati poslovni izid iz prodaje 64.255.403 46.229.881 46.229.881
Stroski prodajanja 18 (42.596.804) (28.464.081) (28.464.081)

. Strosk, Sp|osmh deJaV n o St, ............................................................................................................... 1 8 ...................... ( 1 . 3 3 4 3537 ) ................. (9 98 777 7) ................. (9 9877 77 ) .......
Drug,posb\,mpr,hodk, ..................................................................................................................... 19 ........................... 1430583 ................... 25069362506936 .......
Poslovni izid iz poslovanja 9.745.645 10.284.959 10.284.959
Finanéni prihodki iz delezev 20 440.995 1.130.313 4.398.886
Fmancmpnhodk'|Zdo|gorocn|hterjatev .......................................................................................... 2 0 .............................. 122274251175 ....................... 2 51175 .......
Fmanémp”hodk'|Zkratkoroémhterjatev ........................................................................................ 2 O .............................. 5 25582689285 ....................... 6 89285 .......
Finanéni odhodki za odpise dolgoroenih in kratkorognih financnih nalozb - 21 (72078 (2851490 (2851491
Flnanémodhodklzaobrestlmlzdruglhobve Znostl ........................................................................ 2 1 ......................... (45 84966) ................. (3942770) ................. (3942770) .......
Poslovni izid iz rednega delovanja 5.528.748 5.561.472 8.830.044
[zredni prihodki 22 90.475 28.391 28.391
|Zredn|0dhodk| .................................................................................................................................. 2 3 ............................. (87538) ...................... (67942)(67942) .......
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 2.937 (39.551) (39.551)
Davek iz dobitka 24 (434.809) (72.032) (72.032)
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 25 5.096.876 5.449.889 8.718.461

Opomba: stolpec Primerljivo 2003 prikazuje izkaz poslovnega izida za leto 2003,
prilagojen za spremembe racunovodskih usmeritev, ki so zacele veljati s 1. januar-
jem 2004.
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Izkaz finan¢nega izida druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d.

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Pritoki pri poslovanju 219.868.618 164.466.156
Poslovni prihodki 226.875.056 163.854.588
lzredmpnhOdklklsenanasajonap03|ovanje ............................................................................... 90475 ........................... 28391 .........
Zaoetnemanjkoncnep08|ovneter Jatve ................................................................................. (7481984) ......................... 523098 ........
Zatetne manj konéne aktivne kratkorotne Sasovne razmejitve 385071 60.079
Odtoki pri poslovanju (205.349.902) (146.757.533)
Poslovni odhodki brez amortizacije in dolg. rezervacij (212.161.682) (149.960.823)
|Zredn|odhodk|klsenanasajonaposbvanje ............................................................................ (87538)(67942) ........
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v posl. odhodkih (434809 (7203
Koncnemanjzacetnezabge ................................................................................................... (5886643) ................... (35 65813) ........
Zaoetmmanjkoncn|pos|ovn|do|gow ...................................................................................... 1 30355866776921 .........
Zatetne manj koncne pasivne kratkorotne casovne razmejitve 185184 132156
Prebitek pritokov (odtokov) pri poslovanju 14.518.716 17.708.623
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Pritoki pri nalozbenju 440.995 14.326.998
Finanéni prihodki, ki se nanasajo na nalozbenje (razen zaradi prevredn.) 440.995 4.398.886
Pobotano zmanjsanje kratk.fin. nalozh (razen zaradi previedn> 9028112
Odotoki pri nalozbenju (29.011.846) (36.996.384)
Finan¢ni odhodki, ki se nanasajo na nalozbenje (razen zaradi prevredn.) (720.782) (2.851.491)
Pobotano povetanje neop. dolg. sredstev (razen zaradi prevredn) (204058 (38949
Pobotano povetanje opredm. osn. sredstev (razen zaradi prevredn) (26830968 (18334199
Pobotano povecanje dolg. fin. nalozb (razen zaradi previedn) ar3sn 15771751
Pobotano povecanje kratk. fin. nalosb (razen zaradi previedn) a214880 _
Prebitek pritokov (odtokov) pri nalozbenju (28.570.851) (22.669.386)
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(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Pritoki pri financiranju 20.500.740 14.766.697
Finan¢ni prihodki, ki se nanasajo na financiranje (razen zaradi prevredn.) 647.856 940.460
Povecanje kapitala (brez Sistega dobitka oz. izgube poslovnega leta) 3208857 - _
Pobotanopovecanjeddgrezewaolj(razenzaradlprevredn)443922 ..................................... S
Pobotano povetanje dolg. fin. dolgov (razen zaradi prevredn) 15359.104 .
Pobotano povecanje kratk.fin. dolgov (razen zaradi prevredn) 751001 - 13826237
Odotoki pri financiranju (6.210.523) (9.854.134)
Finan¢ni odhodki, ki se nanasajo na financiranje (razen zaradi prevredn.) (4.584.966) (3.942.770)
Zmanjsanjekapltala(breZCIsteIZQUbepOS|Ovnegaleta)_(67490) ........
Pobotano zmanjsanje dolg. rezervacij (razen zaradi prevredn) - (199.609)
Pobotano zmanjsanje dolg. financnih dolgov (razen zaradi prevrednd — — 4211791
Zmanjsanje obveznosti o lastnikov iz delitve dobicka Gizplacilo dividend . (1625551 (1432378)
Prebitek pritokov (odtokov) pri financiranju 14.290.217 4.912.563
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 872.383 634.301
Finanéni izid v obdobju 238.082 (48.200)
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 634.301 682.501
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Izkaz gibanja kapitala druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d.

I 1l . \"A V. VI

Vpokiicani Kapitalske Rezerve iz dobicka Preneseni Cisti ;)osl. Prevred. popravki kapitala
kapital rezerve cisti posl. izid izid posl. leta
(v tiso¢ tolarjih) 1. 1. 2. 3. 1. . 1. 2.
Osnovni Zakonske Rezerve Druge Preneseni Cisti Splosni Posebni
kapital rezerve za lastne rezerve iz &isti dobicek/ dobicek prevred. prevred.
delnice/ dobicka izguba posl. leta popravek popravek
deleze kapitala kapitala
Stanje 31. decembra 2003 32.085.040 652.538 3.208.504 2.640 16.509.767 704.022 4.357.910 29.432.669 67.159 87.020.249
Premiki v kapital - 965 - - - - 5.096.876 - 3.276.587 8.374.428
Vnos ¢istega poslovnega izida poslovnega leta - - - - - - 5.096.876 - - 5.096.876
Vnos zneska posebnih prevrednoten;j kapitala - - - - - - - - 3.276.587 3.276.587
Druga povecanja sestavin kapitala - 965 - - - - - - - 965
Premiki v kapitalu - - - (2.640) 7.610.370 (701.382) (6.906.348) - - -
Razporeditev ¢istega dobic¢ka po sklepu a a a a 0 548.438 a (2,548 438) B B a
uprave/nadzornega sveta
Razporeditev Cistega dobitkaza = = = = 5061932  (704.022)  (4.357.910) - - -
oblikovanje rezerv po sklepu skupscine
Razpusti'sev rezerv za lastne (;Ieleie i.n _ a _ (2.640) _ 2640 B _ B a
razporeditev na druge sestavine kapitala
Premiki iz kapitala - - - - (1.604.252) - - - - (1.604.252)
Izplacilo dividend - - - - (1.604.252) - - - - (1.604.252)
Stanje 31. decembra 2004 32.085.040 653.503 3.208.504 - 22.515.885 2.640 2.548.438 29.432.669 3.343.746 93.790.425
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Predlog uporabe bilanénega dobicka

Ugotovljeni bilané¢ni dobicek leta 2004 sestoji iz naslednjih elementov:

(v tolarjih)

Cisti dobicek leta 2004

5.096.875.486

- Oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka po predlogu uprave in nadzornega sveta

(2.548.437.743)

= Nerazporejeni ¢isti dobicek leta 2004

2.548.437.743

+ Sprostitev drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave in nadzornega sveta

+ Sprostitev rezerv za lastne delnice

= Bilancni dobicek poslovnega leta

Druzba je skladno z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah polovico ostanka
listega dobicka tekocega leta v visini 2.548.437.743,12 SIT razporedila v druge
rezerve iz dobicka, o razporeditvi druge polovice pa bodo odloéali delni¢arji na
skupscini delnicarjev.

Predlog uporabe bilan¢nega dobicka, ki na dan 31. decembra 2004 znasa
3.571.381.825,80 SIT, je naslednji:

* del bilan¢nega dobicka v znesku 1.020.304.272,00 SIT, ki izvira iz drugih rezerv
iz dobicka, in sicer iz preostanka dobicka leta 1998 v znesku 648.174.810 SIT
ter iz preostanka dobicka leta 1999 v znesku 372.129.462 SIT, se uporabi za
izplacilo dividend v bruto vrednosti 318,00 SIT na navadno delnico;

¢ del bilanénega dobicka, ki izvira iz Cistega poslovnega izida leta 2004, v visini
2.548.437.743,12 SIT in ostanek nerazporejenega Cistega poslovnega izida leta
2003 v znesku 2.639.809,68 SIT se razporedi v druge rezerve iz dobicka.

1.020.304.272
2.639.810
3.571.381.825
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Pojasnila k revidiranim racunovodskim izkazom
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.

Pojasnila k bilanci stanja

1. Neopredmetena dolgoroéna sredstva

Dolgorocno Neopred. dolg. Druge dolg.

odlozeni Materialne sredstva v razmejene
(v tiso¢ tolarjih) Dobro ime stroski pravice pridobivanju postavke

Nabavna vrednost

Stanje 31. decembra 2003 113.358 9.620 380.133 - 354.523 857.634
Poveganja ob pripojitvi druzb - = 112.472 - 430.646 543.118
Neposrednapovecanja_na|ozbe .............................................. s 112895_ ...................... 112895 ........
Prenos|zna|OZtheku ................................................................ S 75984(”2895) ...................... 36911 .................................. R
Zmanjsanjamed|etom ................................................................. s (4806) ....................... (353) .................................. e (144) ........................ ( 5303) ........
Stanje 31. decembra 2004 113.358 4.814 568.236 - 821.936 1.508.344
Popravek vrednosti

Stanje 31. decembra 2003 64.444 1.684 218.755 - 277.879 562.762
Povecanja ob pripojitvi druzb - - 98.497 - 348.519 447.016
Amomzacuav|etu .............................................................. 22672_ .................... 71379 .................................. s 51092 ...................... 145143 ........
Zmanjsanjamed|etom ................................................................. S (215) .................................. o (144) ........................... (359) ........
Stanje 31. decembra 2004 87.116 1.684 388.416 - 677.346 1.154.562
Sedanja vrednost 31. decembra 2004 26.242 3.130 179.820 - 144.590 353.782
Sedanja vrednost 31. decembra 2003 48.914 7.936 161.378 - 76.644 294.872

Dobro ime je nastalo ob pripojitvi druzbe Povrtnina, d.d., Maribor, v lecu 2001.
Dolgoro¢no odloZeni stroski se nanasajo na vnaprej placano najemnino za opremo,
materialne pravice so predvsem licence in blagovne znamke, druge dolgoro¢no
razmejene postavke pa so vlaganja v tuja osnovna sredstva in pravice do uporabe
programske opreme.

Knjigovodske vrednosti neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev v materialno
pomembnih zneskih ustrezajo njihovi nadomestitveni vrednosti.
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2. Opredmetena osnovna sredstva

Opred. OS

Proizvajalna Druga OSv Predujmi . trajno zunaj
(v tiso¢ tolarjih) Zemljis¢a Zgradbe oprema oprema pridobivaniju za OS uporabe Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31. decembra 2003 12.256.950 54.450.896 8.152.275 8.164.482 7.032.431 685.414 76.600 20.304 90.839.352

Povecanja ob pripojitvi druzb 1.505.988 9.398.287 3.994.828 2.234.716 1.062.311 - 4.859 47.846 18.248.835

Zmanj$anja med letom (403.091 (1.458.487) 411.371) (494.502) (445.591) - - (44.214) (3.257.256)

Stanje 31. decembra 2004 16.404.087 73.736.726 13.505.374 11.546.067 8.513.003 1.445.252 91.690 52.846 125.295.045

Popravek vrednosti

Stanje 31. decembra 2003 - 13.514.475 5.648.553 6.230.238 - - 290 11.806 25.405.362
Povectanja za prevzete druzbe - 5.223.283 3.237.210 1.908.374 - - 46 21.344 10.390.257
. Amomzaouavletu ...................................................... _ .............. 2270896 ............. 10151 25 e 1057078 ......................... _ .................... _ ................. _ ....................... _ .............. 4343099 v
. Prenos lz n a|02b v tEku ................................................ _ ............... ( 734296) ......................... _ ....................... _ ......................... _ .................... _ ................. _ ....................... _ ............... ( 734296) v
Premlklmedgrupaml .................................................. 7(27746) ................. 36839(36839) ......................... 7 .................... 7 ................. 727746 .......................... 7 .....
Zmanjsanjamed letom ................................................ _ ............ (11 11243) .............. ( 397792) ............ (479413) ......................... _ .................... _ ................. _ (42787) ............ (2031235)
Stanje 31. decembra 2004 - 19.135.369 9.539.935 8.679.438 - - 336 18.109 37.373.187
Sedanja vrednost 31. decembra 2004 16.404.087 54.601.357 3.965.439 2.866.629 8.513.003 1.445.252 91.354 34.737 87.921.858
Sedanja vrednost 31. decembra 2003 12.256.950 40.936.421 2.503.722 1.934.244 7.032.431 685.414 76.310 8.498 65.433.990

Druga opredmetena osnovna sredstva so sredstva kulturnega, zgodovinskega in
umetniskega pomena.
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Bistvene spremembe v gibanju opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2004

Povecanja opredmetenih osnovnih sredstev:

(v tiso¢ tolarjih)

Nakup nepremiénin druzbe Zivila Kranj, d.d.,

v vrednosti (Uprava Naklo, HM Trzi¢ ...) 6.305.066
Prlpoj|tevdruzbeMercator_GorenJSkadd6156386
Prenovamalopmdajmhmvelepmdajmhemt3379239
Nakup nepremiénin in opreme druzbe Mercator — Dolenjska, d.d. ~ 3.232.827
Pr|poj|tevMercator_Degrodd .................................................................................................... 1702192
|zgradnJaMCDomza|e ...................................................................................................................... 1351539
|ZgradnJaTC|VancnaGonca ................................................................................................................ 941769
|ZgradnJaMCCe|Je ............................................................................................................................... 821171
|zgradnja TCMesarSka_ pohanska .................................................................................................... 784810
Nakup nepremlcnmmopremeAgrooprema ....................................................................................... 682899
Nakup nepremlcnmeDravue ................................................................................................................ 365723
Nakup nepremiénine in opreme SP Dravograd - Koroska trgovina 249.865
: Na kup : neprem, Cn me - Opreme b|agovmce Bez ,g rad ........................................................................ 163 9 85 .
Nakup nepremicnin in opreme druzbe Mercator - SVS, dd. 147.105
Nakup Opreme drUZbeMemator— GorenJSkadd ........................................................................... e
|Zgradnja Tcpodpec ............................................................................................................................ 114824
Drugenabzbevvredno St .i ................................................................................................................ 1530968
Skupaj 28.056.988

Zmanj$anja opredmetenih osnovnih sredstev:

(v tiso¢ tolarjih)

Prodaja dela nepremi¢nine MC Domzale 390.571
Prodajaneprem|0n|neSeCOV|J933P|ran ........................................................................................... 280152
. pro d aJa n e prem|cn|ne TrzaSka . 1 32 : |_Jub|Jana ..................................................................................... 255 3 68 .
Prodaja nepremicnine Trg Komandanta Staneta 5, Ljublana 74.657
Prodajazgradbe Trnovsk|pr|stan2|_Jub|Jana ...................................................................................... 43037
ProdajanepremmmneFoma Ce17p|ran .............................................................................................. 39101
Prodaja nepremicnine Karlovsko predmestie, Liubjana 28.888
Drugazmanjsanja ................................................................................................................................. 114386

Skupaj 1.226.160
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Druzba opredmetenih osnovnih sredstev ne gradi in izdeluje sama. Vsa povecanja
so ob zaletnem pripoznanju ovrednotena po nabavnih vrednostih, ki so izkazane
v dobaviteljevih rac¢unih, povecane za morebitne pripadajoce stroske, skladno z

usmeritvami prenovljenih Slovenskih ra¢unovodskih standardov.

Knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev v materialno pomembnih
zneskih ustrezajo njihovi nadomestitveni vrednosti.

3. Dolgorocéne finanéne nalozbe

(v tiso¢ tolarjih) Delez v kapitalu 2004 2003
NALOZBE V DELNICE IN DELEZE

Nalozbe v delnice in deleze v podjetja v skupini:

V drzavi:

Mercator — SVS, d.d. 100,00 % 15.901.713 14.469.626
Mercator_DdenJSkadd10000% ..................... 6479001 ..................... 5993821 .......
Meroator-GorenJSkadd__ ..................... 6923331 .......
Memator—DegrOdd__ ..................... 4193207 .......
Mercator_GOHSkadd .......................................................................... 9926% ..................... 78856757328976 .......
Mercator-MOdnahléadoo10000%929088 ...................... 1 100732 .......
Etadd ....................................................................................................... 9733% ..................... 3051950 ..................... 2825062 .......
pekamaGrosuphedd7513% ...................... 1 648986 ...................... 1 472376 .......
Mercator_Embadd .............................................................................. 6917% ...................... 1 339270 ...................... 1 262992 .......
MHote|doo1oooo% ...................... 1 402417 ...................... 1 241213 .......
Meroator-optlmadoo10000%487004475134 .......
ZV”aKraand ......................................................................................... 8918% ..................... 5135417 ..................... 5127912 .......
A|pkomerc-|-o|mmdd7712% ...................... : 4569“_ .......
EmonaMax'marketdd7059% ...................... 1 899151_ .......

47.616.583 52.414.382
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(v tiso¢ tolarjih) Delez v kapitalu 2004 2003

V tujini:

Mercator - H, d.o.o. 99,75 % 22.301.595 16.742.193
Mercator_TcsaraJeVOdoo ........................................................................... B 3212314 .......
Mercator_BHdoomooo% ..................... 4953806 ...................... 1 4“717 .......
Mercator_gdoomooo% ..................... 6603492 ..................... 6654501 .......
|ntermeroatoerbH ........................................................................................ R 111049 .......

33.858.893 28.131.774

Nalozbe v delnice in deleze v pridruzena podjetja:

V drzavi:

Alpkomerc Tolmin, d.d. - - 369.090

- 369.090

Nalozbe v delnice in deleze v druga podjetja:

v banke in zavarovalnice 216.169 94.624
VdrugapOdJEtJa .................................................................................................................................. 5 6659 ........................... 4 6160 .......

272.828 140.784

Skupaj nalozbe v kapital 81.748.304 81.056.030

DOLGOROCNE FINANCNE TERJATVE
V odvisna podijetja: 1.005.926 1.714.454

Mercator — Dolenjska, d.d. 35.847 70.805
Mercator_TcsaraJe\/Odoo_2364353 .......
Mercator_BHdoo ................................................................................................................... 1 699625_ .......
. Pre n O S na kratkorocne nalOZbe ................................................................................................... (7 2 9 546) ...................... (7 2 0704) .......
V druga podjetja in banke 189.186 131.577

Recinko, d.o.o., Ko¢evje 10.214 20.700
Zvezasoncek .................................................................................................................................... 7 8506_ .......
HOtehPIran ......................................................................................................................................... 2 1096_ .......
Drugamanjsaposoma ........................................................................................................................ 4 6130 ............................. 7264 .......
. POSOJ||a Za p O S|e mm . Z a n ak up S tanovam ........................................................................................... 7 2 . 7 83 ........................... 8 1 . 669 .......
. Do|g Oroéno d am d e poz,t .i ..................................................................................................................... 6 438 ........................... 3 778 0 .......
. Pre n O S na kratkoroone nalOZbe ..................................................................................................... (4598 1 . ) ........................ (1 5836) .......

Skupaj dolgoroéne finanéne terjatve 1.195.112 1.846.031

SKUPAJ DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 82.943.416 82.902.061
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Gibanje nalozb v delnice in deleze

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Stanje nalozb v delnice in deleze 1. januarja 81.056.030 64.615.768
Povecanja:

Nakupi delnic in delezev 9.126.868 25.583.878
. Povecanja ,Z na S| ova pr,poJ| tev . drUZb ........................................................................................... 1 38 204 ........................... 4 1 : 55 7 .........
De|ez||zdob|Ckaodv|Smhpodjetu ............................................................................................. 3279486 3268573 ........
D|V|dendea||de|ez||Zd0b|ckapr|druzemhpOdJetU_ ........................... 43956 ........
. DO b,cek prl prOd a J| ........................................................................................................................... 67 1 . 98 ..................................... R
Drugapovecanja ............................................................................................................................ 3 06581 ......................... 950011 .........

12.918.337 29.887.975

Zmanjsanja:

Prodaje delnic in delezev (298.623) (6.709.444)
ZmanjsanjaIznaSbvapnpO“teVdrUZb .................................................................................. (11 196568) ................... (3787618) ........
|Zgub eodwsmhpodjetu ............................................................................................................... (599012) ................... (1211625) ........
Poprav k| do |go rocmh ﬁnancmh na|o Z b ....................................................................................... (1 28557 ) ...................... (4 5937 1 ) ........
IZQUbapnprOdajl(3303) ................... (1279655) ........

(12.226.063) (13.447.713)

Stanje 31. decembra 81.748.304 81.056.030

Na dan 10. 9. 2004 se je obvladujoci druzbi pripojila odvisna druzba Mercator
— Degro, d.d., dne 29. 10. 2004 pa $e druzba Mercator — Gorenjska, d.d. Z dnem
pripojitve sta bili druzbi izbrisani iz sodnega registra.

S pripojitvijo obeh druzb je obvladujoca druzba pridobila tudi dolgoro¢ne finanéne
nalozbe pripojenih druzb v visini 138.204 tiso¢ SIT.

Obvladujoca druzba je v letu 2004 dokapitalizirala druzbi Mercator — H, d.o.0., v
skupnem znesku 5.641.020 tiso¢ SIT in Mercator — TC Sarajevo, d.o.o., v vredno-
sti 352.609 tiso¢ SIT.

V letu 2004 je bil odkupljen vedinski delez druzbe Emona Maximarket, d.d., v
skupnem znesku 1.843.912 tiso¢ SIT in dokupljen 57,12-odstotni delez druzbe
Alpkomerc Tolmin, d.d., v skupnem znesku 840.779 tiso¢ SIT. S tem sta obe
druzbi postali odvisni druzbi.

Obvladujoca druzba je dokupila delnice odvisne druzbe Eta, d.d., v skupnem
znesku 226.888 tiso& SIT, delnice drutbe Zivila Kranj, d.d., v skupnem znesku
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7.505 tiso¢ SIT in delnice kasneje pripojene druzbe Mercator — Gorenjska, d.d., v
skupnem znesku 94.493 tiso¢ SIT.

Druzba Mercator — TC, d. o. 0., se je dne 1. 11. 2004 pripojila druzbi Mercator
—BH, d. o.o.

Knjigovodske vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v kapital v materialno
pomembnih zneskih ustrezajo njihovi posteni vrednosti.

Gibanje dolgoro¢nih finan¢nih terjatev

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003

Stanje terjatev 1. januarja 1.109.492 1.770.433

Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih terjatev 736.539 744.109

1.846.031 2.514.542

Povecanja:

Nova posojila 94.683 5.053
Povecanjazarad|prlpO“teV41560 ............................. 7374 ..........
. Obrest, ............................................................................................................................................. 2 6001 ............................ 75 61 0 ..........

162.244 88.037

Zmanjsanja:

(Odplacila) (37.636) (20.009)
(Kratkorocmde|do |gorocmhterlatev) ...................................................................................... (775527) ...................... (736539) ..........

(813.163) (756.548)

Stanje 31. decembra 1.195.112 1.846.031

Zavarovanja dolgoro¢nih finan¢nih terjatev

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Hipoteke 80.221 12.047
Memcemakceptmna|og|10059261714453 ..........
Zavarovano 1.086.147 1.726.500
Nezavarovano 108.965 119.531
Skupaj 1.195.112 1.846.031
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Dolgoro¢no dana posojila odvisnim podjetjem so dana v tujih valutah, povpre¢na
tehtana obrestna mera za njih pa je 3,99 %. Dolgoro¢no dana posojila drugim pod-
jetjem so dana samo v domaci valuti s povpreéno tehtano obrestno mero 4,31 %.

Knjigovodske vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v dolgove v materialno
pomembnih zneskih ustrezajo njihovi posteni vrednosti. Druzba na dan 31. decem-
bra 2004 ne izkazuje v placilo zapadlih neplacanih dolgoro¢nih finan¢nih terjatev.

Ro¢nost dolgoro¢nih finan¢nih terjatev

(v tiso¢ tolarjih)

Zapadlost od 1 do 2 let

Zapadlost nad 5 let
Skupaj

4. Zaloge

(v tiso¢ tolarjih)

Material

(Popravek vrednosti zalog)

Skupaj

Na povecanje vrednosti zalog trgovskega blaga v primerjavi s preteklim letom je
vplival predvsem prevzem dejavnosti in s tem odkup zalog odvisnih druzb Merca-
tor — Gorenjska, d.d., in Zivila Kranj, d.d.

Pri rednih letnih popisih zalog trgovskega blaga in materiala je druzba v letu
2004 ugotovila popisne primanjkljaje v skupni vrednosti 180.407 tiso¢ SIT in
popisne viske v skupni vrednosti 249.980 tiso¢ SIT. Med letom je druzba — pred-
vsem zaradi kaliranja zalog sadja in zelenjave — odpisala zaloge v skupnem znesku
1.602.599 tiso¢ SIT, od tega 821.387 tiso¢ SIT v veleprodaji in 781.212 tiso¢ SIT
v maloprodaji.

2004
723.622

1.195.112

2004
187.555

(453.879)
20.223.557

2003
732.753

1.846.031

2003
126.230

(338.341)
14.336.914
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Gibanje popravka vrednosti zalog

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Stanje 1. januarja 338.341 257.756
Obhk OvanJePO pravkav|etu ......................................................................................................... 11 5538 ........................... 8 0585 ..........
Stanje 31. decembra 453.879 338.341

Knjigovodska vrednost zalog na dan 31. decembra 2004 ustreza njihovi iztrzljivi
vrednosti.

5. Poslovne terjatve

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Dolgoroéne poslovne terjatve

Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 10.550 3.411
Do|gorocneterjatve|Zf|nancneganajema223265_ ..........
. Do |g Oroono d an , p red qu| ........................................................................................................................ B 1 58421 ..........
(Kratkorocmde|do|gorocmhpos|ovn|hterjatev) ......................................................................... (6877) .......................... (1800) ..........
Skupaj dolgoroéne poslovne terjatve 226.938 160.032

Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podjetij v skupini 2.487.420 2.225.326
KratkorocnepOSbvneterJatvedopndruzemhpOdJetu .......................................................................... _216296 ..........
KratkorocnepOS|OvneterJatvedodrug|h .............................................................................. 2607”6518394393 ..........
Kratkorocnodampredujm| ........................................................................................................... 322814 ......................... 1 65652 ..........
Kratkorocmde|do|gorocn|hpos|ovn|hterjatev ............................................................................... 6 877 ............................. 1800 ..........
(Popravek vrednosti kratkorocnih posloviih terjatev) (3039.056 (2569.321)

Skupaj kratkoro¢ne poslovne terjatve 25.849.222 18.434.146

Skupaj poslovne terjatve 26.076.160 18.594.178

Kratkoroéne poslovne terjatve so se v primerjavi s stanjem na zadnji dan preteklega
leta povecale predvsem zaradi povecanega obsega poslovanja po prevzemu dejavno-
sti odvisnih druzb Mercator — Gorenjska, d.d., in Zivila Kranj, d.d.
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Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., ima na dan 31. decembra 2004 poslovne
terjatve do nekaterih ¢lanov nadzornega sveta, ¢lanov uprave in drugih zaposlenih,
med katerimi imajo nekateri v lasti tudi delnice druzbe, iz naslova redne uporabe
Pika kartice pod enakimi pogoji in omejitvami, kot veljajo za vse zunanje imetnike
kartice.

Delez kratkoro¢nih poslovnih terjatev do kupcev na domadem trgu, ki so zavaro-
vane z in§trumenti za zavarovanje terjatev, na dan 31. decembra 2004 znasa 18 %.

Struktura rednih kratkoro¢nih poslovnih terjatev do kupcev glede na roke zapadlo-
sti je prikazana v preglednici:

(v tiso¢ tolarjih)

Nezapadle terjatve

Zapadle nad 60 dni
Skupaj

Gibanje popravka poslovnih terjatev

2004
8.158.547

663.734
10.010.105

Stanje 1. januarja 2.569.321
Povecanja:

Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 2.015.620
Poveéanjezaradlpnpojltev388530 ......
Zmanjsanja:

Izterjane odpisane terjatve v letu (1.698.849)
DOkoncenOdeSterJatev ........................................................................................................... (229779) ..........
Oblikovanje popravka vrednosti zaradi ohranitve vrednost 5789
Stanje 31. decembra 3.039.054
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6. Kratkoroc¢ne finanéne nalozbe

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Kratkoro¢no dana posojila podjetiem v skupini 3.320.483 827.100
Kratkorocnefmanonena|ozbedodrug|h912471406287 ..........
Lastmde|e2|m de|n ,ce ............................................................................................................................. B 2640 ..........
Kratkorocmde|d0|gorocmhﬁnancmhna|02b775526736540 ..........
Skupaj 4.187.256 2.972.567

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe so se v primerjavi s preteklim letom povecale
predvsem zaradi kratkoro¢no danega posojila druzbi Zivila Kranj, d.d., v znesku
1.918.000 tiso¢ SIT.

Zavarovanja kratkoro¢nih financ¢nih nalozb

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Hipoteke 45.383 15.836
Memcemakceptmnalogl ......................................................................................................... 20720281507804 ..........
Drugo ............................................................................................................................................... 1046640318 ..........
Zavarovano 2.127.877 1.563.958
Nezavarovano 2.059.379 1.408.609
Skupaj 4.187.256 2.972.567

Kratkoro¢na posojila v domacih valutah, dana odvisnim podjetjem, so obrestova-
na s povprecno tehtano obrestno mero 6,40 %, posojila v tujih valutah pa so obre-
stovana s povprecno obrestno mero 4,00 %. Kratkoro¢no dana posojila drugim
podjetjem so dana samo v domacdi valuti, in sicer s povpre¢no tehtano obrestno
mero 6,83 %.

Druzba v letu 2004 ne izkazuje kratkoro¢nih terjatev iz naslova posojil, danih ¢la-

nom nadzornega sveta, ¢lanom uprave ali notranjim lastnikom.

Knjigovodske vrednosti kratkoro¢nih finanénih nalozb v materialno pomembnih
zneskih ustrezajo njihovi poSteni vrednosti.
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Lastne delnice

vrednost

Odkupljene lastne delnice (v tiso¢ tolarjih)

Vrednost 1. januarja 2.640
Nakupi 92.817
Zamenjavaobpnpoﬁtw ........................................................................ (90635) ............
PrOdaJa(4822) ............
Vrednost 31. decembra -
Delez v osnovnem kapitalu 0,00 %

Odkupljene lastne delnice stevilo

Stevilo 1. januarja 97
Nakupi 2.169
Zamenjavaobprlpoﬁtw(2118) ............
PrOdaJa ........................................................................................................ (148) ............

Stevilo 31. decembra =

Druzba je v letu 2004 odprodala 97 delnic, ki so ostale po izvedeni pripojitvi
druzb Emona Merkur, d.d., in Zana, d.d., v letcu 2003.

Za izpolnitev obveznosti do lastnikov delnic pripojene druzbe Mercator — Gorenj-
ska, d.d., je druzba na poziv Klirinsko depotne druzbe, d.d., Ze pred zamenjavo
delnic pri njej deponirala maksimalno $tevilo delnic in denarja, potrebnega za
izvedbo pripojitve. Ker se je lastnistvo delnic v vmesnem obdobju spremenilo, je
bilo na dan zamenjave dejansko potrebnih 51 delnic manj, kot jih je bilo depo-
niranih. Tako je Klirinsko depotna druzba, d.d., po izvedeni pripojitvi te delnice
vrnila druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d. Druzba je celotno koli¢ino delnic
konec leta 2004 odprodala, tako da na dan 31. decembra 2004 ne razpolaga z
njimi. Delnic¢arjem, ki niso razpolagali s takim $tevilom delnic prevzetih druzb,
da bi lahko prejeli celotno izplacilo v delnicah obvladujoce druzbe, je bila razlika

izplacana v denarju.

7. Dobroimetje pri bankah, ceki in gotovina

Denarna sredstva v visini 872.383 tisoc¢ SIT (2003: 634.301 tiso¢ SIT) se nanasajo
na denarna sredstva v bankah v vi$ini 12.929 tiso¢ SIT, na gotovino v blagajni in
na gotovino na poti ter na prejete Se neunovéene ¢eke obcanov v visini 859.454
tiso¢ SIT.

8. Aktivne Casovne razmejitve

Aktivne ¢asovne razmejitve na dan 31. decembra 2004 (2003: 545.541 tiso¢ SIT)
znasajo 160.471 tiso¢ SIT. Predstavljajo jih vra¢unani stroski zavarovalnih premij
v skupnem znesku 86.393 tiso¢ SIT, obracunani $e nepotrjeni kasaskonti v visini
15.212 tiso¢ SIT in drugi odlozeni stroski v visini 58.866 tiso¢ SIT. Postavke krat-
koro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev so bile ¢rpane skladno s sprejetimi naérti
crpanja.

9. Kapital

Kapital odraza lastnisko financiranje podjetja in je z vidika podjetja njegova obvez-
nost do lastnikov. Opredeljen je, ne samo z zneski, ki so jih lastniki vlozili v pod-
jetje, temve¢ tudi z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju podjetja.

Osnovni kapital podjetja Poslovni sistem Mercator, d.d., je opredeljen v statutu
podjetja in registriran na sodis¢u ter so ga temu ustrezno vpisali oziroma vplacali
njegovi lastniki. Osnovni kapital podjetja znasa 32.085.040 tiso¢ SIT in je enak regi-
striranemu. Razdeljen je na 3.208.504 navadnih delnic. Druzba ima od lastninskega
preoblikovanja druzbenega kapitala izdane le navadne delnice, zato je tehtano pov-
pre¢no Stevilo navadnih delnic enako Stevilu navadnih delnic na dan 31. decembra
2004. Druzba nima niti izdanih nevplacanih delnic, niti pogojno izdanih delnic.
Nominalna vrednost delnice je 10.000 SIT. Osnovna knjigovodska vrednost delnice
na dan 31. decembra 2004 znasa 29.232 SIT in je enaka popravljeni knjigovodski
vrednosti delnice na dan 31. decembra 2004. Izratunana je kot koli¢nik med celotno
vrednostjo kapitala in povpre¢nim tehtanim stevilom navadnih delnic. Osnovni éisti
dobicek na delnico za leto 2004 znasa 1.589 SIT in je enak popravljenemu cistemu
dobic¢ku na delnico za leto 2004. Izratunan je kot koli¢nik med ustvarjenim ¢istim
dobickom leta 2004 in povpre¢nim tehtanim $tevilom navadnih delnic.

Vse sestavine kapitala zunaj osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega
kapitala v sorazmerju, v kakrsnem so njihovi lastniski deli osnovnega kapitala.

Kapitalske rezerve so rezultat razlik med nabavnimi in prodajnimi cenami lastnih
delnic, do katerih je prislo predvsem v preteklih letih. Druzba na dan 31. decem-
bra 2004 nima v lasti lastnih delnic.

Ker so bile vse lastne delnice, za katere je druzba v letu 2003 oblikovala rezervo
za lastne delnice, prodane, je druzba v letu 2004 skladno z dolo¢bami Zakona o
gospodarskih druzbah v letu 2003 oblikovano rezervo za lastne delnice v viini
2.640 tisoé SIT sprostila in za ta znesek povecala preneseni ¢isti izid (rezerva je bila
oblikovana iz dela nerazporejenega Cistega izida leta 2003).
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Cisti poslovni izid v poslovnem letu znasa 5.096.876 tiso¢ SIT. Ce bi upostevali
splo$no prevrednotovanje kapitala za ohranjanje kupne modi kapitala v evrih
(kumulativna rast tecaja evra v letu 2004 je znasala 1,29 %), bi ¢isti dobicek
poslovnega leta znasal 3.995.010 tiso¢ SIT (brez upostevanja vpliva na obracun
davka od dobicka), ¢e bi upostevali splosno prevrednotovanje kapitala s 3,20-
odstotno rastjo cen zivljenjskih potrebsc¢in v letu 2004, pa bi imela druzba cisti
dobicek v visini 2.363.564 tiso¢ SIT (brez upostevanja vpliva na obracun davka od

dobicka).

Polovico ostanka cistega dobicka, ustvarjenega v letu 2004, v vi$ini 2.548.438 tiso¢
SIT, je druzba na podlagi sklepa uprave in ob soglasju nadzornega sveta razporedila

v druge rezerve iz dobicka.

Uprava druzbe in nadzorni svet bosta skups¢ini delnicarjev predlagala, da se v letu
2005 izplacajo dividende v skupnem znesku 1.020.304.272,00 SIT. V ta namen se
porabi del drugih rezerv iz dobicka, ki izvirajo iz preostanka dobicka leta 1998 v
znesku 648.174.810 SIT ter iz preostanka dobicka leta 1999 v znesku 372.129.462
SIT. Predlagana bruto vrednost dividende znasa 318,00 SIT na navadno delnico,
kar je optimalno glede na kori$cenje investicijskih davénih olajsav.

Druzba je v letu 2004 spremenila nadin evidentiranja pripadajoc¢ih udelezb v rezul-
tatih odvisnih druzb. Pripadajoce dobicke v skupnem znesku 3.276.587.000 SIT
je v letu 2004 evidentirala kot povecanje posebnega prevrednotovalnega popravka
kapitala iz naslova dolgoro¢nih finan¢nih nalozb, ki na dan 31. decembra 2004

znasa 3.343.746 tiso¢ SIT.

Slovenski racunovodski standard, ki obravnava dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe,
dopusca obvladujo¢im druzbam dva nac¢ina knjigovodskega evidentiranja kapi-
talskih dobickov, ustvarjenih v odvisnih druzbah: kot finanéne prihodke ali kot
posebni prevrednotovalni popravek kapitala. Druzbe Skupine Mercator so se odlo-
¢ile za prvo moznost in jo tudi zapisale v Pravilnik kontrolinga in racunovodstva
Skupine Mercator.
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Mednarodni standardi uporabe kapitalske metode pri vrednotenju dolgoro¢nih
finan¢nih nalozb v kapital ne dopuscajo. Skladno z dolo¢bami Zakona o gospo-
darskih druzbah bo druzba z dnem 1. januarjem 2006 morala preiti na uporabo
mednarodnih racunovodskih standardov, tako da bo morala zaradi primerljivosti
podatkov ustrezno preracunati in prikazati tudi podatke za leto 2005. Tako bo
uporaba nalozbene metode s 1. januarjem 2006 obvezna, standard pa njeno upo-
rabo ze sedaj navaja kot priporocljivo.

Politika Skupine Mercator je usmerjena v dolgoro¢ni razvoj celotne Skupine
Mercator, zato se dobicki odvisnih druzb ne izplacujejo obvladujoéi druzbi, saj so

prvenstveno namenjeni reinvestiranju v samih druzbah, ki so jih ustvarile.

Lastniska struktura kapitala na dan 31. decembra 2004 je naslednja:

e fizitne osebe 26,40 %
® pravne osebe 23,01 %
e Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d.d. 16,33 %
e Slovenska odskodninska druzba, d.d. 13,57 %
* Investicijske druzbe in vzajemni skladi 20,69 %
Skupaj 100,00 %

Lastniski delez ¢lanov uprave obvladujoce druzbe konec leta 2004 znasa 0,004 %,
delez ¢lanov nadzornega sveta pa 0,087 %.



10. Rezervacije

Rezervacije Rezervacije za Rezervacije

Druge za velika odpravnine in Rezervacije za Rezervacije za iz naslova
(v tiso¢ tolarjih) rezervacije popravila  jubilejne nagrade  denac. zahtevke prejete tozbe slabega imena

Stanje 31. decembra 2003 74.135 902.167 16.313 566.025 1.773.709 69.401 3.401.750

Povecanja 581.139 - - - - 619.637 1.200.776
Zmanjsanja ................................................. (10675) ............. (610860) ..................... (16313) .................. (142870)_ .................... (34138) .............. ( 814856)
Drugespremembe .................................... (18157)__537489 ....................... 18157_ ................ 537489

Stanje 31. decembra 2004 626.442 291.307 - 960.644 1.791.866 654.900 4.325.159

Druzba na dan 31. decembra 2004 izkazuje druge rezervacije v skupnem znesku
626.442. Glavnino zneska predstavlja v letu 2004 oblikovana dolgoro¢na rezerva-
cija za stroske projekta Optimizacija poslovanja Skupine Mercator v visini 479.486
tiso¢ SIT in v letu 2004 oblikovana dolgoro¢na rezervacija za vplacan presezek nad
nominalno vrednostjo izdanih obveznic v skupnem znesku 101.653 tiso¢ SIT. Raz-
liko predstavljajo brezpla¢no pridobljene nepremicnine v visini 45.303 tiso¢ SIT,
ki jih je druzba pridobila iz naslova neupravi¢enih denacionalizacijskih zahtevkov.
Rezervacije za brezpla¢no pridobljena osnovna sredstva so bile ¢rpane skladno z

oblikovanimi nacrti érpanja, nekatere nepremicnine pa so bile odprodane.

Rezervacije za velika popravila so bile skladno z oblikovanim nadrtom ¢rpanja

¢rpane v visini 610.860 tiso¢ SIT.

Dolgoro¢na rezervacija iz naslova denacionalizacijskega zahtevka za Modno hiso,
Nazorjeva 4/Cigaletova 10, Ljubljana, je bila v letu 2004 zaradi dodatnega toz-
benega zahtevka prevrednotena za 537.489 tiso¢ SIT. Crpana je bila za izpladano
odskodnino v znesku 142.870 tiso¢ SIT.

Druzba ima na dan 31. decembra 2004 oblikovane dolgoro¢ne rezervacije iz
naslova slabega imena naslednjih pripojenih druzb:

e Zana, d.d., v znesku 55.521 tiso¢ SIT

* Mercator — Degro, d.d., v znesku 165.706 tiso¢ SIT in

* Mercator — Gorenjska, d.d., v znesku 433.673 tiso¢ SIT.

Dolgorocne rezervacije iz naslova slabega imena bodo skladno z ra¢unovodskimi
usmeritvami ¢rpane v petih letih.

Knjigovodske vrednosti dolgoro¢nih rezervacij z vidika materialno pomembnih

zneskov ustrezajo sedanji vrednosti izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za

poravnavo obvez.
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11. Dolgoroéne finanéne obveznosti

(v tisoc¢ tolarjih)

Dolgoro¢no dobljena posojila pri bankah doma

(Skupaj kratkoro¢ni del dolg. finan&nih obveznosti)

Skupaj

Povecanje udelezbe domacih bank v ban¢nih virih je posledica izboljsevanja kon-
kurenc¢nosti glede na tuje banke.

Povecanje deleza dolgoro¢nih virov v letu 2004 je bilo nadrtovano, saj je imela
druzba na zaletku leta relativno visok delez kratkoro¢nih premostitvenih virov, do
katerih je prislo med postopkom prevzemanja druzbe Zivila Kranj, d.d. Druzba je
med letom — v skladu z zastavljenim ciljem izboljsanja ro¢nostne strukture virov in
doseganja ustrezne pokritosti dolgoro¢nih sredstev z dolgoro¢nimi viri — kratko-
ro¢ne vire aktivno nadomeséala z bilateralnimi dolgoro¢nimi posojili in koristila
finan¢ni najem. K povecanju deleza dolgoro¢nih obveznosti je prispevala tudi

izdaja obveznic.

Uprava druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., je dne 7. septembra 2004 sprejela
sklep o prvi izdaji obveznic druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.

Namen izdaje obveznic je tekoce financiranje poslovanja, predvsem financiranje
nalozb v osnovna sredstva (gradnja novih trgovskih objektov in posodabljanje
maloprodajne mreZe), in refinanciranje oziroma odplacila zapadlih glavnic nekate-
rih obstojecih kratkoro¢nih in dolgoro¢nih posojil druzbe.

Obveznice so bile izdane v postopku prve prodaje vrednostnih papirjev preko
nejavne ponudbe, ki je bila namenjena najve¢ 50 vnaprej znanim kupcem, ki so se
zavezali za odkup celotne izdaje v skladu z 2. tocko 1. odstavka 18. ¢lena Zakona
o trgu vrednostnih papirjev. Obveznice so bile izdane v nematerializirani obliki z
vpisom na racune imetnikov obveznic pri KDD, v skladu s pravili KDD.

Obveznice so nominirane v EUR. Na nejavno ponudbo se je odzvalo 28 vlagate-
ljev, ki so vplacali 365.400 obveznic v nominalni vrednosti po 100,00 EUR.
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2004 2003
27.559.893 12.252.724
"""" (6073388 (4574657
....... i
"""" ©951327) (1041255
......... S ———
.......... i

(16.479.972)
47.405.215

(14.987.209)
32.046.110

Obveznice so prosto prenosljive v skladu z vsakokrat veljavnimi predpisi in s pravili
poslovanja KDD. Obrestujejo se s fiksno obrestno mero v visini 4,80 % na leto.
Obresti dospevajo v placilo vsako leto za nazaj, 27. septembra do dospetja obvez-
nice. Nominalna vrednost glavnice dospe v placilo v celoti ob dospetju obveznice,
to je 27. septembra 2011.

Druzba na dan 31. decembra 2004 izkazuje dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti iz
naslova izdanih obveznic v skupni vrednosti 8.768.512 tiso¢ SIT.

Dolgoro¢na prejeta posojila so obrestovana z naslednjimi povpre¢nimi tehtanimi
obrestnimi merami: pri bankah in drugih finan¢nih organizacijah v primeru poso-
jil v domaci valuti 7,69 %, pri posojilih v tujih valutah pa 3,02 %.

Pri obveznostih iz financiranja, pri katerih je obrestna mera vezana na tuje valute,
se obrestna mera na osnovi sklenjenih pogodb s financerji spreminja Cetrtletno ali

polletno.

Zamujena pladila pri dolgoro¢nih finanénih obveznostih se obrestujejo po obre-
stnih merah, doloc¢enih v pogodbah, ki je lahko zakonska zamudna obrestna mera
ali dolocen pribitek nad pogodbeno obrestno mero. Druzba takih obresti ne pla-

Cuje, saj finan¢ne obveznosti poravnava v rokih.

Struktura dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti na dan 31. decembra 2004 je:
* 205.882 tiso¢ SIT v domaci valuti in
* 47.199.333 tiso¢ SIT v EUR.



Gibanje dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Stanje 1. januarja 17.058.901 26.385.058
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finanénih obveznosti 14.987.209 9.872.849
32.046.110 36.257.907
Povecanja
Nova posojila 32.689.779 8.193.687
Ot obveznost|nado|gorocne ............................................................................... -
ot s sty stz
Tecajne razlike 557.350 920.845
33.810.217 10.981.795
Zmanjsanja
(Odplacila) (1.955.678) -
. (Tecaj T e R o
(Kratkorocni del dolgorocnih finangnih obveznostd (16479972 (14.987.209)
(18.451.112) (15.193.592)
Stanje 31. decembra. 47.405.215 32.046.110

Druzba na dan 31. decembra 2004 ne izkazuje dolgoro¢nih poslovnih obveznosti
do ¢lanov nadzornega sveta, clanov uprave ali notranjih lastnikov.

Zavarovanja dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Hipoteke - 404.061
Fmancnezaveze ...................................................................................................................... 1791 026619957980 ..........
Memcemakceptmnalogl ....................................................................................................... 207264391 1681331 ..........
Zavarovano 38.636.705 32.043.372
Nezavarovano 8.768.510 2.738
Skupaj 47.405.215 32.046.110
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Roc¢nost dolgorocnih finanénih obveznosti

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Zapadlost od 1 do 2 let 12.353.174 14.324.575
Zapadlost od 2 do 3 let 12.113.043 8.466.042
Zapadlost0d3d04let ............................................................................................................. 7066487 ..................... 5198176 ..........
Zapadbstod 4d05let ............................................................................................................. 5483540 ..................... 2671132 ..........
Zapad|ostnad5|et ................................................................................................................. 103889711386185 ..........
Skupaj 47.405.215 32.046.110

Knjigovodske vrednosti dolgoroénih finan¢nih obveznosti v materialno pomemb-
nih zneskih ustrezajo njihovi posteni vrednosti.

12. Dolgoroéne poslovne obveznosti

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti pri podjetjih v skupini 45.967 45.382
2|V||aKraand4596745382 ..........
Do|gorocnepOS|Ovneobveznost|prldrugm ............................................................................ 8193322 ..................... 7037147 ..........
. (Kratkoroc n | : de | ) ......................................................................................................................... (300 760) ...................... (23 55 16) ..........
. (Sku p aj k ratko roé n | : de | . do |g pOSbvmh Obvezno Stl) ............................................................... (300 760) ...................... (23 55 16) ..........
Skupaj 7.938.529 6.847.013

Glavnina dolgoro¢nih poslovnih obveznosti v vrednosti 6.625.701 tiso¢ SIT se
nanasa na finan¢ni najem Mercator Centra Kranj, Mercator Centra Celje in Mer-
cator Centra Jesenice, povprecna obrestna mera znasa 3,51 %.

Roc¢nost dolgoroénih poslovnih obveznosti

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Zapadlost od 1 do 2 let 319.359 253.047
Zapadlost0d2d03|et321562250185 ..........
Zapadlost0d3d04let333333259087 ..........
Zapadlost0d4d05let345536268307 ..........
Zapad|ostnad5|et ................................................................................................................... 6618739 ..................... 5816387 ..........
Skupaj 7.938.529 6.847.013
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Knjigovodske vrednosti dolgoro¢nih poslovnih obveznosti v materialno pomemb-
nih zneskih ustrezajo njihovi posteni vrednosti.

13. Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003

Kratkoro¢no dobljena posoijila pri podijetjih v skupini 610.602 1.584.000

Mercator-GorenJSkadd ..................................................................................................................... _1250000 ..........
pekamaGrosuphedd60000287000 ..........
MHote|d0033000 ............................. 7000 ..........
Mercator_opt|madoo ............................................................................................................ 12280240000 ..........
A|pkomerCTo|mmdd ................................................................................................................ 394800_ ..........
Kratkoroénodob“enapOSOJ||apr|bankah .............................................................................. 1055466510563775 ..........
Kratkorotni del dolgorogno doblienih posoji pribankah 16024715 14987209
Kratkorocnodob“enaposoJ||apndrug,hpodjet“h297585 ........................... 5 6839 ..........
Kratkorocmde|do|gorocnodob|JemhpOSOJ||pndrugmpodjetﬂh .............................................. 455257_ ..........
‘Skupa kratkorotni el dolg. financnih obveznosti 16479972 14987209
Skupaj 27.942.824 27.191.823

Kratkoro¢na prejeta posojila so obrestovana z naslednjimi povpre¢nimi tehtanimi
obrestnimi merami: pri odvisnih podjetjih 4,74 % ter pri bankah in drugih finan¢-
nih organizacijah v primeru posojil v domaci valuti 4,41 %, pri posojilih v tujih
valutah pa 2,90 %. Pri drugih podjetjih obrestna mera znasa 7,40 %.

Pri obveznostih iz financiranja, pri katerih je obrestna mera vezana na tuje valute,
se obrestna mera na osnovi sklenjenih pogodb s financerji spreminja Cetrtletno ali
polletno.

Zamujena placila pri kratkoro¢nih finan¢nih obveznostih se obrestujejo po obre-
stnih merah, dolo¢enih v pogodbah, ki je lahko, bodisi zakonska zamudna obre-
stna mera, bodisi dolocen pribitek nad pogodbeno obrestno mero. Druzba taksnih
obresti ne placuje, saj finan¢ne obveznosti poravnava v rokih.

Strukeura kratkoro¢nih finanénih obveznosti na dan 31. decembra 2004 je:
e 11.213.649 tiso¢ SIT v domacdi valuti,

* 16.540.912 tiso¢ SIT v EUR in

* 188.263 tiso¢ SIT v drugih valutah.
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Gibanje kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Stanje 1. januarja 22.077.465 13.365.586
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finanénih obveznosti 5.114.358 9.872.849
27.191.823 23.238.435
Poveéanja
Nova posojila 20.232.160 15.981.556
Tecajnerathe .............................................................................................................................. 448467330112 ..........
Povecanje kratkorotnega dela dolgoroénih financnih obveznosti 16479972 5114358
37.160.599 21.426.026
Zmanjsanja
(Odplacila) (36.409.598) (15.605.375)
(Prenos kratkorocnih financnih obveznosti na dolgorocne) - . (1867263
(36.409.598) (17.472.638)
Stanje 31. decembra 27.942.824 27.191.823

Zavarovanja kratkoro¢nih finanénih obveznosti

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Hipoteke 414.243 720.085
. Fmanc ne . Za Veze ........................................................................................................................ 9 491 660 ..................... 69 30 686 ..........
Memcemakceptmnalogl ....................................................................................................... 1713121216529600 ..........
Drugo ........................................................................................................................................................ _1373213 ..........
Zavarovano 27.037.115 25.553.584
Nezavarovan0905709 ...................... 1 638239 ..........
Skupaj 27.942.824 27.191.823

Druzba na dan 31. decembra 2003 ne izkazuje kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti
do ¢lanov uprave, ¢lanov nadzornih svetov ali notranjih lastnikov druzbe.

Knjigovodske vrednosti kratkoro¢nih finanénih obveznosti v materialno pomemb-

nih zneskih ustrezajo njihovi posteni vrednosti.
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14. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

(v tiso¢ tolarjih)

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do podietij v skupini

Skupaj kratkoro¢ni del dolgoro¢nih poslovnih obveznosti

Skupaj

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so se v primerjavi s stanjem na zadnji dan pre-
teklega leta povecale predvsem zaradi povecanega obsega poslovanja po prevzemu
dejavnosti odvisnih druzb Mercator — Gorenjska, d.d., in Zivila Kranj, d.d.

Druzba na dan 31. decembra 2004 ne izkazuje kratkoro¢nih poslovnih obveznosti
do ¢lanov nadzornega sveta, do ¢lanov uprave in notranjih lastnikov pa izkazuje

obveznosti iz naslova obracunanih $e neizplacanih pla¢ za mesec december 2004.

Knjigovodske vrednosti kratkoro¢nih poslovnih obveznosti v materialno pomemb-
nih zneskih ustrezajo njihovi posteni vrednosti.

2004
14.048.370

40.511.522
40.511.522

2003
9.640.341

235.516
28.567.454
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15. Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne casovne razmejitve na zadnji dan leta 2004 znasajo 825.209 tiso¢ SIT
(2003: 640.025 tiso¢ SIT). Vnaprej vracunani stroski znasajo 27.531 tiso¢ SIT,
vnaprej vracunani odhodki pa 318.182 tiso¢ SIT in se nanasajo predvsem na vkal-
kulirane superrabate, na obracunane evidenéne zamudne obresti do dobaviteljev
in na obveznosti iz naslova eviden¢ne embalaze. Kratkoro¢no odloZeni prihodki v
visini 479.496 tiso¢ SIT se nanasajo na vracunane popuste na podlagi unovéevanja
bonitetnih pik Mercator Pika kartic in drugih zacasno odlozenih prihodkov.

Postavke kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev so bile ¢rpane skladno s spre-

jetim nacrtom crpanja.

16. Zabilan¢na evidenca

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003

Hipoteke 544.683 1.124.147
Vrednostmbom ......................................................................................................................... 3106645 ..................... 2661551 ..........
B|agoprevzetozakons,gnacuo .................................................................................................. 383730248800 ..........
Da ne garancu e ......................................................................................................................... 36 625785 ................... 24 1 3 5355 ..........
NeknJ|Zenodobro|me ................................................................................................................ (306317)_ ..........
Neknjlzeno S|abo|me ................................................................................................................ 5044580 ..................... 4278617 ..........
Drugo ......................................................................................................................................... 7576161 ...................... 6407471 ..........

Skupaj 52.975.267 38.855.941

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., ima na dan 31. decembra 2004 v zastavi
poslovne in trgovske objekte v znesku 544.683 tiso¢ SIT v visini preostale obvez-
nosti do posojilodajalcev na dan 31. decembra 2004. Pogodbe o zastavi so bila
sklenjene v letih 1998 in 1999.

Dane garancije, ki v skupnem znesku znasajo 36.625.785 tiso¢ SIT, predstavljajo
garancije, izdane odvisnim druzbam za najeta posojila pri komercialnih bankah.

Druzba izkazuje neknjizeno slabo ime predvsem za naslednje odvisne druzbe:

Zivila Kranj, d.d., Alpkomerc Tolmin, d.d., Emona Maximarket, d.d., ter neknji-
zeno dobro ime druzbe Pekarna Grosuplje, d.d.
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Pojasnila k izkazu poslovnega izida

17. Cisti prihodki od prodaje

(v tiso¢ tolarjih)

Prihodki iz prodaje proizvodov na domac¢em trgu

Odhodki za dane kasaskonte in naknadne popuste

Skupaj

Ciste prihodke iz prodaje poveujejo prihodki maloprodajnih in veleprodajnih
enot odvisnih druzb Mercator — Gorenjska, d.d., in Zivila Kranj, d.d., ki so s pre-
vzemom dejavnosti v letu 2004 presle v obvladujoco druzbo. Povecanje prihodkov
izvira tudi iz prihodkov novih Mercator centrov v letu 2004, iz prihodkov enot
tehni¢ne verige, oblikovane v juniju 2003, iz prihodkov novih prodajaln verige
Intersport in prodajaln Beautique ter iz neto povecanja prihodkov obstojecih pro-
dajaln.

2004

287.429

(439.426)
225.444.473

2003
120.741

(459.326)
161.347.652
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18. Stroski po naravnih vrstah

Nabavna vrednost Stroski

prodanega blaga/ Stroski splosnih
(v tiso¢ tolarjih) proizvajalni stroski prodaje dejavnosti
Nabavna vrednost prod. blaga in proiz. stroski 161.189.070 - - 161.189.070
Stroéklmatena'a_ ..................... 3917256 ....................... 184922 .................... 4102178 .......

Stroéklstontev_ ................... 10224889 .................... 7276231 ................... 17501120 .......

Strosk,p|ac_ ................... 15452903 .................... 2868588 .................. 18321491 ........

Strosk,soc'amegazavarovanja_ ..................... 1160788 ....................... 217601 ..................... 1378389 .......

Strosklpokojnmskegazavarovanja_ ..................... 1417023 ....................... 265636 .................... 1682659 .......

Druglsthkldela_ ..................... 5951800 ....................... 917758 .................... 6869558 .......
Skupaj stroski dela - 23.982.514 4.269.583 28.252.097
Amomzac“a_ ..................... 4027943 ....................... 460300 .................... 4488243 .......
Rezervac“e_ .................................... R 479486 ....................... 479486 .......
prevrednotovamlodhodklp”obratmhsredstwh_ .................................... R 312011 ........................ 312011 ........
Cotgoradi sredsiih n opredmerenih asnownh sredstih - - = =
Druglstroékl_ ........................ 444202 ....................... 337562 ....................... 781764 .......
Skupaj stroski 161.189.070 42.596.804 13.343.537 217.129.411

Strogki pla¢ Skupine Mercator, v kateri je bilo v letu 2004 skupaj zaposlenih
14.395 iz ur, so za leto 2004 znasali 34.038.623 tiso¢ SIT.

Stroski pla¢ druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., v kateri je bilo v lecu 2004
skupaj zaposlenih 7.280 iz ur, so za leto 2004 znagali 18.321.491 tiso¢ SIT.
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Bruto prejemki uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualnih

pogodbah o zaposlitvi

V letu 2004 je druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., ki je obvladujoca druzba

Skupine Mercator, upravi, nadzornemu svetu in zaposlenim po individualnih

pogodbah o zaposlitvi izplacala prejemke v naslednjih bruto vrednostih:

2004 2003
stevilo stevilo
(v tisoc¢ tolarjih) znesek prejemnikov znesek prejemnikov
Clani uprave: 422.336 5 351.594 5
..... Osnovnep|ace_f|ksn|de|p|ac20671251964435
..... nagradezaIzjemnouspesnode|ov|etu200420656151470584
..... drug,prejemkl|zde|ovnegarazmerja9063580935
C|amnadzomegasveta ............................................................................................................................ 6 8233 ....................... 11 ............................. 61741 ....................... 12 ..............
..... Sejnme53366241
..... nagradezauspesnode|ov|etu2004posk|epuskupscme6289755500
Druglde|aVC|p0md|V|dua|n|pogodb|ozapos|ltw68158640 .......................... 512555 ...................... 2 9 ..............
Skupaj 1.172.155 56 925.890 46

Bruto prejemki uprave

(v tisoc tolarjih) 2004
Funkcija Ime in priimek Bruto prejemek Fiksni del Variabilni del
Predsednik uprave Zoran Jankovi¢ 102.734 49.212 53.522
C|anuprave ............................. StamSIaVBrOdnJak ................................................................................................ 78966 ................................... 3 9375 ................................... 39591
C|anuprave ............................. A|escerm .............................................................................................................. 8 0134 ................................... 3 9375 ................................... 4 0759
C|amcauprave ........................ JadrankaDale ...................................................................................................... 8 1307 ................................... 3 9375 ................................... 4 1932
C|anuprave ............................. Marjansedej ......................................................................................................... 79195 ................................... 3 9375 ................................... 39820
Skupaj 422.336 206.712 215.624

Bruto prejemki drugih delavcev po individualnih pogodbah o zaposlitvi obsegajo
bruto vrednost osnovnih pla¢, nagrad za uspesno delo, bonitet in drugih prejemkov
iz delovnega razmerja. Bruto prejemki ¢lanov uprave, nadzornega sveta in delavcev
z individualnimi pogodbami o zaposlitvi predstavljajo 5,65 % celotnih stroskov

dela (leta 2003: 6,55 %).
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19. Drugi poslovni prihodki

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Drugi poslovni prihodki 1.430.583 2.506.936
Skupaj 1.430.583 2.506.936

Pretezni del drugih poslovnih prihodkov v visini 1.144.983 tiso¢ SIT se nanasa
na prevrednotovalne poslovne prihodke iz naslova dobicka pri prodaji osnovnih
sredstev, predvsem zaradi prodaje nepremicnine na naslovu Secovlje 33, Piran.

20. Finanéni prihodki

(v tisoc tolarjih) 2004 2003

Finanéni prihodki iz delezev

Finanéni prihodki iz delezev v podjetjih v skupini 323.312 3.481.327
Fmancmp”hOdklIZdelezeVVp”druzemhpOdJetU .................................................................................. _867058 ..........
. Drug, ﬁnancm pnhOd k, ,Z d e|e Z ev ................................................................................................. 1 1 7683 ........................... 5 0 501 ..........
........................................................................................................................................................ 4409954398886

Finanéni prihodki iz dolgoroc¢nih terjatev

Finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev do podjetij v skupini 109.293 239.518
Drugi finan¢ni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev 12.981 11.657
122.274 251.175

Financéni prihodki iz kratkorocnih terjatev

Finanéni prihodki iz obresti in kratkoro¢nih terjatev do podjetij v skupini 143.107 337.660
Finangni prinodki iz obresti in kratkorognih terjatev do pridruzenih podietiy 64 637
Drugi finaneni prihodki iz obresti in kratkorocnih teriatev 382311 350988
525582689285 ..........

Skupaj 1.088.851 5.339.346

Finanéni prihodki so se v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta zmanjsali
predvsem zaradi spremenjene metodologije evidentiranja pripadajocih dobickov
odvisnih druzb, ki se od 1. januarja 2004 dalje evidentirajo kot povecanje poseb-
nega prevrednotovalnega popravka kapitala iz naslova dolgoro¢nih finanénih

nalozb.

Ob nespremenjeni metodologiji bi druzba v letu 2004 izkazala finan¢ne prihodke

v visini 4.365.438 tiso¢ SIT.
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21. Financéni odhodki

(v tisoc tolarjih) 2004 2003
Finanéni odhodki za odpise dolg. in kratk. finanénih nalozb
Prevred. finanéni odhodki pri fin.nalozbah v podijetjih v skupini 707.030 2.579.252
prevredflnancmodhodklprldruglh fmnabzbah ......................................................................... 1 3752269928 ..........
720782 ..................... 2849180 ..........
Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti
Finan¢ni odhodki od rednih obresti in iz drugih obveznosti do podjetij v skupini 37.868 217.216
Financni odhodki od rednih obrestiin iz drugih obveznosti do pridruzenh podietj 1840 1708
Drugi financni odhodki od rednih obresti in iz drugh obveznosti 4545258 3723846
..................................................................................................................................................... 45849663942770
Skupaj 5.305.748 6.794.261
Finanéni odhodki za odpise dolgoro¢nih in kratkoro¢nih finan¢nih nalozb se nana-
$ajo predvsem na izgube odvisnih druzb : Mercator — Modna hisa, d.o.o., v viini
171.644 tiso¢ SIT, Mercator — BH, d.o.0., v vi$ini 82.241 in Mercator — H, d.o.0.,
v vi$ini 327.756 tiso¢ SIT. Odhodki zaradi prevrednotenja dolgoro¢nih finan¢nih
nalozb v odvisna podjetja v tujini zaradi ohranjanja vrednosti v letu 2004 znasajo
125.389 tisoc SIT.
Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti se nanafajo predvsem na
odhodke od rednih obresti posojil poslovnih bank.
22. Izredni prihodki
(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Izterjane odpisane, iz racunovodskih evidenc izbrisane terjatve do drugih podijetij 18.061 9.124
Odskodnmeprejeteododwsmhpodjetlj ........................................................................................... 312_ ..........
OdSkOdmneprejeteOddruglhpOdJet”68652 ........................... 19267 ..........
DrugenEOblcajnepOStaVke .............................................................................................................. 3 450_ ..........
Skupaj 90.475 28.391
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23. lzredni odhodki

(v tisoc tolarjih) 2004 2003
Denarne kazni drugim 2.969 1.478
OdSkOdmne dru gl m ......................................................................................................................... 8 4569 ........................... 6 6464 ..........
Skupaj 87.538 67.942
24, Davki
(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Prihodki (usklajeni z dolo¢bami ZDDPO) 228.036.616 165.773.662
(OdhodkD (wsKlajeni z dolotbami ZDDPOY (219450909  (158432021)
Davéna osnova | 8.585.707 7.341.641
Povecanje davéne osnove 218.781 188.927
Davcéna osnova |l 8.804.488 7.530.568
(Investicijska olajsava) (5.286.587) (5.792.688)
. (|nvest |C|J3k a . rez e Na) ................................................................................................................ (880 449) ...................... (75 3 057) ..........
(Drugeo lajsave) ......................................................................................................................... (898 216) ...................... (696 694) ..........
Davéna osnova llI 1.739.236 288.129
Davek od dobicka 434.809 72.032

Poleg investicijske davéne olajsave so bile koris¢ene $e naslednje davéne olajsave:

* olajsava za novozaposlene delavce v visini 15.717 tiso¢ SIT,

e olajsava za zaposlene invalide v vi$ini 301.417 tiso¢ SIT in

* olajsava za delodajalca, ki financira pokojninski naért — vplacane premije dodat-
nega pokojninskega zavarovanja v skupnem znesku 581.082 tiso¢ SIT.

25. Porocanje po odsekih

Za potrebe porodanja po odsekih je druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., opre-
delila podroé¢ne odseke, upostevajo¢ razlicne sklope dejavnosti oziroma storitev, ki
jih opravlja.

V druzbi so glede na poslovno dejavnost opredeljeni trije podro¢ni odseki:

e podro¢ni odsek trgovine na drobno, ki obsega vse poslovne dejavnosti prodaje
trgovskega blaga na drobno,
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* podro¢ni odsek trgovine na debelo, ki obsega vse poslovne dejavnosti prodaje
trgovskega blaga na debelo ter dejavnosti logistike in distribucije, in

* podro¢ni odsek drugih dejavnosti, ki obsegajo vse druge temeljne in podporne
dejavnosti v druzbi.

Pri prodaji blaga, proizvodov in storitev med odseki se uporabljajo trzne cene.
Obmocnih odsekov druzba ni opredelila, ker vse poslovne dejavnosti izvaja na eno-
vitem trgu Slovenije, ki je v celoti izpostavljen podobnim tveganjem in povezan s

podobnimi donosi.

Cisti prihodki od prodaje - podro¢na razdelitev

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Trgovina na drobno 159.994.615 104.271.559
. Trgovma na debelo .................................................................................................................. 47 41 6509 ................... 44 2 38404 ..........
Drugo ....................................................................................................................................... 1803334912837689 ..........
Skupaj 225.444.473 161.347.652

Cisti poslovni izid - podro¢na razdelitev

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Trgovina na drobno 2.259.691 2.353.348
Trgovmanadebe|o175733o ..................... 4230080 ..........
Drugo1o79855 ..................... 2135033 ..........
Skupaj 5.096.876 8.718.461
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Postavke bilance stanja — podro¢na razdelitev

(v tiso¢ tolarjih) Maloprodaja Veleprodaja Ostalo Skupaj

Postavke sredstev

Opredmetena osnovna sredstva 63.966.407 8.778.857 15.530.376 88.275.640
Do|gorocnefmancnenabzbe ................................................................................................. s e 8 2943416 ...................... 82943416 ..........
Za|oge ..................................................................................................................... 13570623 ......................... 6465379187555 ...................... 20223557 ..........
Pos|ovneterjatve ...................................................................................................... 4 057701 ........................ 2 0991671 .......................... 1026789 ...................... 26 0761 60 ..........
Kratkorocnefmancnenabzbe ................................................................................................ s s 41872564187256 ..........
Aktwnecasovnerazmeﬂtve .................................................................................................... s _160471 ............................. 160471 ..........

Postavke obveznosti do virov sredstev

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti - - 47.405.215 47.405.215
. DO |g Orocne p O S|Ovn e . O bvezn O st, ........................................................................................... s R 7 938 529 ......................... 7 938 529 ..........
Krat korocneﬁnancneOb V e Z nos tl ........................................................................................... s R 2 7942 824 ...................... 27942824 ..........
. Krat koroc ne p O S| OV n e O bvezn O St, ......................................................................... 1 2895 673 ....................... 2 3 549 1 02 ......................... 4 066 746 ...................... 40 5 1 1 522 ..........
. Paswne Casovne razmeﬂtve .................................................................................................... s e 825 209 ............................ 8 25 209 ..........

26. Posli s povezanimi strankami

Prodaja povezanim strankam

(v tisoc¢ tolarjih) 2004 2003
Mercator - SVS, d.d. 4.056.909 3.707.586
Mercator_Do|enJSkadd ....................................................................................................... 2051273 ..................... 2597892 ..........
Memator—GorenJSkadd ..................................................................................................................... R 4766101 ..........
Mercator_DegrOdd .......................................................................................................................... 31525179 ..........
Memator—GOHSkadd16615061150442 ..........
A|pkomerc-|-o|mmdd1428144_ ..........
DrugaOdwsnapOdJetJa ............................................................................................................. 2750062 ..................... 2145032 ..........
Skupaj 11.947.925 14.892.232
P”druzenapodjetja ................................................................................................................................... _1333644 ..........
Skupaj 11.947.925 16.225.876
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Nabava pri povezanih strankah

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Odvisna podjetja

Meroator-SVde1786243 ......................... 7 52293 ..........
Mercator_eorenJSkadd1764786 ......................... 2 50860 ..........
Mercator_DegrOdd ............................................................................................................................ _1242656 ..........
Etadd18668531405922 ..........
pekamaGrosupUedd ............................................................................................................ 23031261619107 ..........
Mercator_Embadd993899584118 ..........
le,|aKraand1872423 ......................... 176140 ..........
Drugaodwsnapodjeqa ................................................................................................................. 174783 ......................... 7 26029 ..........
Skupaj 10.762.113 6.757.125
Skupaj 10.762.113 6.757.125
Odprte postavke iz prodaje / nabave pri povezanih strankah

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Terjatve iz poslovanja do povezanih strank

. OdVIS n é . pOdJetJa .........................................................................................................................................................................................
Mercator-SVde706330294429 ..........
Mercator_Do|eankadd351266264469 ..........
Mercator_GorenJSkadd ...................................................................................................................... _645386 ..........
Mercator_DegrOdd ............................................................................................................................ e 2 3496 ..........
Mercator_Gorlskadd300772 ......................... 101605 ..........
A|pkomerc-|-o|mmdd ................................................................................................................. 167734_ ..........
Mercator-Hdoo223054203976 ..........
Mercator-Sdoo ....................................................................................................................... 5 8016 ........................... 70432 ..........
Drugaodwsnapodjeqa680248621533 ..........
Skupaj 2.487.420 2.225.326
PndruzenapOdJetJa ................................................................................................................................... _216296 ..........
Skupaj 2.487.420 2.441.622
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(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003

Obveznosti iz poslovanja do povezanih strank

Mercator - SVS, d.d. 1.106.989 694.818
Mercator_DdenJSkadd ....................................................................................................... 3702677”32797 ..........
Mercator_GorenJSkadd ...................................................................................................................... _1052292 ..........
Meroator_DegrOdd ............................................................................................................................ e B 3763119 ..........
Zlv”aKraand ......................................................................................................................... 76870191425493 ..........
Drugaodwsnapodjeua15976521571822 ..........

Skupaj 14.094.337 9.640.341
PndruzenapOdJetJa ................................................................................................................................... _447244 ..........

Skupaj 14.094.337 10.087.585

Posojila, pridobljena od povezanih strank

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Odvisna podjetja 610.602 1.584.000
Skupaj 610.602 1.584.000

Odhodki od obresti od posojil, pridobljenih od povezanih strank

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Odvisna podjetja 22.099 208.269
Skupaj 22.099 208.269
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Posojila, dana povezanim strankam

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Odvisna podjetja
2|V||aKraand1918000_ ..........
Mercator-TcsaraJeVOdoo .............................................................................................................. — 2364353 ..........
Mercator_BHdoo ................................................................................................................ 2972108_ ..........
DrugaOdwsnapOdJGtJa ................................................................................................................. 165846897905 ..........
Skupaj 5.055.954 3.262.258

Prihodki od obresti od posojil, danih povezanim strankam

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Odvisna podjetja 176.134 448.425
Skupaj 176.134 448.425
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Izjava poslovodstva

Uprava potrjuje ra¢unovodske izkaze druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., za
leto, koncano na dan 31. decembra 2004, na straneh od 132 do 136, prilogo k
ra¢unovodskim izkazom na straneh od 138 do 169 in uporabljene racunovodske
usmeritve na straneh od 90 do 95 letnega poro¢ila.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov dosledno uporab-
ljene ustrezne ratunovodske usmeritve, da so bile ratunovodske ocene izdelane po
nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da letno poroécilo predstavlja res-
ni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja
za leto 2004.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev. Potrjuje, da so racunovodski
izkazi skupaj s prilogo izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi ra¢unovodskimi stan-

dardi.

Dav¢ne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba
davek odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzrodi nasta-
nek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO
ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi
lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

%.

Jadranka Dakic, Zoran Jankovié,
¢lanica Uprave predsednik Uprave

Ljubljana, 25. marec 2005
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PRCEVATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers d.o.o.

Parmova 53, 1000 Ljubljana
Telephone (01) 4750 100
Facsimile (01) 4750 109
Matic¢na st.: 5717159
Davcna §t.: 35498161

Revizorjevo porocilo

Lastnikom gospodarske druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.

Revidirali smo priloZeno bilanco stanja gospodarske druzbe Poslovni sistem Mer-
cator, d.d., na dan 31. decembra 2004 ter z njo povezane izkaz poslovnega izida,
izkaz finan¢nega izida, izkaz gibanja kapitala in prilogo k ra¢unovodskim izkazom,
prikazane na straneh od 132 do 169 ter uporabljene ra¢unovodske usmeritve na
straneh od 90 do 95. Pregledali smo tudi poslovno poroéilo uprave. Za te racuno-
vodske izkaze je odgovorna uprava gospodarske druzbe. Nasa naloga je, na podlagi

revizije izraziti mnenje o teh ra¢unovodskih izkazih.

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti zahtevajo
od nas nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev primernega zagotovila, da
ra¢unovodski izkazi ne vsebujejo bistveno napacnih navedb. Revizija vkljucuje pre-
izkusevalno preverjanje dokazov o zneskih in razkritjih v racunovodskih izkazih.
Revizija vkljucuje tudi presojanje uporabljenih racunovodskih nacel in pomemb-
nih ocen uprave ter ovrednotenje celovite predstavitve ra¢unovodskih izkazov. Pre-
pri¢ani smo, da je nasa revizija primerna podlaga za nase mnenje.

Po nasem mnenju so ra¢unovodski izkazi s prilogo iz prvega odstavka v vseh bistve-
nih pogledih postena predstavitev finan¢nega stanja gospodarske druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., na dan 31. decembra 2004, poslovnega izida in finan¢nega
izida njenega poslovanja ter gibanja kapitala v tedaj konc¢anem letu v skladu s Slo-
venskimi racunovodskimi standardi.

Poslovno poroéilo je skladno z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi.

Ljubljana, 25. marec 2005 PricewaterhouseCoopers d.o.o.
PRICEVATERHOUSE(COPERS @ d.o.0.

5
Vida Lebar Francois Mattelaer
Pooblas¢ena revizorka Partner

ﬁn‘&aw\/

Druzba je vpisana v sodni register pri Okroznem sodis¢u v Ljubljani s sklepom Srg 200110427 z dne 19.07.2001, pod vlozno Stevilko
12156800 ter v register revizijskih druzb pri Slovenskem institutu za revizijo pod stevilko RD-A-014. Visina vpisanega osnovnega kapitala
je 8.340.000 SIT. Seznam zaposlenih revizorjev z veljavno licenco za delo je na voljo na sedezu druzbe.
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Revidirani konsolidirani ra¢unovodski izkazi

Skupine Mercator po MSRP *

Vstop Slovenije v Evropsko unijo v maju 2004 je poleg prilagoditev na drugih
podro¢jih zahteval tudi dolocene prilagoditve na podro¢ju financ in racunovod-
stva, predvsem v nacinu izkazovanja in porocanja poslovnih rezultatov gospodar-
skih in drugih druzb v Sloveniji. Skladno s temi zahtevami je konec decembra
2004 zacel veljati spremenjeni Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD — H, Ur. list
RS $t. 139, 28.12.2004), ki dolo¢a racunovodski okvir, po katerem morajo biti
sestavljeni racunovodski izkazi v Sloveniji. Od 1. 1. 2005 naprej poleg ZGD — H
to podrodje ureja tudi Uredba Evropskega parlamenta in Sveta EU st. 1606/2002
(19.7.2002), ki se nanasa na uporabo Mednarodnih standardov racunovodskega
porocanja (MSRP).

Skladno z Uredbo in ZGD — H morajo vse druzbe, katerih vrednostni papirji
so uvr$¢eni na enega izmed organiziranih trgov drzav ¢lanic EU in ki sestavljajo
konsolidirane ra¢unovodske izkaze, za poslovno leto, ki se za¢ne s 1. 1. 2005 ali
kasneje, pripraviti in objaviti letne konsolidirane ra¢unovodske izkaze na podlagi

MSRP.

* Revidirani konsolidirani ra¢unovodski izkazi Skupine Mercator, pripravljeni po Mednarodnih
standardih ra¢unovodskega porocanja, niso sestavni del revidiranega letnega porocila druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator za leto 2004.
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Mednarodne standarde racunovodskega porocanja pripravlja in izdaja Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (IASB), ki deluje v Londonu. Odbor se
sestaja veckrat letno, véasih tudi vsak mesec, kar pomeni, da se MSRP pogosto
spreminjajo. Do zadnje veéje spremembe MSRP je prislo v zacetku leta 2004, ko
je bila izdana obsezna zbirka prenovljenih in novih standardov. Skladno z zadnjo
izdano zbirko je potrebno prilagoditi tudi podatke za vsa pretekla obdobja.

V Skupini Mercator sestavljamo revidirane konsolidirane ra¢unovodske izkaze v
skladu z MSRP Ze od leta 1997. Pripravljali smo jih predvsem za potrebe prido-
bivanja finané¢nih virov, ki smo jih uporabili za izvajanje intenzivnih investicijskih
aktivnosti, povezanih s Sirjenjem maloprodajne dejavnosti v Sloveniji in na novih
trgih, za pripravljanje primerjalnih analiz s tujimi konkurenti in drugo. To pomeni,
da je Skupina Mercator v celoti pripravljena na vsesplosno uporabo MSRP v Slo-
veniji in bo Ze v prvem cetrtletju 2005 zalela objavljati skupinske racunovodske

izkaze po MSRP.



Konsolidirani izkaz stanja Skupine Mercator na dan 31. 12. 2004 po MSRP

31. 12. 2004 31. 12. 2003
Vrsta sredstev/obveznosti do virov sredstev (v mio SIT) (prilagojeno™*)
SREDSTVA
Dolgorocna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva 211.343 195.018
. Neopmdme te n a do|gorocna S rEd Stva ..................................................................................................... 1 260 ................................. 879 ..........
Fmancnena|ozbevpr|druzenapodjetja_ ................................. 4 16 ..........
. |Zpe|Jam ﬁ nancm , nstrumen t, ........................................................................................................................ 3 6 ................................. 142 ..........
. pOS| Ovne m druge . te r J atve ...................................................................................................................... 3003 .............................. 321 3 ..........
215.642 199.668
Kratkoroéna sredstva
Zaloge 39.120 35.436
. D ru ga ﬁn ancn a Sredstva po po Stem Vred nost | Skoz , posbvm |Z|d ............................................................. 1 043 .............................. 1 896 ..........
. pos| Ovne m druge : te r J atve .................................................................................................................... 31 354 ............................ 26 786 ..........
. Denama : Sredstva . m nJ ,how ustrezmk, ..................................................................................................... 2664 .............................. 2271 ..........
74.186 66.389
Skupaj sredstva 289.828 266.057
KAPITAL
Kapital vecinskega lastnika
Delniski kapital 32.085 32.085
. D ru ge reze rv e .......................................................................................................................................... 1 91 ................................. 655 ..........
Lastnedem'ce_ ..................................... 3 ..........
. zad rzam dob,ck | .................................................................................................................................. 79804 ............................ 76496 ..........
112.080 109.239
Kapital manjsinskih lastnikov 2.421 2.328
Skupaj kapital 114.501 111.567
OBVEZNOSTI
Dolgorocne obveznosti
Finan¢ne obveznosti 71.102 55.397
Ob vezn ost| Z a pOkOJnme ........................................................................................................................... 6 60 ................................. 559 ..........
71.762 55.956
Kratkoroéne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 52.436 46.787
. F, nanc n e Obve Znos t| ............................................................................................................................ 47 51 2 ............................ 49 987 ..........
. Do|goro(§n e rezewacue .......................................................................................................................... 3 61 7 .............................. 1 760 ..........
.......................................................................................................................................................... 10356598534
Skupaj obveznosti 175.327 154.490
Skupaj obveznosti do virov sredstev 289.828 266.057

** Prilagojeni racunovodski izkazi za leto 2003 so posledica zahtev, ki izhajajo iz sprememb MSRP in iz sprememb v ra¢unovodskih usmeritvah vrednotenja
opredmetenih osnovnih sredstev, pri katerih smo namesto nabavne vrednosti upostevali po$teno vrednost.
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Mercator
od 1. 1. 2004 do 31. 12. 2004 po MSRP

2004 2003

Vrsta prihodka oziroma odhodka (v mio SIT) (prilagojeno)

Cisti prihodki iz prodaje 376.969 331.502

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov oz. nabavna vrednost prodanega blaga @124 (239661
Kosmati poslovni izid od prodaje 105.729 91.841
Drugi poslovni prihodki 6.062 7.896

Strosklprodajanja ....................................................................................................................... (78135) ........................ (67619) ...........

Strosk, sp|osn,h deJaV n O St, ......................................................................................................... (21 3 25) ........................ (1 7 776) ...........
Poslovni izid iz poslovanja 12.331 14.342
Odhodki financiranja (6.405) (7.453)

Pn hOd k I Od : ude|ezb e V dOb|Cku pndru Zemhpc)djetu ............................................................................. e 44 ...........
Poslovni izid (pred obdavcitvijo) 5.926 6.933
Davek od dobic¢ka 914) (5632)
Poslovni izid obracunskega obdobja 5.012 6.401
Dobi¢ek vecinskega lastnika 4912 6.500

. DO blcek manj Sl n S k ega . | astn , ka .......................................................................................................... 100 ................................ ( 99) ...........

5.012 6.401
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Mercator
od 1. 1. 2004 do 31. 12. 2004 po MSRP

2004 2003
Vrsta denarnih tokov (v mio SIT) (prilagojeno)
Poslovanje
Denar, ustvarjen pri poslovanju 19.598 19.488
Prejemk|pr|obrest|h ........................................................................................................................... 795 ................................ 794 ...........
. |Zda tk, . Z ; ! Obrest| ............................................................................................................................ (5532) .......................... (6466) ...........
lZdatklzadaVke ................................................................................................................................ (914)(532) ...........
Pobotani denar iz poslovanja 13.947 13.284
Nalozbenje
lzdatki za prevzem odvisnih podijetij (2.685) (5.423)
|Zdatk|zanakupopredmetemhOsnovmhSredstev ................................................................... (24598) ........................ (25215) ...........
|Zdatk|zanakupneopredmetemhdo|gSredstev ........................................................................... (660)(386) ...........
|Zdatklzanakupdo|gorocmhfmancmhna|ozb(81)(172) ...........
IZdatklzanakupkratkorocmhﬁnancmhnaIOZb ............................................................................... (307) .......................... (1487) ...........
|Zdatk|zadanaposojl|a ................................................................................................................. (1951)(422) ...........
Prejem k, pn O dtu“tVl odv,sn e ga pOdJetJa ............................................................................................... e A 6 438 ...........
Prejemk|pnodtuﬂtwOpredmetemhosnovmhSredstev3407 ............................. 7 285 ...........
PrejemklpnOdtujltwkratkoroomhﬁna ncn,hna|ozb ....................................................................... 1666 .................................. 47 ...........
. Prejem k| . pn O dtuj|tv| neopredm e temh do|gsre d Stev .......................................................................... 2 ................................ 247 ...........
Prejemklpnd()b“emh dlwdendah ........................................................................................................... — 137 ...........
. Pre Jem kl . Od . damh . posojll ................................................................................................................. 1 98 1 ................................. 575 ...........
Pobotani denar, uporabljen pri nalozbenju (23.226) (18.376)
Financiranje
lzdatki za nakup lastnih delnic - (50)
Prejem k|/,zd a t k|p n damh do|goroc m h p O SOJ,“h ........................................................................... 1 1 294 ............................. 5 804 ...........
lZdatklzadeendedelmcarJe\/ .................................................................................................... (1 604) .......................... (1444) ...........
Pobotani denar, uporabljen pri financiranju 9.690 4.311
Povecanje/(zmanjsanje) denarja in denarnih ustreznikov 411 (781
Gibanje denarja in denarnih ustreznikov
Na zacetku leta 2.271 3.053
Povecanje/(zmanjsanje) ...................................................................................................................... 411(781) ...........
Tecanjerazhke“g) .................................. ( 1) ...........
Na koncu leta 2.664 2.271
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Pojasnila k revidiranim konsolidiranim racunovodskim
izkazom po MSRP

Bistvene razlike med racunovodskimi izkazi Skupine Mercator, pripravljenimi v
skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi (SRS), in tistimi, ki so pripravljeni
v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poro¢anja (MSRP):

* Vrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev: ratunovodska usmeritev Skupine
Mercator v skladu z dolo¢bami SRS opredmetena osnovna sredstva vrednoti po
nabavni vrednosti, v skladu z MSRP pa se opredmetena osnovna sredstva izka-
zujejo po posteni vrednosti. Prilagoditev posledi¢no vpliva tudi na spremembo
postavke kapitala in na stroek amortizacije.

* Pripoznavanje slabega imena: prenovljeni MSRP zahtevajo da se predhodno
pripoznano slabo ime odpravi z ustrezno prilagoditvijo postavke kapitala, novo
nastalo slabo ime, to je razlika med posteno vrednostjo neto premozenja prevze-
tega podjetja in njegovo trzno ceno, pa se ne pripozna kot posebna kategorija,
ampak se takoj v celoti odpravi preko postavk izkaza poslovnega izida.

e Evidentiranje izpeljanih finan¢nih in$trumentov: v skladu s SRS izpeljani
finan¢ni in$trumenti ra¢unovodsko niso evidentirani, MSRP pa zahtevajo izka-
zovanje med postavkami bilance stanja.

* Finan¢ni najem: skladno z usmeritvami MSRP se obveznosti za finan¢ni najem
izkazujejo med dolgoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi, skladno s SRS pa se izka-

zujejo med dolgoro¢nimi poslovnimi obveznostmi.

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine Mercator za leto, koncano dne 31.
decembra 2004, pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega
porodanja, so bili revidirani s strani revizijske hie PricewaterhouseCoopers, d.o.o.,
Ljubljana, ki je dne 25. marca 2005 k njim izdala pozitivno mnenje.
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Stiki z Mercatorjem

Poslovni sistem Mercator, d.d
Dunajska 107, 1001 Ljubljana
T: 01 560-10-00

E: info@mercator.si

WWW.mercator.si
Funkcija Ime in priimek Telefon Elektronski naslov
Uprava
Predsednik uprave Zoran Jankovi¢ 01 560-11-96 zoran.jankovic@mercator.si

Clan uprave za podro¢je trzenja, razvoja in investicije v trgovinski dejavnosti

Marjan Sede;j

01 560-16-77

marjan.sedej@mercator.si

Trzenje

Podpredsednik za mednarodno sodelovanje

178 Mercator Letno porocilo 2004

Mitja Marinsek

01 560-14-46

mitja.marinsek@mercator.si



Funkcija

Direktor sektorja informatike in organizacije

Ime in priimek

Franc Kodela

Telefon

01 560-11-91
01 560-31-20

Elektronski naslov

franc.kodela@mercator.si

Direktor programskega sektorja pohistvo in oprema

Vinko Savnik

01 560-61-06

vinko.savnik@mercator.si

Finance, kontroling in ra¢unovodstvo

Direktor sektorja finance

Dean Cerin

01 560-15-52

dean.cerin@mercator.si

Direktor sektorja ratunovodstvo Mitja Selan 01 560-11-67 mitja.selan@mercator.si
Dirckrorica scktorja kontroling n intemna revizia ~~~ MeliaKolbesen 015601679 melita kolbezen@mercarorsi

Kadrovske, pravne, splosne in korporacijske zadeve

Direktor kadrovskega sektorja Aljosa Prajs 01 560-17-17 aljosa.prajs@mercator.si

Direktorica sektorja podpore Lidija Jarc 01 560-16-51 lidija.jarc@mercator.si
Odnosi z javnostmi
Odnosi z javnostmi Tanja Dodig Sodnik 01 560-11-32 tanja.sodnik@mercator.si
. OanSl s ﬁnan C mmljavnostml ............................................................................................ K rlstmapu kl ........................ 0 1 560 —16—25 ............... k rlstma pum@merca t0r81 ............
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Skupina Mercator

POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d.d.
* Sedez:

Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana
¢ Predsednik uprave:

Zoran Jankovié¢

T: 01 560-11-96

E: zoran.jankovic@mercator.si

MERCATOR - SVS, d.d.
* Sedez:
Rogozniska 8, 2250 Ptuj
¢ Predsednik uprave:
Samo Gorjup
T: 02 780-72-50
E: samo.gorjup@mercator.si

MERCATOR — DOLEN]JSKA, d.d.
* Sedez:

Livada 8, 8000 Novo mesto
¢ Predsednik uprave:

Stanislav Hribar

T: 07 373-07-17

MERCATOR — GORISKA, d.d.
¢ Sedez:

Gregorciceva 19, 5000 Nova Gorica
* Predsednik uprave:

Silvan Makuc

T: 05 334-30-02

E: silvan.makuc@mercator.si

ZIVILA KRANT, d.d.
(druzba je v postopku pripojitve k druzbi
Poslovni sistem Mercator, d.d.)
¢ Sedez:
Cesta na Okroglo 3, 4202 Naklo
¢ Predsednik uprave:
Branko Remic
T: 04 256-82-20
E: branko.remic@zivila-kranj.si
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EMONA MAXIMARKET, d.d.
* Sedez:

Trg republike 1, 1000 Ljubljana
* Direktor:

Darko Podrebersek

T: 01 476-69-50

E: darko.podrebersek@maxi.si

ALPKOMERC TOLMIN, d.d.
e Sedei:
Postaja 4, 5216 Most na Soci
e Direktor:
Teodor Strukelj
T: 05 381-40-11
E: teodor.strukelj@alpkomerc.si

MERCATOR — MODNA HISA, d.o.o.

* Sedez:

Partizanska 3—5, 2000 Maribor
e Direktorica:

Irena Novinec

T: 01 560-11-77

E: irena.novinec@mercator.si

MERCATOR - H, d.o.o.
* Sedez:
Hrvatske bratske zajednice 1,
10410 Velika Gorica, Hrvaska
* Direktor:
Stanislav Brodnjak
T: 00 385 1 622-25-44

E: stanislav.brodnjak@mercator.si

MERCATOR -§, d.o.o.
* Sedez:
Bulevar umetnosti 4, 11070 Novi
Beograd, Srbija in Crna gora
e Direktor:
Vladimir Kravéuk
T: 00381 11 311-05-81

E: vladimir.kravcuk@mercator-s.co.yu

MERCATOR - BH, d.o.o.
* Sedez:
Lozionicka 16, 71000 Sarajevo
Bosna in Hercegovina
¢ Direktor:
Mensud Lagumdzija
T: 00 387 33 286-130

E: mensud.lagumdzija@mercator.ba

PEKARNA GROSUPLJE, d.d.
* Sedez:
Gasilska 2, 1290 Grosuplje
* Direktor:
Stefan Plankar
T: 01 786-69-05
E: stefan.plankar@pekarna-grosuplje.si

ETA, d.d.
* Sedez:

Kajuhova pot 4, 1240 Kamnik
e Direktor:

Alojz Franc

T: 01 830-84-04

E: alojz.franc@eta-kamnik.si

MERCATOR — EMBA, d.d.
* Sedez:
Slovenceva 21, 1000 Ljubljana
¢ Direktor:
Miladen Mladenié
T: 01 560-90-02, int.2002
E: mladen.mladenic@mercator-emba.si

MERCATOR — OPTIMA, d.o.o.
e Sedez:

Dunajska cesta 105, 1113 Ljubljana
e Direktor:

Primoz Goslar

T: 01 560-19-00

E: primoz.goslar@mercator-optima.si

M HOTEL, d.o.o.
¢ Sedez:

Derceva ulica 4, 1000 Ljubljana
¢ Direktor:

Tine Brodnjak

T: 01 513-70-04

E: tine.brodnjak@m-hotel.si



Opombe:
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