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da znamo pogledati in ceniti vse kar
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trdne temelje za: prinodnost.
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PISMO PRESEDIIKA UPRAVE

Leto2015¢leto L2 YSYoy $S3F AT o2t 20kyeal LRat20Fyel

Skupina Mercator je po nekaj letih intenzivhega poslovnega prestrukturiraigtu 2015 ponovno stopila na

pot pozitivnega poslovanja. Dosledno izvajasij@tegije ki je bila sprejeta v 1et@011 in je temeljila na stebrih

optimizacije, rasti, osredothSy 2 a i A Ay HepifedapaijfvleirgzalabA { 1 ¢ F Ry2 a ai
AYSNYAOFYA ayvy2 GdzRRA @ f Sidz na NP RedstiRaly i D&h@hd dejaviost,l | G A
t i NB2@AYyLlF 1T AT RSt 1 Apoldg ltega@imdoméntbys & ¢ K AR NeRID 2y A Nz a (i NB
racionalizacije ter odprodajy S{ I G SNAK ySaidNI G6SO1{AK RS2l @y2ainve =S
2KN}¥yalyeasS GNOyS3II LRt Z ke lkstnifoyi snid$ 6kard kohsaligatigzNgdws 6 y 2 5
dejavnosti v regiji okrép I { G A @y 2aiGA T+ @S6lFyaS yI20ApizRE Rehiaghi 2y & §
RSt2@0lyels (42 a2 GNBA {ft20SyAeSz {NbAa2S Ay 2N¥yS 3I2NBd

NI
oy :

1
f

Al
'<D
MO

{1dzLAA Y aSNOI G2 N p&itivhid fodloveim imigom iz poblévaniirdsicér v vreinos$1,5

miljona EUR] I NJ 2SS BRB GV 20 AMp 2t 2sPledh@ Sm I@ton. BKpinS Meechtd fe v letu

2015 realiziralat ¢ YA f A2 NRS 9! w 65284k K LIpAsion&yR@ SR & B0l RIF 2 S
milijona EUR

Kaalniki sicer niso primerljivi s preteklim letom zaregfiremenjene strukture po konsolidaciji trgovske

dejavnosti po trgih. V Srbiji zaradi prenosa malépto2 Y A K Sy 2 i R NHzO oMercdtoR S,/[d5.0.R PRDT
yI 1 NBI O Snvin Beécedovipa zatadi prenosa Mercatorjevih maloprodajnih enaa Konzum.

L2Ny2 LI 2S8SX RI 28 yI GSYSt2AK dzalLlsOoy2 11 1teadz$
GyAO01S 12yaz2t ARl OA 2SS SkuphaMelgatof vaed 2@l ponoki BtéEiindlpal i dzZNA NI
A6l12y2ay2aiiro

T ™ T
N = )
O D¢ Qx

LyGSyT Ady2 Ay (2yaradsyty2 av2 RStFtA ylvelépiodafe | t 2 dz6 v A
Mercatorprevzé 3Sf SLINR RI 2y S R&@bodyd. B0 6 ARSI &¥ 29 L2 3S6FEA 20a8S
ponudbe v prodaji izdelkov za vsakdanjo rabonadglielB NJ & G SY G dzRA LJ2 @SWdkdird L2 af 2

procesaodprodaje neosnovnih dejavnostsmo s prodajoPekarre DNR & dzLJ 2 S RNdHzO.onaeni52y R2Y
strani pekarnizagobvili nadaljnjo rastin razvoj na drugi stranpa sklenilida G NI 6§ SO{1 2 LI NIy SNRARG @2

pekarske kategorijed LR T AGAGBYAY QIHRSERDOITNE § FABS A 2dis NI Yy SNB I = |
nadaljnji razvoj izdelkov mleteave je R Ntz®érdator, d.d.,pridobila tudi z dogovorom grodaji blagovnih

znamk mlete kave Santana in LoRaNdz®eércator - Emba d.d.,RNHzO6 A L @S NRi jepdvdz&ataS s R P2 ©
RNHzOG6 b L2 ReSileltt 2y G Ta YRS RiddzRid A d £ & (R SEdidysRe®iRg 286 | dz\.
AGNI 0S01SYdz tladyAaldzz RNHzO6A Y2YLI 43 ROROD

{26lay2 aY2 @ tSidz nnlmpF§ NBLNE RI &Y § 3Y¥ NIB 6cSEBnaigjdi in® W2 22
posodabljali.V okviru tegasmo 77,4 milijjona EUR namenili za investicije in od@&lhovih prodajaln in dva
distribucijska centrana celothnem trgu poslovanja Skupine Mercat¥ielike napore in sredstva smo morali

Gt 20AGA @ &l yI Opod R KNimdinite ¥ Zadgulv2LjufdiZR @ Yomembno zaznamoval leto

20150 t 2ALISOSyYy 2 VAIV@GVIINIEKS Y D § 2shsBdskekot tudi@S62S F2NXYIF GSo +  {f
oAf2 T 1 Ay@SadiaodiresS L2 Nl BE @S gidékenplduia ENE A KNJ {@khofead S oSy 2
je bilo za investicije hamenjen#8 % celotnih sredstev.

LydSyTAgyl 28 oAtl GdRA RAYFYALF GNDSye2aliAk L1GAgy2a
O Srio ha vseh trgih, kjer delufeoz | dzLJOS Y deﬁAﬁA @ S l&ov. Racibnaldol v¥d2nje IpINE R | 2 2

1 dzLIOAKXE 1A 2S5 LkRraidlt2 |y| At Y2 LJ2 aLINBYSYOIlI K LIRGNROYA
& O0Sy2s LI 6 LI LRYSYA rAallyesS yr2o2ta20S @GNBRyz2adGA 11

wlE3A2G2@AGA OStAY23I RI  yIINBIRAUZ2 @R Oly | RioR$ 21020 GINB RY @z
1t1202ai6y2¢ w2 &dGrfty2 LNAfFIILelY2 &agz2e GNDSyeaala
mehanike za popuste oziroma prihranké&zl 32 G @f 2 yeS (I 120@2adGdyS LRydzRoS
koy | dzZNByéy2ais ylaozftea NITgSalyl YNBOI GNH2OAY Ay Yyl 2c
nasa Gl yRINRZ 1A 3F 1dzLJOA @ eanégdldakipavhliRga okdldhirs prifagiiend 2 2 &t
trgovske storitvesmo kupcem ponudili tuchovosti, ki jih drugje niNadaljesmoNJ T A 21 t A GS6yA D224

" NMercator Let no p20i5dvercatoq d.d.
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kakovostnih in cenovno ugodnih izdelkov. S prenovami smo forgidteQrigokin poopremljenosti,ponudbi

storitvah in RSt 2 @y SY 61 addz OS o62ft2 LINACE I 3 2R $pletno drgokiooiry S Ydz LIz
ponudbo v okviru lee NI T OANRA f Ay I @4 | razdjdndo@altudi YoSedniekaktiéhe dtofitee@kSsp A 2 A =
blizu sodobnemu kupcu.

Y234 LI NIYySNBA aY2 dziNRAfA a2RSt2@FyaS (lldkanimiin dzdSt 21
NEIA2Yy I fYyAYA R20F@AGSt2AY 1FGSNAK AT RSt {A dzaGNBiIlaz
L2GNB06S 1 dzLl0OSPd YdzLIOA &2 (tedzyAzr T1G2 62R2 ylI aSNDI
tudi kupujejo. NaOA ROLIOSY OStAY2 Y ONA2BA YW 2X2326A0A 6AY 062f20
LINANRG6Yy2alG 1 20623FGSy2 LlydzRo2 AT RSt120 @gallRlIyaS L
izdelkov.

V Skupini Mercatosmotudi v letu 205 sledili tradigi y' I 2 6 2 f 2 O b 3dodzisidena SoRebev lokalnih

okoljih. S sponzorstvi smo podprli mnoge dejavnostijnalzt G dzNy SYZ AT 20N} OSGIfySY Ay
Y2386 R2ylFi2NB]1AK &ANBRAGSO LI avyz2 vyl YSyadstlittia KdzYl y A
opora in skrben sosed.

bFrO G4NB 2SS YSR yleaozte 12y] izNSR&GA K 2d 220 NBRiBw R { 2lOQA2 (]
Evropi.Dokazali smo, da s strokovnimi zaposlenimi in trdim delom zmoremo stopiti na pot preobranega/
ylraoz2te 12yl d2NBy 6y A Kiji. S\spoduimo lpizidvichatrendNdoda0js & baBauwpBi 3 A
Mercator @ LINA K2Ry 2S OS o62ft2a AyiSyl A@y2 ¢ardoNddRAzdekibdat Ay |
gal 1 RIFya2 L} iNR QY2 oLitaxt23my AKI ol2HfTadSmn|1 20 2S5 yIFYNBG6 y
LR2GNRBOYAT1S OS yI kiNG®avlp NapdjlkakavdsBRpdriugBbZSSOA K LINE AN Y2 @3
A02NRGSOr OSy20@0y2 (12y1d2NBy6y2ailds rokplp@nacdd Iakalnilizie&2 | y 2 Y
Zahvaljujem se vsem, ki sodelujgie ustvarjanju novega Mercatorjan vsem ki nas pri tem spodbujate in

podpirate

(
'
//
t NEBRASRY A1l dzLIN} @S RNHzO6S t 2af 2¢
¢2yA . LEl OA6

Ljubljana,22. februar 2016

" NMercator Let no p20i5dvercatoq d.d.
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thwh2L[h b!5%hwb9D! {+09

t2at2glyaS RNUzO60S t2at20yA &Aa40SY aSNOIG2NE ROROI 12
d1fFrRdz 1T TF12Ya1AYA LINBRLIAAA AY ail Gdzi2Y RME=eSS yI RIT A
GNRA{UNIG LI 2SS oAt AT @SRSYyl {1 2NBaALRYRSyé6ylr asSat o

blFRT2NyA a@gSi 2SS RSt20+t @ ylatSRya2air aSaidlgay 1yasS ¢
Oyl YSadyal LINBRASRYALFOZ 5FYAN YdzOUG NI [ Kot pte@tayiiki / Ny 2| O
RSt YyAS6FINBSOG GSNI L@lLYy +FflyR 21 ANRYlI 2R Hnopodunmp RIf

predstavniki delavcev.

t2YSYoyS20A &a1ftSLA yIRI2NyS3ar agsSat

Nadzorni svet je obravnaval naslednje teme in sprejel naslednje pom®Bb®S &1t SLISY

1 20N} @yl @+t Ay aLINB2St 2S5 [Siy2 LRNRBG6Af2 RNHzZ06S aSNI
LRNRG6AE 2 yIFIRI2NyS3al agsSal 2 LINBGSNRGOA tSiGyS3alr LR2NE

f aLINB2St LINBRf23 3t SRS AYSg20Fyal NBGAI 2NBIF RNHzO6S |

LI2GNRAf Ry SOyA NBRRNHBIE&rdddO6 Ay S RSt yASI NBS O

f 2R206NAf LINRBREIF22 LINBY2OS yredon d.od]in pidddo deavdbsti ddlbolidays R NHzO 6
RNHzOOA Y2YLI &5 RORODZ

=

9 a8 asSiylyat 1T NBITdz GF GA Ligphé Mei@atof @hdobjr 8H2015,36 2015 ND | (i 2 NE
in 1-9 2015,

 &aLINB2St I OdzNANI y2 06S&aSRAt 2 t2f A0 AMeRatadzbddNl Ot 21 y 2 R NXI;

1 se seznanil z vlogo notranje revizije v Skupini Mercator,

f LINAGSE & LIaidz2Ly 2Yinaddriegazvets ivi @tizijskedkdmysiez OA G 2 &

9 a8 aSiylyat 1T AygSaitAaAdoacaiArAy Stl1o2NrG2Y Ay 3IANR62 LI
RAAGNROdzOA241S3F OSYdN} aSNOIFG2NI T dzLINF Gy AYA LINRA
Ldzof 2yl a2adS o.¢/ [SGFtAOTF0 GSNJ LROGNRAE LINR2I @2
lokaciji.

Delovanje revizijske komisije

Revizijska émisija v sestavi: Ivan Crnjac, predsedaik tnadyornega svetR NHzO6 S a S NIDamir2 NE R OF
YdzZOUG®NS 6 ¢ Yy I RT 2Ny S3It agSiol A RNJ:RGNGDS {eSS\INHISIelJ 2 N{Ef I Fuy @ I N

AiNR120yel{Ayels dzalLlRazotaSyl 11 NI6dzy202Raig2 Ay NBC

Na sejah je revizijska komisija obravnavala naslednje pomedtej i | RS @S Y

T LRGNRAELF yI6NI RSftlF y20iNlIya2S NBGATA2S 1+ tSi2 wnmpT

f LINB3ItSRIFEEF Ay LERRIFIfF LINALRYOS yI fSiGy2 LR2NRGS6Af 2 RNz

1 20N> @Yl @t LRNRBS6At2 TdzylyaS NBOAT A2 Mercator,lddiii§1 dz Ay
Skupine Mercator za leto 2014;

1 20N Oy @t Ay LER2AINRAfI LRydRoz 1 NBGAT A22 RNHzO6S
YIRI 2NYySYdz a@Sidz LINBRfF3FfFX RIF a$8S T AT@SR02 NBGAT .

f LINB3IftSRItEF Ay LRRIFIfF LINBRf23S 1+ Alozta0F @S LIR2NRG6A
Mercator za obdobje -B 2015; 16 2015in 1-9 2015;

1 spremljala déo notranje revizije v obdobj@-12H nmp G SNJ L2 RIf I LINBRt 23S T Al o2

PolletnoAy f StGy2 LIR2NRBG6AT2 11 fSG2 wHnwmp

% YSNBGOARANI YAY L2 fFosoiinysistém MagchitBrdidh Skipindk Madzétar $a obdobje
1-6 2015 se je nadzorni svet seznanil na redni seji @1e8.201% b SNBGJARANI y2 L2ttt Siy2 |
objavila@ a1t Rdz 1 TF12y&1AYA R2t260F YA Ay tNI GAtA [2dof 2l

Na redni seji dne81.3.2016je nadzorni svet obravnaval revidirano nekonsolidirano in konsolidirano letno

L322 N2 6 A f 2 5,irdvidirn8 & ftraniravizijske NHzOédte revizija, d.o.o. Ljubljana] Sy 2 L2 NP S A 2
predhodno na svoji seji, ki je potekala istega dne kot seja nadzornega sveta, obravnavala revizijska komisija
RNHzO6S aSNDIFIG2NE RO®RDPI &aS2A NBOAIT A2a1 S evizipkrkomigije S LI <
S Mercator Let no p2015dvercaton d.d.
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LI2aNBR2JIt @&l OSfRevidjskdRNbRedsigetdne LIR320 B k/ rieKohsolidiranemu in

12y&82t ARANI ySYdz t Sy $ndnj. NdxbEhia 06 dz ¥ b RUZBNBI 3R] fpripdnib & y

Ay 28 1 yeAy &az23tt+ Ot o

bl RT2NyA a@Si asS 2S5 aSiylyit Ay LINBOSNRAE t2NRG6Af2 2

G831 LRNBGSAfI T LINALINI gAf2 LlRaft2@02RaiG02 RNHzO0S aSNDI
pripomb. Nadzorni svet se je pravt {2 aST ylFyAf & t2NRBS6Af2Y yS2R@OAayS3l

1FGSNRAY NBGAT 2N LRRF2F a1ftSLE RIF a2 LRRFEGLA ylIBSRSyA
LR YSYOYAK LI2R3IAfSRAK (286yA Ay NBAYyASYAO®

bl RT 2NYA ag@SiG ylI2 NENSS\R (22 GRONW2O o[ SS ityzea t 2 Oy A &aA&a0GSY aSNDI
2015 ni imel pripomb in ga je soglasno potrdil na svoji seji 8h8.2016

Skupina Mercator je v letu 26%ealizirala20.154.1859 | w 6 R&A& G Sdt |

5NHzO6 | t 2&f 2@kyih2 NiBA ARISRPa SN @ € SGdz nnanmp NBFEAT AN £
L&t 20y A AT AR 28 o0Af LRITAGAGBSY Ay 2Shill2ys Vi A 2o 0z @ S¢
3.180.376EURpustila nepokrito.

¢t2 LRNRG6AfAD8E ¥FIRBENYAOD &alftlRdz T R2f2606F YA HyHd 6f
Yyl YSyeSy2 &1dz2J06AyA RStyA6lI NBSOO®

t NEBRaASRyAl ylFIRI2NyS3al agSil RNHzO6 S
lyidS ¢2R2NAS

Ljubljana, 31. marec 2016

" NMercator Let no p20i5dvercatoq d.d.



PREGLED POSLOVANJA V LETU 2015 PO TRGIH

SKUPINA MERCATOR

w
2.612,4 mio EUR
“ I 1.430*

1.056.838 m**

Prihodki od prodaje (vmio ur)

1.477,6
929,7
v w
w
6 63,9
25,0 116,2
v w v W
e6 66 A
é 3 (€]
Slovenija Srbija Hrvaska Bosna Crna gora

in Hercegovina

Zaposleni

sonic RRRERRIAREDDIRRDIDEDHE: 0
soie | fRRARERAIRDDADRDA] oo

Hrvaska * 557

Bosna in Hercegovina 1 176

Crna gora *ﬂ 1.333

* brez fransiznih enot Intersport na trgih Makedonije, Albanije in Kosova

BA

Maloprodajne enote*

Slovenija

Srbija

Hrvaska

Bosna in Hercegovina

Crna gora

fAAAAAAAAAAAA-
fififififh -

-

1 =

i1 o

Bruto povrsina maloprodajnih enot (vm*

Slovenija [
Srbija

Hrvaska [

Bosna in Hercegovina

Crna gora

il 564910

l 398383
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Y[ W' 2bL
20132015

2013

2014

2015

Poajphos$ bn oR aplournoo viol dos k aKornpaktirMertatot o

Indeks
2015/2014

Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 2.765.868 2.653.735 2.612.418 98,4
Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) 29.121 3.946 61.510 1.558,7
t2af20yA AT AR LINBR 20RI B6A 0 -16.945 -48.595 26.797 -
2AAGA LRAT2COYA AT AR LR&f 20Y -16.929 -44.547 20.154 -
Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA)

(v 000 EUR) 102.857 91.993 140.322 152,5
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami (EBITC

(v 000 EUR) 159.255 149952 217.758 145,2

AL Yy6Yyl @gaz2idl 6@ nnn 9! wo 2.303.841 2.237.373 2.225.73 99,5
Kapital (v 000 EUR) 514.294 621.677 634.433 102,1
NetoFAYl y6yA R2t3 6@ nnn 9! wt 977.326 785.974 849.241 108,0

bl t200S & 2ay20yl

N
I

ANBRAG DI

29.499

85.722.

77.362

90,2

TFLRA

22.922

22.643

21.459

94,8

tS
TFHLRats

22.239

20.803

20.440

98,3

Produktivnost (v 000 EUR) 124,4 127,6 127,8 100,1
Dodana vrednost na zaposlenega (v 000 EUR) 20,0 20,3 23,2 114,3
2A&a0F R20A612y2ay2aid LINAK2R -0,6% -1,7% 0,8% -
2ARBIOAG6]12y2ay2ad0 1 FLAGECE I -3,2% -7,5% 3,3% -
bSG2 FAYlIYy6yA R2f3 k {1 FLAGI 1,90 1,26 1,34 105,9
bSi2 FTAYlFILYy6yA R2f3 k 12avYl i 9,5 8,5 6,1 70,8
Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) / prihodki iz pro 3,7% 3,5% 5,4% 1549
Kosmati denarni tok iz poslamja pred najemninami (EBITDAEF

prihodki iz prodaje 5,8% 5,7 8,3% 147,5

¢ NDYyl OSyl RStyAO0S yI RIYy o

82,0

72,0

82,00

113,9

2 A & U A naXdinizaltd EUR)

-4,5

-0,6

8,6

~ 0 SOAf 2kugthNdzCabor n@da 31.12. 17 121 20 166,7
Fo{1dzLA Yyl aSNDIG2N 28 @ tSGdz nnmp EALINBYSYAfl yI6Ay Aldajhiez gt yel
prerazporedilaiF Ay y6YAK 2RK2R12& YSR aiGNRO1S LINRPRFZ2Fy2l ® %l NI RA

S Nercator Let no p2015dMercaton d.d.
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PREDSTAVITEV IN ORGANIZIRANOST SKUPIN
MERCATOR

Predstavitev Skupine Mercator

{1dzLAAY Il aSNDFG2NI 28 Syl ylra2@S62AK 3J2aLRRINBR]AK &7 dzLIA
{Sail gt 2t 22 2\eSloveNHepdsbthaSenasMdzNGZ 6 | ogtaliitrgill Jugovzhdne Evrope )
pa v okviru Skupine Mercator poslujievet2 RGA &y A K RNHzO0 ® ho @f | Rdz226 1 RNXzOO6 |
a

AaliSY aSNOIG2NE RO®PR®Y & ASRSOSY @ wSlLldzmtA]lA {f20SyAe

Telefon (01) 560 10 00
E-naslov info@mercator.si
Spletnastran WWWw.mercatorgroup.si
{ SRSO RNHzO6 S Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana
Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah
Dejavnost LINBGSOy2 I OABAfA 6D nTodmmMm
al A6yl OGSOAL I 5300231
5 @6yl OGSOAL ] 45884595

hay2@dy A 1 LA (31.12.2R6Hz0  254.175.051,39 EUR
~0S@At2 ATRIFYAK AY

31.12.2015 6.090.943
Ljubljanska borza, d.d., borzna kotacija, prva kotacija, 0z
Kotacija delnic MELR

" NMercator Let no p20i5dvercatoq d.d.
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Organiziranost Skupine Mercatara 31.12.2015

SKUPINA MIERCATOR
Poslovni sistem Mercator, d.d.

Toni BalaZi¢
predsednik uprave

FINANCE, INFORMATIKA
IN TRGA HRVASKE
TER BOSNE IN HERCEGOVINE

TRGOVINA V SLOVENUI
IN NEOSNOVNE DEJAVNOSTI

Drago Kaviek |§0F Marosa
¢ clan uprave
clan uprave
RAZVOJ KADROV
MERCATOR
R CANIZACIE NEPREMICNINE MALOPRODAJA
IN PRAVO

Igor Mamuza

Luka Jurkovic
uka Jurkovic pomocnik predsednika

Vera Aljantit Falez pomotnik predsednika
pomocnica predsednika uprave

uprave
uprave

Uprava zastopa inINSR& G gt 21 R NHzOo6 2 = LINA 6SYSN) J2RNomdsR &f S RNJ
' LINF @1 RNUzOIS2 S SaNH- (il2dr2 Sy AT GNBK 6ftFy2@33 LINBRaSRYyA
uprave Mercatord.d., so biliponovnoA T @2t 2Sy A 11 p tSGyA YFyYyRFEGZ & LINRGES

Skladno z Aktom o upraR NHzO6 S t 2 ad @NBYIA G 2MBa (RBYR ®3 & 2 HIlINBRZ0ERY A1 AY
T+ R2ft OSyA 11 ylL&atSRyal LRRNRG62LY
f Toni. F£FOAG T 1 2 2RNRIAOOA NIt y2eafettatghid.dZail SkipBe Mercator ter
122NRAYANryeS (NB2galS RS2H@y2aiGA @ {NDA2A AYy 2Ny
f 5N¥32 VYIZGQRRNRG62S FAYIFYyO: {(2yiNRtAYy3AlI NI GSdzy202R
0StS12YdzyAll OA2 (i SNI | 22 NRNIYONI a/-EnGiDd-BiSeeNdado~- B, G A K& SN
d.o.0. in M-BL, d.o.o,
1 L32N) azh Ndddje trgovske dejavnosti v Sloveniji in koordiniranje dopolnilnih dejavnosti
Skupine Mercator.

t2Y26YyAl1A LINBRESBYARI YHzZLIRF gSomERY @h n w2 RNRE21 §Sy A Ty
f +SNI} ! f2Fl V6RBRERE8O NI T @22 1FRNRO Z2NHIyAT | OACS
T [dzl I WdaNJ 2DBRER 62S Yy SLINBYASYAY AY
f IgorMamuzal I LI2RNR62S YI f2LINRRI2S®

" NMercator Let no p20i5dvercatoq d.d.
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Sestava Bupine Mercator na dan 31.12.23H

MERCATOR TRGOVINA SLOVENLA MERCATOR NEPREMICNINE
Poslovni sistem Mercator, d.d., Slovenija Mercator - H, d.0.0., Hrvaska (99,7 %)
Mercator IP, d.o.0., Slovenija (100,0 %) Mercator - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina (100,0%)

M - BL, d.o.0., Bosna in Hercegovina (100,0 %)
Investment Internacional, d.o.o.e.l., Makedonija (100,0 %)*

Platinum-A, d.o.o., Slovenija (100,0 %)*
MERCATUR TRGUVINA TU"NA Platinum-B, d.o.0., Slovenija (100,0 %)*
Mercator - S, d.0.0., Srbija (100,0 %) Platinum-C, d.o.o., Slovenija (100,0 %)*
Mercator - CG, d.o.0., Crna gora (100,0 %) Platinum-D, d.o.0., Slovenija (100,0 %)*
Mercator Makedonija, d.o.o.e.l., Makedonija (100,0 %)* Platinum-E, d.o.o., Slovenija (100,0 %)*

Platinum-F, d.o.o., Slovenija (100,0 %)*

DRUGE POSLOVNE DEJAVNOSTI

Mercator - Emba, d.d., Slovenija (100,0 %)

M - Energija, d.o.0., Slovenija (100,0 %)

Intersport ISl, d.o.o0., Slovenija (100,0 %):

- Intersport BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina (100,0 %)**
- Intersport H, d.o.o., Hrvaska (100,0 %)**

FENHZOGI y& AT @Lal LRat20yS RS2k Oy24a0A
FF5NHzO6F @ tSldz wnmp yA AT @GFelfl LREAf2OYAK RS2l @y248GhA

t 2 RNHzOYy A OS
5 NHzO apte Niefcator nadan 31.12.26¥ A 82 A YSt S L2 RNHzZOY A O

Druge organizacije

5NHzO6 | t 2 &f 2 @ugrhd.di fe austaBoviteljicss DslAnove Humanitarna fundadifarcator, ki je

namenjena humanitarni podpori Mercatorjevim zaposlenim.

5NHzO6 | afRDOROZMROE 2S5 dzaldly20AGSt 2A0F C2yRI OGRS az2ft A

Ro2d2dr LI C2yRIFEOA2S a2t RRNHOW B B SddS MIMIBL, 8.0N., gla laNy A I 2 |
dzality2@t 2Syl C2yRI a2t ARl NY2a i AOrghnizadiesd rnyienjgselldiani T 3t SRdz
LI2Y26A a20ALfty2 23aNROSYAY &a2RStI g0Syo

5 Mercator Let no p2015dvercaton d.d.
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DEJAVNOST SKUPINE MERCATOR

Vsakodhevno se kupcem trudimo zagotavijg® St 2 @A (12 LJ2 Yy dzR0 2 X 1A dza GNBT I L2
L2al YSTYyAlFEZ LINKA 6SYSNI a8 11 @S RiakchBtneyf HZR dzLIA@2YISWSD y R & i &
porabnika V letu 2015 smo nadaljevaliizvajanjem aktivna (G A 2 & MdSnR Bshcd¥rib ldejavnost prodaje

izdekov vsakdanije rabe, kar nam bo v prihodnofi® 3 2 ®16t2F 2 0SS LR2T AOA2yANI y2S yI
ciljev.

86,5 %

celotnih prihodkov je bilo v letu 2015 ustvarjenih s prodajo
izdelkovza vsakdanjo rabo

Program izdelko®@ & I { Rl yaS LI GNRrOyzaS

Skupina M NDI (2N 28 1 324802 Ay tpahin gS2t y2
s —— & LINPINIY2Y Al RSt 120 O&SlolerjiSyb@S L2 G NE
— ter 2 NJ/ A 32 NP NEDY AN 2 Y @GS 63 240.0000¢t 2 Y2
S NI T €A6YyAEE IANTRRSES Sotijeni NRDYZ2S2AGA &S
okuse in potrebe kupcevProdajni asortimentnadgrajujemotudi z
Maglc LJMP Nato ime N . . ) —

linijami lastnih blagovnih znamk kot déercator Premium, Lumpi, Bio,

mojdan, PRO Magic, Minute, ActveA FS= bl OSjiMBings A Yl [Ty
. rhnpirg Plus. LIy 2 S I .8@ Ik iR 163 ihLINB | 2
mOJdan ACTIVE LIFE us{ 1 dzLJy 2SS Yy Y :8DAzdelkduddstnik ddgdnihLINIG H
znamk.
B"'— L) SANB] 2 L3211 NR i 2 & formatbiEsosedskinidajald &2 | Y 2
¢ v Slovenijipredstavljajo66 % @& S K y I Ox ikdelki WEkdadia v

LJ2 (i NRpsOnjperi@arketi, supermarketi, prodajalnami udobjajni
prodajalnami in veleprodajnimenotam. V zadf K £ SGAK yI RIFf2dz2SY2 LWBRA&ESY
LINBAZNBRAGOF K YI yeOAK careiipisac takcie 2INRRBR DI ADS O yal ao2e
lokalnem okolju.

t2a8o0y2 LRIT 2Ny2alin siwenshdni lpyreku, EZ@OSO)\)/
preko redne ponudbepod sloganomSlovensko T | 2 { NR Qfdza’.B
prodajni asortiment izdelkov vsakdanje abe s ponudbo sadja mj
zelenjave mesa, mleka,JO S yinAviBddn iz slovenskih krajev. -

Program izdelkov za dom

V prodajalnah programa Tehnika ponujamo izdelkeZza&d LJ2 dza2RYAK LI I 6Af yAK
pOngIh Program izdelkov za dom Mercatdeko kot izdelke vsakdanje = w1 Tehnika

L2 G4 NRLO3yed@2 I Y2 @ {f 2 O §ofiite A 132 y]dxRDOAZE A &
gospodinjski aparatin bela tehnika, zabavna elekfrika, orodja in pribori,
OLINB Yl Ay &i NP @rizddlki; ki thariji drijStghid@niidegnbient
Ponudbo v prodajalnah dopgujemo tudi s ponudbo v spletni trgovirivi
Tehnik& 1 28SNJ 2S5 Y2 IDEIzdelkadLIA ¥ 2 OY B 22
dostave.

Program tekstilnih izdelkov ter kozmetike

Modni tekstil priznanih slovenskih izbranih tujihmodnih blagovnih
znamk je kupcem na voljo v n@dajalmh Modiana, ponudbo pa
% Mercator Let no p2o15dvercaton d.d. B’EAuTTng
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nadgrajujemo tudi 2zzdelki za nego telesa, parfumskimi in toaletniradamiter drugo dekorativho kozmetiko
znanih blagovnih znamkprodajalnatBeautique.

t NEINI Y OLRNIYAK AT RSt120

V prodajalnah Intels)2 NIi Ll ydz2| Y2 ylay2@8S20S Ay yl2az2zR20ySa2a0S &l
OLRZ2 NIy S3I G S |pepokriainih gvefovnih LINBROStudi

ekskluzivnih  blagovnih znamkSsojim kupcem zagotavljamotudi

strokovno opravljene storitve in nasvete.

Maxi
S ponudbo v eleblagovnic Maxi Mercator skrbi za kakovosten razvoj
YI1dzLl2 @ £ yS 1dzf GdzNB Ay dzaALdy2 1T R2@2ta2dzeS AT OoNXyS

T KiGS@y S 2 OA Ronudisa v KReiddagdviic Maxi je celovita in
Glf epabuttB6S1 AGAE YAK Ay 121 YSUASGYAK AT RSE1205 206dzi 963
vsakdanje.J2 (i NB Oy 2 S elstbriNgif) dixatoypdndbas Y

aSNOFG2N ySLINBYASYAYS
bSLINEYASGYAYS SENGRMdchtdt 26 822 OLI2 at 2 0
L2RNR62Ss ale fradyaoddg2 yrR GF10y
imamo, zahteva posebno obravnauako z vidia skrbi za okolje in
SySNEBSiGa12 ,dk@iNylizopaRagez 2ailtAK &adl
By2iNr 2 LIR2RNRS2F YSLINBYASYAY alNbBAY2
202810205 N1 @22 YIf2LINRRI2yS YNBOS A
nakupovalnih centrov.

y 2
AY 20aS832Y ySLINBYA
02t 20l @
I JIAYILIEYy2
Yy LR2@S6FyeS LINRC

N

Storitvene dejawosti ter proizvodnja

Skupina Mercator svojim kupcem ponuja tudi ostale storitvene

RS2l @gy2aitAz 120 &2 &l Y®MaEnakkNBOYyA oSyOAyalAr aSNIAAA
I I 21 N@adajm@spekter Skupine MercatoPod okriliem Skupine

Mercator sicer delujeta tudi dve samostojniLINR AT @2 Ry A  RNHzO6 A
Mercator - Emba,d.d., in Mercator IP, d.o.o, ki deluje po sodobnem

konceptu zaposlovanja invalidov, katerim namerijdercator O S

posebno skrb.Proizvodni program podijetjiMercator ¢ Emba,d.d.,

@1 td2dd6 Ay aidl yi 6yzH 12Ndes&Be preflive drNaké i2

OA Gl NA OF & dzK,hadéve Rrifupel sredidi et 001 ] j&

bil s prevzemom blagovnih znamk Santana in Loka, odpratn

proizvodnega programpredelaw kave

" NMercator Let no p20i5dvercatoq d.d.
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