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PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE 
 

Leto 2015 ς leto ǇƻƳŜƳōƴŜƎŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ  

 
Skupina Mercator je po nekaj letih intenzivnega poslovnega prestrukturiranja v letu 2015 ponovno stopila na 
pot pozitivnega poslovanja. Dosledno izvajanje strategije, ki je bila sprejeta v letu 2011 in je temeljila na stebrih 
optimizacije, rasti, osredotoőŜƴƻǎǘƛ ƛƴ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘƛ, je prinesla pozitivne rezultateΦ {ƪƭŀŘƴƻ ǎ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳƛ 
ǎƳŜǊƴƛŎŀƳƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлмр ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ Ȋ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƳƛ Ȋŀ ǾŜőƧƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőenost na ƴŀǑƻ osnovno dejavnost, 
t.j. ǘǊƎƻǾƛƴŀ Ȋ ƛȊŘŜƭƪƛ Ȋŀ ǾǎŀƪŘŀƴƧƻ ǇƻǘǊƻǑƴƧƻΣ poleg tega smo pomembno ȊƴƛȌŀli ǎǘǊƻǑƪe Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴŜ 
racionalizacije ter odprodaje ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ƴŜǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΦ ±Ŝƭƛƪ ŘŜƭ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎƳƻ ǘŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǾƭƻȌƛƭƛ v 
ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǘǊȌƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƛƴ ǾŜőƧƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘΦ Z novim lastnikom smo v okviru konsolidacije trgovske 
dejavnosti v regiji okrepili ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǾŜőŀƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘƛ aŜǊŎŀǘƻǊƧŀ ƴŀ ƴŀǑƛƘ ōƻƭƧ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴih trgih 
ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ǘƻ ǎƻ ǘǊƎƛ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ {ǊōƛƧŜ ƛƴ 2ǊƴŜ ƎƻǊŜΦ   

 
{ƪǳǇƛƴŀ aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ ƭŜǘƻ нлмр ȊŀƪƭƧǳőƛƭŀ ǎ pozitivnim poslovnim izidom iz poslovanja, in sicer v vrednosti 61,5 
milijona EUR, ƪŀǊ ƧŜ ǾŜő ƪƻǘ мр-ƪǊŀǘƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ s predhodnim letom. Skupina Mercator je v letu 
2015 realizirala нΣс ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ 9¦w őƛǎǘƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛȊ ǇǊƻŘŀƧŜ, őƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ poslovnega leta ƧŜ ȊƴŀǑŀƭ 20,2 
milijona EUR.  
 
Kazalniki sicer niso primerljivi s preteklim letom zaradi spremenjene strukture po konsolidaciji trgovske 
dejavnosti po trgih. V Srbiji zaradi prenosa maloproŘŀƧƴƛƘ Ŝƴƻǘ ŘǊǳȌōŜ LŘŜŀΣ ŘΦŘΦΣ ƴŀ ŘǊǳȌōƻ Mercator - S, d.o.o., 
ƴŀ IǊǾŀǑƪŜƳ ǘŜǊ Ǿ .ƻǎni in Hercegovini pa zaradi prenosa Mercatorjevih maloprodajnih enot na Konzum. 
bŜǎǇƻǊƴƻ Ǉŀ ƧŜΣ Řŀ ƧŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧƛƘ ǳǎǇŜǑƴƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǇǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŀ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ 
ƭŀǎǘƴƛǑƪŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ǇǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŀΣ Skupina Mercator v letu 2015 ponovno stopila na pot 
ŘƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘƛΦ   
 
LƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ƛƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘƴƻ ǎƳƻ ŘŜƭŀƭƛ ƴŀ ǾǎŜƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΦ ½ ƴŀƳŜƴƻƳ ƪǊŜǇƛǘǾŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ veleprodaje je 
Mercator prevzel ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ 9ra Good, d.o.o., ǎ őƛƳŜǊ ǎƳƻ ǇƻǾŜőŀƭƛ ƻōǎŜƎ ƛƴ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘ 
ponudbe v prodaji izdelkov za vsakdanjo rabo na debelo, ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ǘǳŘƛ ǇƻǾŜőŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΦ V okviru 
procesa odprodaje neosnovnih dejavnosti smo s prodajo Pekarne DǊƻǎǳǇƭƧŜ ŘǊǳȌōƛ 5ƻƴ Řƻƴ, d.o.o., na eni 
strani pekarni zagotovili nadaljnjo rast in razvoj, na drugi strani pa sklenili ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
pekarske kategorije, ǎ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ Ȋŀ ǾǎŜ ƪƭƧǳőƴe ŘŜƭŜȌƴƛƪe. SǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊƧŀΣ ƪƛ ōƻ ƻƳƻƎƻőŀƭ 
nadaljnji razvoj izdelkov mlete kave, je ŘǊǳȌōŀ Mercator, d.d., pridobila tudi z dogovorom o prodaji blagovnih 
znamk mlete kave Santana in Loka ŘǊǳȌōe Mercator - Emba. d.d., ŘǊǳȌōƛ LǾŜǊƻ ¢ǊŀŘŜΣ ŘΦƻΦƻΦΣ ki je povezana 
ŘǊǳȌōŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ CǊŀƴŎƪΣ ŘΦŘΦ ½ŀƪƭƧǳőƛƭƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ǇǊƻŘŀƧŜ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ a Holidays novemu 
ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƳǳ ƭŀǎǘƴƛƪǳΣ ŘǊǳȌōƛ YƻƳǇŀǎΣ ŘΦŘΦ 
 

{ƻőŀǎƴƻ ǎƳƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмр ƪǊŜǇƛƭƛ ǾƭŀƎŀƴƧŀ Ǿ ƻōƴƻǾƻ ƴŀǑŜ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ƪƛ ǎƳƻ Ƨƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾno prenavljali in 
posodabljali. V okviru tega smo 77,4 milijona EUR namenili za investicije in odprli 65 novih prodajaln in dva 
distribucijska centra na celotnem trgu poslovanja Skupine Mercator. Velike napore in sredstva smo morali 
ǾƭƻȌƛǘƛ Ǿ ǎŀƴŀŎƛƧƻ ǊŀȊƳŜǊ Ǉƻ ƘǳŘŜƳ poȌŀǊǳ hladilnice v Zalogu v Ljubljani, ki je pomembno zaznamoval leto 
2015Φ tƻǎǇŜǑŜƴƻ ǎƳƻ ǇǊŜƴŀǾƭƧŀƭƛ ƴŀǑŜ trgovine, tako ƳŀƴƧǑŜ, sosedske, kot tudi ǾŜőƧŜ ŦƻǊƳŀǘŜΦ ± {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƧŜ 
ōƛƭƻ Ȋŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ǇƻǊŀōƭƧŜƴƛƘ рп ҈Σ ƪŀǊ ƧŜ Ȋŀ ǾŜő ƪƻǘ нΣп-ƪǊŀǘ ǾŜő ƪƻǘ v lanskem letu. Na ǘǊƎƛƘ {ǊōƛƧŜ ƛƴ 2rne gore 
je bilo za investicije namenjenih 43 % celotnih sredstev.  
 
LƴǘŜƴȊƛǾƴŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǘǳŘƛ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪŜΦ ± ǎǾƻƧƛƘ ǎƻŘƻōƴƛƘ ƛƴ ǇǊƛƧŜǘƴƛƘ ǘǊƎƻǾƛƴŀƘ 
ȌŜƭƛmo na vseh trgih, kjer delujemoΣ ƪǳǇŎŜƳ ƴǳŘƛǘƛ ǾŜő ƪƻǘ ǎŀƳƻ ǇǊƻŘŀƧƻ ƛȊŘŜlkov. Racionalno vedenje pri 
ƪǳǇŎƛƘΣ ƪƛ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭƻ Ȋƴŀőƛƭƴƻ Ǉƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ ǇƻǘǊƻǑƴƛǑƪƛƘ ƴŀǾŀŘ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘƛƘΣ ȊŘŀƧ ƴƛ ƴǳƧƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǎŀƳƻ 
ǎ ŎŜƴƻΣ Ǉŀő Ǉŀ ǇƻƳŜƴƛ ƛǎƪŀƴƧŜ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŘŜƴŀǊΦ  
 
½ŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ƴŀǑŀ ƪƻǑŀǊƛŎŀ ƛȊŘŜƭƪƻǾ Ȋŀ ƪǳǇŎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƧōƻƭƧǑƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ǘŀƪƻ ŎŜƴƻǾƴƻ ƪƻǘ ǘǳŘƛ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƻΦ ½ŀǘƻ ǎǘŀƭƴƻ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƳƻ ǎǾƻƧ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛ ǎǇƭŜǘ ǘŜǊ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ǳŘŀǊƴŜ ŀƪŎƛƧŜ ǳƎƻŘƴƛƘ ƴŀƪǳǇƻǾ ƛƴ 
mehanike za popuste oziroma prihranke. ½ŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜ ǇƻƴǳŘōŜ ǎǾŜȌƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ŎŜƴƻǾƴŀ 
koƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘΣ ƴŀƧōƻƭƧ ǊŀȊǾŜƧŀƴŀ ƳǊŜȌŀ ǘǊƎƻǾƛƴ ƛƴ ƴŀƧōƻƭƧ ǑƛǊƻƪŀ ǇƻƴǳŘōŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƛƴ ǇǊƛŘŜƭƪƻǾ ǎƻ Ȋŀ 
nas ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƪƛ Ǝŀ ƪǳǇŎƛ Ǿ aŜǊŎŀǘƻǊƧǳ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƧƻΦ tƻƭŜƎ ǇǊƛƧetnega nakupovalnega okolja in prilagojene 
trgovske storitve smo kupcem ponudili tudi novosti, ki jih drugje ni. Nadalje smo ǊŀȊǾƛƧŀƭƛ ǾŜőƴƛǾƻƧǎƪƻ ǇƻƴǳŘōƻ 
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kakovostnih in cenovno ugodnih izdelkov. S prenovami smo formate ƴŀǑƛƘ trgovin po opremljenosti, ponudbi, 
storitvah in ŘŜƭƻǾƴŜƳ őŀǎǳ ǑŜ ōƻƭƧ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭƛ ǎƻŘƻōƴŜƳǳ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪǳΦ tǊŜƴƻǾƛƭƛ smo spletno trgovino in 
ponudbo v okviru le-te ǊŀȊǑƛǊƛƭƛ ƴŀ Ǿǎŀ ǾŜőƧŀ ƳŜǎǘŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΣ razvijamo pa tudi nove interaktivne storitve, ki so 
blizu sodobnemu kupcu. 
 
Yƻǘ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ǎƳƻ ǳǘǊŘƛƭƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǘŀƪƻ Ȋ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƛƳƛ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ȋ ƳƻőƴƛƳƛ lokalnimi in 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƳƛ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ƛȊŘŜƭƪƛ ǳǎǘǊŜȊŀƧƻ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜƳ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜƳ ǘǊƎǳ ǊŜƎƛƧŜ ƛƴ ȊŀŘƻǾƻƭƧǳƧŜƧƻ 
ǇƻǘǊŜōŜ ƪǳǇŎŜǾΦ YǳǇŎƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴƛΣ Ȋŀǘƻ ōƻŘƻ ƴŀ aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾƛƘ ǇƻƭƛŎŀƘ ǾŜŘƴƻ ǘƛǎǘƛ ƛȊŘŜƭƪƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƪǳǇŎƛ ȌŜƭƛƧƻ ƛƴ ƧƛƘ 
tudi kupujejo. NaǑƛƳ kuǇŎŜƳ ȌŜƭƛƳƻ ǘŀƪƻ Ǿ Ǿǎŀƪƛ ƴŀǑƛ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ƻƳƻƎƻőƛǘƛ őƛƳ ōƻƭƧǑƻ ƴŀƪǳǇƴƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻ ƛƴ 
ǇǊƛǊƻőƴƻǎǘ Ȋ ƻōƻƎŀǘŜƴƻ ǇƻƴǳŘōƻ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ƛƴ ǑƛǊƻƪƻ ƛȊōƛǊƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ƛƴ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƛƘ 
izdelkov. 
 
V Skupini Mercator smo tudi v letu 2015 sledili tradiciji ƴŀƧōƻƭƧǑŜƎŀ ǎƻǎŜŘŀ in se odzivali na potrebe v lokalnih 
okoljih. S sponzorstvi smo podprli mnoge dejavnosti na ƪǳƭǘǳǊƴŜƳΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ ƛƴ ǑǇƻǊǘƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ, 
ƴŀƧǾŜő ŘƻƴŀǘƻǊǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ǉŀ ǎƳƻ ƴŀƳŜƴƛƭƛ Ȋŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ ± ŀƪǘǳŀƭƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊŀƘ ǎƳo ostali trdna 
opora in skrben sosed.  
 
bŀǑ ǘǊƎ ƧŜ ƳŜŘ ƴŀƧōƻƭƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƳƛ Ǿ 9ǾǊƻǇƛΣ ƴŀǑƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƻ Ǉŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ ǘǊƎƻǾŎƛ ƴŀ svetu in v 
Evropi. Dokazali smo, da s strokovnimi zaposlenimi in trdim delom zmoremo stopiti na pot preobrazbe v enega 
ƴŀƧōƻƭƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƛƘ ǘǊƎƻǾŎŜǾ Ǿ ǊŜƎƛji. S spodbudo pozitivnega trenda poslovanja se bomo v Skupini 
Mercator Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ǑŜ ōƻƭƧ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƭƛ ƴŀ ǎǾƻƧƻ ƻǎƴƻǾƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ς trgovino z izdelki za 
ǾǎŀƪŘŀƴƧƻ ǇƻǘǊƻǑƴƧƻΦ tƻƭŜƎ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ƧŜ ƴŀƳǊŜő ƴŀǑ ŎƛƭƧ ǘǳŘƛ ǘƻΣ Řŀ ōƻ aŜǊŎŀǘƻǊ Ȋŀ 
ǇƻǘǊƻǑƴƛƪŜ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ηƳƻƧŀ ǘǊƎƻǾƛƴŀζΣ ki zagotavlja najbolj kakovostno ponudbo ǎǾŜȌƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ƴŀƧōƻƭƧǑƻ 
ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ŎŜƴƻǾƴƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘΣ ƴŀƧōƻƭƧ ǊŀȊǾŜƧŀƴƻ ƳǊŜȌƻ ǘǊƎƻǾƛƴ ƛƴ ƴŀƧōƻƭƧ Ǒƛroko ponudbo lokalnih izdelkov. 
Zahvaljujem se vsem, ki sodelujete pri ustvarjanju novega Mercatorja, in vsem, ki nas pri tem spodbujate in 
podpirate. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      tǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǳǇǊŀǾŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦ 
¢ƻƴƛ .ŀƭŀȌƛő 

 
 

Ljubljana, 22. februar 2016 
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thwh2L[h b!5½hwb9D! {±9¢! 
 
tƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ƪƻǘ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŜ ŘǊǳȌōŜ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмр Ǿ 
ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛ ƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻƳ ŘǊǳȌōŜ ƴŀŘȊƛǊŀƭ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ǎŜǎǘŀƭ ǘǊƛƪǊŀǘ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǊŜdne seje, 
ǘǊƛƪǊŀǘ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴőƴŀ ǎŜƧŀΦ 
 
bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ŘŜƭƻǾŀƭ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ǎŜǎǘŀǾƛΥ !ƴǘŜ ¢ƻŘƻǊƛŏ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀύΣ ŘǊΦ aŀǘŜƧ [ŀƘƻǾƴƛƪ 
όƴŀƳŜǎǘƴƛƪ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀύΣ 5ŀƳƛǊ YǳǑǘǊŀƪΣ LǾŀƴ /ǊƴƧŀŎΣ 5ŀǊƪƻ YƴŜȊ ƛƴ LǾƛŎŀ aǳŘǊƛƴƛŏΣ Ǿǎƛ kot predstavniki 
ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ǘŜǊ LǾŀƴ ±ŀƭŀƴŘ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻŘ нлΦрΦнлмр ŘŀƭƧŜ aŀǘƧŀȌ DǊƻǑŜƭƧΣ ±Ŝǎƴŀ {ǘƻƧŀƴƻǾƛŏ ƛƴ ±ŜƭƧƪƻ ¢ŀǘƛŏ ƪƻǘ 
predstavniki delavcev. 

 

tƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ǎƪƭŜǇƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ 

Nadzorni svet je obravnaval naslednje teme in sprejel naslednje pomembnŜƧǑŜ ǎƪƭŜǇŜΥ 

¶ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƭ ƧŜ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмп ǘŜǊ ǇƻǘǊŘƛƭ 

ǇƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƻ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾƛ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмпΣ 

¶ ǎǇǊŜƧŜƭ ǇǊŜŘƭƻƎ ƎƭŜŘŜ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлм5, 

¶ ǇƻǘǊŘƛƭ ŘƴŜǾƴƛ ǊŜŘ ннΦ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ŘǊǳȌōŜ Mercator, d.d.,  

¶ ƻŘƻōǊƛƭ ǇǊƻŘŀƧƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ tŜƪŀǊƴŜ DǊƻǎǳǇƭƧŜ ŘǊǳȌōƛ 5on don, d.o.o., in prodajo dejavnosti M Holidays 

ŘǊǳȌōƛ YƻƳǇŀǎΣ ŘΦŘΦΣ  

¶ ǎŜ ǎŜȊƴŀƴƛƭ Ȋ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ƛƴ {ƪupine Mercator v obdobju 1-3 2015, 1-6 2015 
in 1-9 2015, 

¶ ǎǇǊŜƧŜƭ ŀȌǳǊƛǊŀƴƻ ōŜǎŜŘƛƭƻ tƻƭƛǘƛƪŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ Mercator, d.d., 

¶ se seznanil z vlogo notranje revizije v Skupini Mercator, 

¶ ǇǊƛőŜƭ ǎ ǇƻǎǘƻǇƪƻƳ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘi nadzornega sveta in revizijske komisije, 

¶ ǎŜ ǎŜȊƴŀƴƛƭ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƳ ŜƭŀōƻǊŀǘƻƳ ƛƴ ƎǊƻōƻ ǇǊŜŘǊŀőǳƴǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ƛȊƎǊŀŘƴƧƻ ƭƻƎƛǎǘƛőƴŜƎŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ aŜǊŎŀǘƻǊ Ȋ ǳǇǊŀǾƴƛƳƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ǘƻǾƻǊƴŀ ǇƻǎǘŀƧŀ 
LjǳōƭƧŀƴŀ aƻǎǘŜ ό.¢/ [ŜǘŀƭƛǑƪŀύ ǘŜǊ ǇƻǘǊŘƛƭ ǇǊƛƧŀǾƻ ƴŀ ƧŀǾƴƛ ǊŀȊǇƛǎ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƴŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛ 
lokaciji. 

 

Delovanje revizijske komisije 

Revizijska komisija v sestavi: Ivan Crnjac, predsednik όőƭŀƴ nadzornega sveta ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦ), Damir 
YǳǑǘǊŀƪΣ őƭŀƴ όőƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦύ ƛƴ ŘǊΦ {ŜǊƎŜƧŀ {ƭŀǇƴƛőŀǊΣ őƭŀƴƛŎŀ όƴŜƻŘǾƛǎƴŀ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛƴƧŀΣ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴŀ Ȋŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ ƛƴ ǊŜǾƛȊƛƧƻύ ǎŜ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмр ǎŜǎǘŀƭŀ ǇŜǘƪǊŀǘ. 
 
Na sejah je revizijska komisija obravnavala naslednje pomembnejǑŜ ȊŀŘŜǾŜΥ 

¶ ǇƻǘǊŘƛƭŀ ƴŀőǊǘ ŘŜƭŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмрΤ 

¶ ǇǊŜƎƭŜŘŀƭŀ ƛƴ ǇƻŘŀƭŀ ǇǊƛǇƻƳōŜ ƴŀ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмпΤ  

¶ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ǇƻǊƻőƛƭƻ ȊǳƴŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƻ ǇƻǘŜƪǳ ƛƴ ƛȊǎƭŜŘƪƛƘ ŘǊǳƎŜ ŦŀȊŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ŘǊǳȌōŜ Mercator, d.d., in 
Skupine Mercator za leto 2014;  

¶ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ƛƴ ǇƻǘǊŘƛƭŀ ǇƻƴǳŘōƻ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧƻ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмр ǘŜǊ 
ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭŀΣ Řŀ ǎŜ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛȊōŜǊŜ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ǊŜǾƛȊƛƧŀΣ ŘΦo.o.; 

¶ ǇǊŜƎƭŜŘŀƭŀ ƛƴ ǇƻŘŀƭŀ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ 
Mercator za obdobje 1-3 2015; 1-6 2015 in 1-9 2015; 

¶ spremljala delo notranje revizije v obdobju 1-12 нлмр ǘŜǊ ǇƻŘŀƭŀ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ 
 

Polletno ƛƴ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмр 

½ ƴŜǊŜǾƛŘƛǊŀƴƛƳ ǇƻƭƭŜǘƴƛƳ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ŘǊǳȌōŜ Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator za obdobje  
1-6 2015 se je nadzorni svet seznanil na redni seji dne 31.8.2015Φ bŜǊŜǾƛŘƛǊŀƴƻ ǇƻƭƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ 
objavila Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳƛ ŘƻƭƻőōŀƳƛ ƛƴ tǊŀǾƛƭƛ [ƧǳōƭƧŀƴǎƪŜ ōƻǊȊŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ǇŀǇƛǊƧŜǾΦ 
 
Na redni seji dne 31.3.2016 je nadzorni svet obravnaval revidirano nekonsolidirano in konsolidirano letno 
ǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлм5, revidirano s strani revizijske ŘǊǳȌōŜ Deloitte revizija, d.o.o., Ljubljana. [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ 
predhodno na svoji seji, ki je potekala istega dne kot seja nadzornega sveta, obravnavala revizijska komisija 
ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ǎŜƧƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ǉŀ ƧŜ ǇǊƛǎƻǎǘǾƻǾŀƭ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛ ǊŜǾƛȊƻǊΣ ƪƛ ƧŜ Ǌevizijski komisiji 
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ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƭ Ǿǎŀ ȌŜƭŜƴŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ǇƻƧŀǎƴƛƭŀ. Revizijska ŘǊǳȌōŀ je sicer dne 11.3.2016 k nekonsolidiranemu in 
ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜƳǳ ƭŜǘƴŜƳǳ ǇƻǊƻőƛƭǳ ƛȊŘŀƭŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴi mnenji. Nadzorni ǎǾŜǘ ƴŀ ǇƻǊƻőƛƭo revizorja ni imel pripomb 
ƛƴ ƧŜ Ȋ ƴƧƛƳ ǎƻƎƭŀǑŀƭΦ 
 
bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ǎŜ ƧŜ ǎŜȊƴŀƴƛƭ ƛƴ ǇǊŜǾŜǊƛƭ tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ ǘŜǊ ƛȊƧŀǾƻΣ ƪƛ Ƨƻ ƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ 
ǘŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƻ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦ bŀ ƛȊƧŀǾƻ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƴƛ ƛƳŜƭ 
pripomb. Nadzorni svet se je prav ǘŀƪƻ ǎŜȊƴŀƴƛƭ ǎ tƻǊƻőƛƭƻƳ ƴŜƻŘǾƛǎƴŜƎŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ ƻ ƻƳŜƧŜƴŜƳ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭǳΣ ǎ 
ƪŀǘŜǊƛƳ ǊŜǾƛȊƻǊ ǇƻŘŀƧŀ ǎƪƭŜǇΣ Řŀ ǎƻ ǇƻŘŀǘƪƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛ Ǿ tƻǊƻőƛƭǳ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ Ǿ ǾǎŜƘ 
ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǇƻƎƭŜŘƛƘ ǘƻőƴƛ ƛƴ ǊŜǎƴƛőƴƛΦ 
 
bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƻ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ Ȋŀ ƭŜǘƻ 
2015 ni imel pripomb in ga je soglasno potrdil na svoji seji dne 31.3.2016. 
 
Skupina Mercator je v letu 2015 realizirala 20.154.185 9¦w őƛǎǘŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ. 
 
5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмр ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭŀ оΦтффΦсфп 9¦w őƛǎǘŜ ƛȊƎǳōŜΦ tǊŜƴŜǎŜƴƛ őƛǎǘƛ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ƧŜ ōƛƭ ǇƻȊƛǘƛǾŜƴ ƛƴ ƧŜ ƻō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ƭŜǘŀ нлмр ȊƴŀǑŀƭ смфΦому 9¦wΦ 5ǊǳȌōŀ ƧŜ bilŀƴőƴƻ ƛȊƎǳōƻ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 
3.180.376 EUR pustila nepokrito. 
 
¢ƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƛȊŘŜƭŀƭ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ŘƻƭƻőōŀƳƛ нунΦ őƭŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ƛƴ ƧŜ 
ƴŀƳŜƴƧŜƴƻ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
tǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦ 

!ƴǘŜ ¢ƻŘƻǊƛŏ 
 

Ljubljana, 31. marec 2016 
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PREGLED POSLOVANJA V LETU 2015 PO TRGIH  
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Y[W¦2bL th5!¢YL h th{[h±!bW¦ V OBDOBJU 
2013-2015 

 
ϝ {ƪǳǇƛƴŀ aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмр ǎǇǊŜƳŜƴƛƭŀ ƴŀőƛƴ ƛȊƪŀȊƻǾŀƴƧŀ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǇǊŀǾƪƻǾ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ƻŘǇƛǎƻǾ ǘŜǊƧŀǘŜǾΣ ǘŀƪƻ da jih je 
prerazporedila iz ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ƳŜŘ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇǊƻŘŀƧŀƴƧŀΦ ½ŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀ ǎƻ ǘǳŘƛ ƪŀȊŀƭƴƛƪƛ Ȋŀ ǇǊŜǘŜƪƭŀ ƻōŘƻōƧŀ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛΦ 

 

  

  
 

    Indeks 
2015/2014 2013 2014 2015 

POSLOVNI IZID*          

Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 2.765.868 2.653.735 2.612.418 98,4 

Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) 29.121 3.946 61.510 1.558,7 

tƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇǊŜŘ ƻōŘŀǾőƛǘǾƛƧƻ όǾ ллл 9¦wύ -16.945 -48.595 26.797 - 

2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ όǾ ллл 9¦wύ -16.929 -44.547 20.154 - 

Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) 
(v 000 EUR) 102.857 91.993 140.322 152,5 

Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami (EBITDAR) 
(v 000 EUR) 159.255 149.952 217.758 145,2 

     BILANCA STANJA         

.ƛƭŀƴőƴŀ Ǿǎƻǘŀ όǾ ллл 9¦wύ 2.303.841 2.237.373 2.225.723 99,5 

Kapital (v 000 EUR) 514.294 621.677 634.433 102,1 

Neto Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ όǾ ллл 9¦wύ 977.326 785.974 849.241 108,0 

          
b![h¿.9b9 !Y¢L±bh{¢L         

bŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όǾ ллл 9¦wύ 29.499 85.722 77.362 90,2 

          
ZAPOSLENI         

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦ 22.922 22.643 21.459 94,8 

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛȊ ǳǊ 22.239 20.803 20.440 98,3 

     KAZALNIKI         

Produktivnost (v 000 EUR) 124,4 127,6 127,8 100,1 

Dodana vrednost na zaposlenega (v 000 EUR) 20,0 20,3 23,2 114,3 

2ƛǎǘŀ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ -0,6% -1,7% 0,8% - 

2ƛǎǘŀ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƭŀ -3,2% -7,5% 3,3% - 

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ κ ƪŀǇƛǘŀƭ 1,90 1,26 1,34 105,9 

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ κ ƪƻǎƳŀǘƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ό9.L¢5!ύ 9,5 8,5 6,1 70,8 

Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) / prihodki iz prodaje 3,7% 3,5% 5,4% 154,9 

Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami (EBITDAR)/ 
prihodki iz prodaje 5,8% 5,7% 8,3% 147,5 

     DELNICA          

¢ǊȌƴŀ ŎŜƴŀ ŘŜƭƴƛŎŜ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦ όǾ 9¦wύ 82,0 72,0 82,00 113,9 

2ƛǎǘƛ ƛȊƎǳōŀ na delnico (v EUR) -4,5 -7,3 -0,6 8,6 

     ~¢9±L[h 5w¦¿. ± {Y¦tLbL         

~ǘŜǾƛƭƻ ŘǊǳȌō Ǿ {kupini Mercator na dan 31.12. 17 12 20 166,7 
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PREDSTAVITEV IN ORGANIZIRANOST SKUPINE 
MERCATOR 
 
Predstavitev Skupine Mercator 
 
{ƪǳǇƛƴŀ aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ Ŝƴŀ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǘŜǊ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƛ ǊŜƎƛƧƛ WǳƎƻǾȊƘƻŘƴŜ 9ǾǊƻǇŜΦ 
{ŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ƨƻ ǘǊƎƻǾǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ. V Sloveniji je prisotna z enajstimi ŘǊǳȌōŀƳƛΣ ƴŀ ostalih trgih Jugovzhodne Evrope 
pa v okviru Skupine Mercator posluje devet ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌōΦ hōǾƭŀŘǳƧƻőŀ ŘǊǳȌōŀ {ƪǳǇƛƴŜ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ 
ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ǎ ǎŜŘŜȌŜƳ Ǿ wŜǇǳōƭƛƪƛ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ 
 

Poslovni sistem Mercator, d.d. 

Telefon  (01) 560 10 00 

E-naslov info@mercator.si 

Spletna stran www.mercatorgroup.si 

{ŜŘŜȌ ŘǊǳȌōŜ Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana 

Dejavnost 

Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah 

ǇǊŜǘŜȌƴƻ Ȋ ȌƛǾƛƭƛ όD птΦммлύ 

aŀǘƛőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ 5300231 

5ŀǾőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ 45884595 

hǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ŘǊǳȌōŜ ƴŀ Řŀƴ 31.12.2015 254.175.051,39 EUR 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊŘŀƴƛƘ ƛƴ ǾǇƭŀőŀƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎ ƴŀ Řŀƴ 
31.12.2015 6.090.943 

Kotacija delnic 
Ljubljanska borza, d.d., borzna kotacija, prva kotacija, oznaka 
MELR 
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Organiziranost Skupine Mercator na 31.12.2015 

 

Uprava zastopa in ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘǊǳȌōƻΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǾƻŘƛ ǇƻǎƭŜ ŘǊǳȌōŜ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ƛƴ ƴŀ ƭŀǎǘƴƻ ƻŘƎƻvornost. 
¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ d.d., ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛȊ ǘǊŜƘ őƭŀƴƻǾΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǳǇǊŀǾŜ ƛƴ ŘǾŜƘ őƭŀƴƻǾΦ ±ǎƛ ǎŜŘŀƴƧƛ őƭŀƴƛ 
uprave Mercator, d.d., so bili ponovno ƛȊǾƻƭƧŜƴƛ Ȋŀ р ƭŜǘƴƛ ƳŀƴŘŀǘΣ ǎ ǇǊƛőŜǘƪƻƳ мфΦфΦнлмпΦ  
 
Skladno z Aktom o upravi ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦΣ ǎƻ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ƛƴ őƭŀƴƛ ǳǇǊŀǾŜ bili v letu 2015 
ȊŀŘƻƭȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΥ 

¶ Toni .ŀƭŀȌƛő Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƴƧŜ ¦ǇǊŀǾŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜm Mercator, d.d., in Skupine Mercator ter 
ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƴƧŜ ǘǊƎƻǾǎƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǿ {ǊōƛƧƛ ƛƴ 2Ǌƴƛ ƎƻǊƛΣ   

¶ 5ǊŀƎƻ YŀǾǑŜƪ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ŦƛƴŀƴŎΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƎŀΣ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŜ ƛƴ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧ ǘŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƴƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƘőŜǊƛƴǎƪƛƘ ŘǊǳȌō aŜǊŎŀǘƻǊ - H, d.o.o., Mercator - BH, 
d.o.o. in M - BL, d.o.o.,  

¶ LƎƻǊ aŀǊƻǑŀ za vodenje trgovske dejavnosti v Sloveniji in koordiniranje dopolnilnih dejavnosti 
Skupine Mercator. 

 
tƻƳƻőƴƛƪƛ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǳǇǊŀǾŜ ǎƻ ōƛƭƛ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦнлмр ȊŀŘƻƭȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΥ 

¶ ±ŜǊŀ !ƭƧŀƴőƛő CŀƭŜȌ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ƪŀŘǊƻǾ ΣƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊŀǾŀΣ 

¶ [ǳƪŀ WǳǊƪƻǾƛő Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ 

¶ Igor Mamuza Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧŜΦ  
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Sestava Skupine Mercator na dan 31.12.2015 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝ5ǊǳȌōŀ ƴŜ ƛȊǾŀƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ 

ϝϝ5ǊǳȌōŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлмр ƴƛ ƛȊǾŀƧŀƭŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ 

 

tƻŘǊǳȌƴƛŎŜ 

5ǊǳȌōŜ {ƪupine Mercator na dan 31.12.2015 ƴƛǎƻ ƛƳŜƭŜ ǇƻŘǊǳȌƴƛŎΦ  
 
Druge organizacije 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎator, d.d., je ustanoviteljica ustanove Humanitarna fundacija Mercator, ki je 
namenjena humanitarni podpori Mercatorjevim zaposlenim. 
5ǊǳȌōŀ aŜǊŎŀǘƻǊ - {Σ ŘΦƻΦƻΦΣ ƧŜ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧƛŎŀ CƻƴŘŀŎƛƧŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƛ aŜǊŎŀǘƻǊ Ǿ {ǊōƛƧƛΣ ŘǊǳȌōŀ aŜǊŎŀǘƻǊ - CG, 
ŘΦƻΦƻΦΣ Ǉŀ CƻƴŘŀŎƛƧŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƛ aŜǊŎŀǘƻǊ Ǿ 2Ǌƴƛ ƎƻǊƛΦ ± ŘǊǳȌōŀƘ aŜǊŎŀtor - BH, d.o.o., in M - BL, d.o.o., sta bila 
ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ CƻƴŘŀ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǉƻ ȊƎƭŜŘǳ {ǊōƛƧŜ ƛƴ 2ǊƴŜ ƎƻǊŜΦ Organizacije so namenjene solidarni 
ǇƻƳƻőƛ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛƳ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜƳΦ  
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DEJAVNOST SKUPINE MERCATOR 
 
Vsakodnevno se kupcem trudimo zagotavljati ŎŜƭƻǾƛǘƻ ǇƻƴǳŘōƻΣ ƪƛ ǳǎǘǊŜȊŀ ǇƻǘǊŜōŀƳ ƛƴ ȌŜƭƧŀƳ ǾǎŀƪŜƎŀ 
ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀƳƻ ǘǳŘƛ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ kakovostne ƴŀƪǳǇƻǾŀƭƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ 
porabnika. V letu 2015 smo nadaljevali z izvajanjem aktivnoǎǘƛ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀnja na osnovno dejavnost prodaje 
izdelkov vsakdanje rabe, kar nam bo v prihodnosti oƳƻƎƻőŀƭƻ ǑŜ ōƻƭƧǑŜ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ƴŀ ǘǊƎǳ ƛƴ ƭŀȌƧŜ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ 
ciljev.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Program izdelkov ǾǎŀƪŘŀƴƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ 

 
Skupina MŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ Ȋ Ǝƻǎǘƻ ƛƴ ǊŀȊǾŜƧŀƴƻ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƻ ƳǊŜȌƻ trgovin 
ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ǇǊƛǎƻǘƴŀ v Sloveniji, Srbiji 
ter 2Ǌƴƛ ƎƻǊƛΦ {ǾƻƧƛƳ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻ ǾŜő ƪƻǘ 40.000 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ, s ciljem zŀŘƻǾƻƭƧƛǘƛ ǾǎŜ ȌŜƭƧŜΣ 
okuse in potrebe kupcev. Prodajni asortiment nadgrajujemo tudi z 
linijami lastnih blagovnih znamk kot so Mercator Premium, Lumpi, Bio, 
mojdan, PRO Magic, Minute, Active [ƛŦŜΣ bŀǑŜ ƛƳŜ ƛƳŀ Ȋƴŀőŀj in Bonus 
Plus. {ƪǳǇƴƻ ƧŜ ƴŀ ƴŀǑƛƘ ǇƻƭƛŎŀƘ ǇǊŜƪƻ н.800 izdelkov lastnih blagovnih 
znamk. 
 
~ƛǊƻƪƻ ǇƻƪǊƛǘƻǎǘ ǘǊƎŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻ s formatom sosedskih prodajaln, ki 
v Sloveniji predstavljajo 66 % ǾǎŜƘ ƴŀǑƛƘ ǘǊƎƻǾƛƴ z izdelki vsakdanje 
ǇƻǘǊƻǑƴƧŜΣ s hipermarketi, supermarketi, prodajalnami udobja, mini 

prodajalnami in veleprodajnimi enotami. V zadnjƛƘ ƭŜǘƛƘ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜƳƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋ ƻǎǊŜŘƻǘƛőŜƴƻǎǘƧƻ na 
ǇǊŜǳǊŜŘƛǘǾŀƘ ƳŀƴƧǑƛƘ ǎƻǎŜŘǎƪƛƘ ǇǊƻŘŀƧŀƭƴΣ ǎ őƛƳŜǊ nadaljujemo tradiciƧƻ ǇǊƛōƭƛȌŜǾŀƴƧŀ ǎǾƻƧƛƳ ƪǳǇŎŜƳ Ǿ 
lokalnem okolju.  
 
tƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎǾŜőŀƳƻ ǎǾŜȌƛƴƛ in slovenskemu poreklu, zato 
preko redne ponudbe pod sloganom Slovensko ȊŀƻƪǊƻȌǳƧŜƳƻ ƴŀǑ 
prodajni asortiment izdelkov vsakdanje rabe s ponudbo sadja in 
zelenjave, mesa, mleka, ǇǑŜƴƛŎŜ in vinom iz slovenskih krajev.  
 

Program izdelkov za dom 
V prodajalnah programa Tehnika ponujamo izdelke za dƻƳ Ǉƻ ǳƎƻŘƴƛƘ ǇƭŀőƛƭƴƛƘ 
pogojih. Program izdelkov za dom Mercator, tako kot izdelke vsakdanje 
ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ, ǇƻƴǳƧŀƳƻ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΣ {ǊōƛƧƛ ƛƴ 2Ǌƴƛ gori. ± ǇƻƴǳŘōƻ ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ 
gospodinjski aparati in bela tehnika, zabavna elektronika, orodja in pribori, 
oǇǊŜƳŀ ƛƴ ǎǘǊƻƧƛ Ȋŀ ƎǊŀŘōŜƴƛǑǘǾƻ ter izdelki, ki ustvarijo prijeten dom in ambient. 
Ponudbo v prodajalnah dopolnjujemo tudi s ponudbo v spletni trgovini M 
TehnikaΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƪǳǇƛǘƛ ǇǊŜƪƻ 9.000 izdelkov Ȋ ƳƻȌƴƻǎǘƧƻ ōǊŜȊǇƭŀőƴŜ 
dostave. 
 

Program tekstilnih izdelkov ter kozmetike 
Modni tekstil priznanih slovenskih in izbranih tujih modnih blagovnih 
znamk je kupcem na voljo v prodajalnah Modiana, ponudbo pa 

86,5 % 
celotnih prihodkov je bilo v letu 2015 ustvarjenih s prodajo 

izdelkov za vsakdanjo rabo. 
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nadgrajujemo tudi z izdelki za nego telesa, parfumskimi in toaletnimi vodami ter drugo dekorativno kozmetiko 
znanih blagovnih znamk v prodajalnah Beautique.  

 
tǊƻƎǊŀƳ ǑǇƻǊǘƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ 
V prodajalnah IntersǇƻǊǘ ǇƻƴǳƧŀƳƻ ƴŀƧƴƻǾŜƧǑŜ ƛƴ ƴŀƧǎƻŘƻōƴŜƧǑŜ ƛȊŘŜƭƪŜ 
ǑǇƻǊǘƴŜƎŀ ǘŜƪǎǘƛƭŀ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜ prepoznavnih svetovnih znamk, kot tudi 
ekskluzivnih blagovnih znamk. Svojim kupcem zagotavljamo tudi 
strokovno opravljene storitve in nasvete. 

 
Maxi 
S ponudbo v veleblagovnici Maxi Mercator skrbi za kakovosten razvoj 
ƴŀƪǳǇƻǾŀƭƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧǳƧŜ ƛȊōǊŀƴŜ ƻƪǳǎŜ tudi 
ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛƘ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ. Ponudba v veleblagovnici Maxi je celovita in 
ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ponudbo ǘŜƪǎǘƛƭƴƛƘ ƛƴ ƪƻȊƳŜǘƛőƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ƻōǳǘǾŜΣ ƛȊŘŜƭƪƻǾ 
vsakdanje ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ǘŜǊ ƪǳƭƛƴŀǊƛőƴe storitve in dodatno ponudbo. 
 

aŜǊŎŀǘƻǊ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 
bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ǿ Skupini Mercator ƭƻőŜƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ 
ǇƻŘǊƻőƧŜΣ ǎŀƧ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾƻ ƴŀŘ ǘŀƪǑƴƛƳ ƻōǎŜƎƻƳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƪƻǘ Ǝŀ 
imamo, zahteva posebno obravnavo, tako z vidika skrbi za okolje in 
ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƧƻ, ƪƻǘ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƻǎǘŀƭƛƘ ǎǘŀƭƴƛƘ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ. 
½ƴƻǘǊŀƧ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ǎƪǊōƛƳƻ Ȋŀ ƻǇǘƛƳŀƭƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ƻōƧŜƪǘƻǾΣ ǊŀȊǾƻƧ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜ ƛƴ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƛǾƭŀőƴƻǎǘƛ ƴŀǑƛƘ 
nakupovalnih centrov.  
 

Storitvene dejavnosti ter proizvodnja 
Skupina Mercator svojim kupcem ponuja tudi ostale storitvene 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎŀƳƻǇƻǎǘǊŜȌƴƛ ōŜƴŎƛƴǎƪƛ ǎŜǊǾƛǎƛ Maxen, kar 
ȊŀƻƪǊƻȌǳƧŜ prodajni spekter Skupine Mercator. Pod okriljem Skupine 
Mercator sicer delujeta tudi dve samostojni ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ŘǊǳȌōƛ 
Mercator - Emba, d.d., in Mercator IP, d.o.o., ki deluje po sodobnem 
konceptu zaposlovanja invalidov, katerim namenja Mercator ǑŜ 
posebno skrb. Proizvodni program podjetja Mercator ς Emba, d.d., 
ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ƴŀǇƛǘƪŜ ƛƴ ǾǊƻőƻ őƻƪƻƭŀŘƻ, desertne prelive, izdelke iz 
ȌƛǘŀǊƛŎΣ ǎǳƘƻ ǎŀŘƧŜ ƛƴ ƻǊŜǑőƪŜ, nadeve ter sirupe. V sredini leta 2015 je 
bil s prevzemom blagovnih znamk Santana in Loka, odprodan del 
proizvodnega programa predelave kave. 
 

  


























































































































































































































































































































































































































































































