Letwo
POROCILO

2015






KAZALO

UVOD ..ocueeeeiteteeeeteeesessesestesesesssessesessessesessssessesessessesessssensessssensesessssnsensesessesesesensensesanes 1
PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE .....ocviivititecteeeceeeee e et et eteeteeteeteeseeseesensens e ereeseereene e 3
POROCILO NADZORNEGA SVETA ....cuvviueeeieieeeeteeeteetete et etes et etete et eteeseseeseneeseseseenens 5
PREGLED POSLOVANJA V LETU 2015 PO TRGIH.....cuveuieeieeicieeteetecteeeeeeeeeeee e 7
KLJUCNI PODATKI O POSLOVANJU V OBDOBJU 2013-2015.....coccviveieeeereeeeeereeeeeve e 8
PREDSTAVITEV IN ORGANIZIRANOST SKUPINE MERCATOR .....oveveveneeieeereereeeieeeeve s 9
DEJAVNOST SKUPINE MERCATOR......oecviiteeeeeeeeeeteeteeteeteeteeteeteeteeteese s ensereeneereeseeae e, 12
PREGLED POMEMBNEJSIH DOGODKOV .....cevovveeeeeeeteeeeeteeteeeeeteete ettt eveeveeve e 14
1ZJAVA O UPRAVLIANJU DRUZBE .......cueiveuieteeeteeieeeeteeeeeeteeeeteeseeetenesaeseteesessesensesenenes 17
STRATEGIJA POSLOVANJA SKUPINE MERCATOR ....vvevveveeeeereeteeteeveeeeeteeee e eve e 24

POSLOVNO POROCILO .....cveeueereereeneereeeseesesseessessessessesssessessssssesssssssssessessssssessessssssessesses 27
PRODAJA IN TRZENJE ..oevveeeee ettt ettt ettt et ne et s te et ene e s te et essesenserenars 29
NEPREMICNINSKA DEJAVNOST IN RAZVOJ PRODAINE MREZE .....cooveveererivereeeeeeerennes 38

VPLIV GOSPODARSKIH IN KONKURENCNIH RAZMER NA POSLOVANJE SKUPINE

MERCATOR V LETU 2015 ...ovovivieieieieeceteeeeteeee ettt etesseteeseteeaenesaenseteesessesensesenanes 42
ANALIZA POSLOVANIJA V LETU 2015 . ..vieioiieeeeceeeeetee ettt enene e 46
NACRTOVANO POSLOVANJE ZA LETO 2016......ccuiueiieeeereieeeeteeeeieeeeeeeeeeveesees e nenas 52
UPRAVLIANIE S TVEGANIL....vevieeeteeteeeeteeete ettt et etereeteesete et ne et nsete s ensesenseaenens 53
FINANCNO UPRAVLIANIE .....cvevieteteeteeeetee ettt ettt etees e etenesaens e s ensesenserenans 67
MERCATORJEVA DELNICA IN ODNOSI Z VLAGATELI ..evveveeeeveeeeeeeeeeeeeeeee e 69
TRAJNOSTNO POROCILO......ccueeueerecreeeereesaeeseessesseessessessessssssessessessssssessssssessessesssessesssenes 73
ODGOVORNOST DO KUPCEV .....vouevieveteeeeeeeteeeteetete ettt ettt s e eaene e 77
ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH .....cuvvevieiitieieteeieee ettt 79
ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLIA .....ovivieeeieeieteeeeeecieee et 87
ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLIA ..ot 95
ODGOVORNOST DO DOBAVITELIEV ..ottt 99

ODGOVORNOST DO KAKOVOSTI ..iiiiiiiiiiiiiiciii it 101



RACUNOVODSKO POROCILO .....ccceeeeeeeeeeeseeeeeeeeseessssssnsessssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssns 105

A IV o Yo 1] [o)V/o o [ A7 I PSPPI 107
RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE MERCATOR ......oouveveeteeeieeeereeeeeee et eveenns 109
Konsolidirana bilanca Stanja .....cc..uuveeeiiri e 111
Konsolidirani izkaz poslovnega izida ........ccccuviieeiee i 112
Konsolidirani izkaz vseobsegajofega don0Sa ......ccuveviveiiiieiiiiiiee s 113
Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala.........ccccoecveeiiniieeiiniiiee e, 114
Konsolidirani izkaz denarnih tOKOV ...........oooiiiiiiiiiiiieeieeeeee e 116
Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izKazom ..........ccccceeeeieiiieeeiciee e, 117
POrocilo NEOAVISNEEA FEVIZOI]@ .....uiieiiiiieeieieie e ettt e et e e e seare e e e et e e e e e e e e e eeaneeas 181
RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE POSLOVNI SISTEM MERCATOR, D.D. ............... 183
BIlaNCa STAN A c..uvviii e e e e e e e e e e e ennnres 185
b YA o Yo 3 (o AV Y=Y <= T o - 1R PRRR 186
Izkaz vse0bsegajoCega dONOSA .......ccccuiiieieiiiiee ettt eree e e e re e e e e earae e e e e e e e e eeaneeas 187
Izkaz sprememb lastniSkega kapitala.......ccccoveeeeeciiiecice e 188
Predlog uporabe bilanénega dobiCKa .........ccceeeiriiiiiiiiiiiie e 190
1ZKaz deNarnih TOKOV ....c...eiiiiiiiiiiiee et 191
Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d. ................. 192
PoroCilo NEOAVISNEEA FEVIZOI A . .uuuiiiieiieeieccctiieeee e e e eecctree e e e e e s crrrre e e e e e e s e srrrereeeeeeeeas 247

KONTAKTI V MERCATORIU ...ceuiiiiiiiiiiniiieiiiiiiiieeinieiiieeiiieesintesinessistsssinesssnessisesasesees 249



Za dober zacetek je pomembno,
da znamo pogledati in ceniti vse kar
smo ze dosegli,-saj-s tem-zgradimo
trdne temelje za: prinodnost.







Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poro€ilo  Kontakti Mercator

PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Leto 2015 - leto pomembnega izboljSanja poslovanja

Skupina Mercator je po nekaj letih intenzivnega poslovnega prestrukturiranja v letu 2015 ponovno stopila na
pot pozitivnega poslovanja. Dosledno izvajanje strategije, ki je bila sprejeta v letu 2011 in je temeljila na stebrih
optimizacije, rasti, osredoto€enosti in dobickonosnosti, je prinesla pozitivne rezultate. Skladno s strateskimi
smernicami smo tudi v letu 2015 nadaljevali z aktivnostmi za vecjo osredotocenost na naso osnovno dejavnost,
t.j. trgovina z izdelki za vsakdanjo potrosnjo, poleg tega smo pomembno znizali stroSke v okviru stroskovne
racionalizacije ter odprodaje nekaterih nestrateskih dejavnosti. Velik del sredstev smo tako lahko vlozili v
ohranjanje trznega polozaja in vecjo konkurencnost. Z novim lastnikom smo v okviru konsolidacije trgovske
dejavnosti v regiji okrepili aktivnosti za ve€anje konkurencnosti Mercatorja na nasih bolj dobickonosnih trgih
delovanja, to so trgi Slovenije, Srbije in Crne gore.

Skupina Mercator je leto 2015 zakljucila s pozitivnim poslovnim izidom iz poslovanja, in sicer v vrednosti 61,5
milijona EUR, kar je vec kot 15-kratno izboljSanje v primerjavi s predhodnim letom. Skupina Mercator je v letu
2015 realizirala 2,6 milijarde EUR cistih prihodkov iz prodaje, Cisti poslovni izid poslovnega leta je znasal 20,2
milijona EUR.

Kazalniki sicer niso primerljivi s preteklim letom zaradi spremenjene strukture po konsolidaciji trgovske
dejavnosti po trgih. V Srbiji zaradi prenosa maloprodajnih enot druzbe Idea, d.d., na druzbo Mercator - S, d.o.o.,
na Hrvaskem ter v Bosni in Hercegovini pa zaradi prenosa Mercatorjevih maloprodajnih enot na Konzum.
Nesporno pa je, da je na temeljih uspesno zakljucenih procesov prestrukturiranja financénih obveznosti,
lastniske konsolidacije in poslovnega prestrukturiranja, Skupina Mercator v letu 2015 ponovno stopila na pot
dobickonosnosti.

Intenzivno in konsistentno smo delali na vseh klju¢nih podrocjih. Z namenom krepitve dejavnosti veleprodaje je
Mercator prevzel veleprodajne dejavnosti druzbe Era Good, d.o.0., s ¢imer smo povecali obseg in raznovrstnost
ponudbe v prodaji izdelkov za vsakdanjo rabo na debelo, ter s tem tudi povecali poslovno ucinkovitost. V okviru
procesa odprodaje neosnovnih dejavnosti smo s prodajo Pekarne Grosuplje druzbi Don don, d.o.o0., na eni
strani pekarni zagotovili nadaljnjo rast in razvoj, na drugi strani pa sklenili stratesko partnerstvo na podrocju
pekarske kategorije, s pozitivnim vplivom za vse kljuCne deleZnike. StrateSkega partnerja, ki bo omogocal
nadaljnji razvoj izdelkov mlete kave, je druzba Mercator, d.d., pridobila tudi z dogovorom o prodaji blagovnih
znamk mlete kave Santana in Loka druzbe Mercator - Emba. d.d., druzbi Ivero Trade, d.o.o., ki je povezana
druzba podjetja Franck, d.d. Zakljucili smo tudi postopek prodaje turisticne dejavnosti M Holidays novemu
strateskemu lastniku, druzbi Kompas, d.d.

Socasno smo v letu 2015 krepili vlaganja v obnovo nase maloprodajne mreze, ki smo jo intenzivno prenavljali in
posodabljali. V okviru tega smo 77,4 milijona EUR namenili za investicije in odprli 65 novih prodajaln in dva
distribucijska centra na celotnem trgu poslovanja Skupine Mercator. Velike napore in sredstva smo morali
vloziti v sanacijo razmer po hudem pozaru hladilnice v Zalogu v Ljubljani, ki je pomembno zaznamoval leto
2015. Pospeseno smo prenavljali nase trgovine, tako manjse, sosedske, kot tudi vecje formate. V Sloveniji je
bilo za investicije porabljenih 54 %, kar je za vet kot 2,4-krat ve€ kot v lanskem letu. Na trgih Srbije in Crne gore
je bilo za investicije namenjenih 43 % celotnih sredstev.

Intenzivna je bila tudi dinamika trZenjskih aktivnosti za potrosnike. V svojih sodobnih in prijetnih trgovinah
Zelimo na vseh trgih, kjer delujemo, kupcem nuditi ve¢ kot samo prodajo izdelkov. Racionalno vedenje pri
kupcih, ki je postalo znacilno po spremembah potrosniskih navad v preteklih letih, zdaj ni nujno povezano samo
s ceno, pac pa pomeni iskanje najboljSe vrednosti za denar.

Zagotoviti Zelimo, da nasa kosarica izdelkov za kupca predstavlja najboljSo vrednost, tako cenovno kot tudi
kakovostno. Zato stalno prilagajamo svoj trienjski splet ter izvajamo udarne akcije ugodnih nakupov in
mehanike za popuste oziroma prihranke. Zagotavljanje kakovostne ponudbe sveZzih izdelkov, cenovna
konkurenc¢nost, najbolj razvejana mreza trgovin in najbolj Siroka ponudba slovenskih izdelkov in pridelkov so za
nas standard, ki ga kupci v Mercatorju pricakujejo. Poleg prijetnega nakupovalnega okolja in prilagojene
trgovske storitve smo kupcem ponudili tudi novosti, ki jih drugje ni. Nadalje smo razvijali vecnivojsko ponudbo
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kakovostnih in cenovno ugodnih izdelkov. S prenovami smo formate nasih trgovin po opremljenosti, ponudbi,
storitvah in delovnem casu Se bolj prilagodili sodobnemu potrosniku. Prenovili smo spletno trgovino in
ponudbo v okviru le-te razsirili na vsa vec¢ja mesta v Sloveniji, razvijamo pa tudi nove interaktivne storitve, ki so
blizu sodobnemu kupcu.

Kot partnerji smo utrdili sodelovanje tako z uveljavljenimi mednarodnimi kot tudi z mocnimi lokalnimi in
regionalnimi dobavitelji, katerih izdelki ustrezajo kriterijem na konkurenénem trgu regije in zadovoljujejo
potrebe kupcev. Kupci so klju€ni, zato bodo na Mercatorjevih policah vedno tisti izdelki, ki jih kupci Zelijo in jih
tudi kupujejo. Nasim kupcem Zelimo tako v vsaki nasi trgovini omogociti ¢im boljSo nakupno izkusnjo in
prirocnost z obogateno ponudbo izdelkov vsakdanje potrosnje in Siroko izbiro inovativnih in atraktivnih
izdelkov.

V Skupini Mercator smo tudi v letu 2015 sledili tradiciji najboljSega soseda in se odzivali na potrebe v lokalnih
okoljih. S sponzorstvi smo podprli mnoge dejavnosti na kulturnem, izobrazevalnem in Sportnem podrodju,
najve¢ donatorskih sredstev pa smo namenili za humanitarne aktivnosti. V aktualnih razmerah smo ostali trdna
opora in skrben sosed.

Nas trg je med najbolj konkurencnimi v Evropi, naso konkurenco pa predstavljajo najboljsi trgovci na svetu in v
Evropi. Dokazali smo, da s strokovnimi zaposlenimi in trdim delom zmoremo stopiti na pot preobrazbe v enega
najbolj konkurencnih in uspesnih trgovcev v regiji. S spodbudo pozitivnega trenda poslovanja se bomo v Skupini
Mercator v prihodnje Se bolj intenzivno osredotocali na svojo osnovno dejavnost — trgovino z izdelki za
vsakdanjo potrosnjo. Poleg izboljSevanja poslovnih kazalnikov je namre¢ nas$ cilj tudi to, da bo Mercator za
potrosnike Se naprej »moja trgovina«, ki zagotavlja najbolj kakovostno ponudbo sveZih programov, najboljso
storitev, cenovno konkurencénost, najbolj razvejano mrezo trgovin in najbolj Siroko ponudbo lokalnih izdelkov.
Zahvaljujem se vsem, ki sodelujete pri ustvarjanju novega Mercatorja, in vsem, ki nas pri tem spodbujate in
podpirate.

Predsednik uprave druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.
Toni Balazi¢

Ljubljana, 22. februar 2016

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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POROCILO NADZORNEGA SVETA

Poslovanje druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., kot obvladujocCe druzbe Skupine Mercator, je v letu 2015 v
skladu z zakonskimi predpisi in statutom druzbe nadziral nadzorni svet, ki se je sestal trikrat v okviru redne seje,
trikrat pa je bila izvedena korespondencna seja.

Nadzorni svet je deloval v naslednji sestavi: Ante Todori¢ (predsednik nadzornega sveta), dr. Matej Lahovnik
(namestnik predsednika), Damir Kustrak, Ilvan Crnjac, Darko Knez in Ivica Mudrini¢, vsi kot predstavniki
delnicarjev ter lvan Valand oziroma od 20.5.2015 dalje Matjaz GroSelj, Vesna Stojanovi¢ in Veljko Tati¢ kot
predstavniki delavcev.

Pomembnejsi sklepi nadzornega sveta

Nadzorni svet je obravnaval naslednje teme in sprejel naslednje pomembnejse sklepe:

e obravnaval in sprejel je Letno porocilo druzbe Mercator, d.d., in Skupine Mercator za leto 2014 ter potrdil
porocilo nadzornega sveta o preveritvi letnega porocila za leto 2014,

e sprejel predlog glede imenovanja revizorja druzbe za leto 2015,

e potrdil dnevnired 22. skupsc¢ine delnicarjev druzbe Mercator, d.d.,

e odobril prodajo premoZenja Pekarne Grosuplje druzbi Don don, d.o.o., in prodajo dejavnosti M Holidays
druzbi Kompas, d.d.,

e se seznanil z rezultati poslovanja druzbe Mercator, d.d., in Skupine Mercator v obdobju 1-3 2015, 1-6 2015
in 1-9 2015,

e sprejel aZzurirano besedilo Politike upravljanja druzbe Mercator, d.d., in Skupine Mercator, d.d.,

e se seznanil z vlogo notranje revizije v Skupini Mercator,

e pricel s postopkom vrednotenja ucinkovitosti nadzornega sveta in revizijske komisije,

e se seznanil z investicijskim elaboratom in grobo predracunsko vrednostjo nalozbe v izgradnjo logisti¢nega
distribucijskega centra Mercator z upravnimi prostori druzbe Mercator, d.d., na lokaciji tovorna postaja
Ljubljana Moste (BTC Letaliska) ter potrdil prijavo na javni razpis za nakup nepremicnin na navedeni
lokaciji.

Delovanje revizijske komisije
Revizijska komisija v sestavi: lvan Crnjac, predsednik (¢lan nadzornega sveta druzbe Mercator, d.d.), Damir

Kustrak, c¢lan (¢lan nadzornega sveta druzbe Mercator, d.d.) in dr. Sergeja Slapnicar, ¢lanica (neodvisna
strokovnjakinja, usposobljena za racunovodstvo in revizijo) se je v letu 2015 sestala petkrat.

Na sejah je revizijska komisija obravnavala naslednje pomembnejse zadeve:

e potrdila nacért dela notranje revizije za leto 2015;

e pregledala in podala pripombe na letno porocilo druzbe Mercator, d.d., in Skupine Mercator za leto 2014;

e obravnavala porocilo zunanje revizije o poteku in izsledkih druge faze revizije druzbe Mercator, d.d., in
Skupine Mercator za leto 2014;

e obravnavala in potrdila ponudbo za revizijo druzbe Mercator, d.d., in Skupine Mercator za leto 2015 ter
nadzornemu svetu predlagala, da se za izvedbo revizije izbere revizijska druzba Deloitte revizija, d.o.0.;

e pregledala in podala predloge za izboljSave porocila o poslovanju druzbe Mercator, d.d., in Skupine
Mercator za obdobje 1-3 2015; 1-6 2015 in 1-9 2015;

e spremljala delo notranje revizije v obdobju 1-12 2015 ter podala predloge za izboljSave.

Polletno in letno porocilo za leto 2015

Z nerevidiranim polletnim porocilom druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator za obdobje
1-6 2015 se je nadzorni svet seznanil na redni seji dne 31.8.2015. Nerevidirano polletno porocilo je druzba
objavila v skladu z zakonskimi dolo¢bami in Pravili Ljubljanske borze vrednostnih papirjev.

Na redni seji dne 31.3.2016 je nadzorni svet obravnaval revidirano nekonsolidirano in konsolidirano letno
porocilo za leto 2015, revidirano s strani revizijske druzbe Deloitte revizija, d.o.o., Ljubljana. Letno porocilo je
predhodno na svoji seji, ki je potekala istega dne kot seja nadzornega sveta, obravnavala revizijska komisija
druzbe Mercator, d.d., seji revizijske komisije pa je prisostvoval pooblasceni revizor, ki je revizijski komisiji
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posredoval vsa Zelena dodatna pojasnila. Revizijska druzba je sicer dne 11.3.2016 k nekonsolidiranemu in
konsolidiranemu letnemu porocilu izdala pozitivni mnenji. Nadzorni svet na porocilo revizorja ni imel pripomb
in je z njim soglasal.

Nadzorni svet se je seznanil in preveril Porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami ter izjavo, ki jo je v okviru
tega porocila, pripravilo poslovodstvo druzbe Mercator, d.d. Na izjavo poslovodstva nadzorni svet ni imel
pripomb. Nadzorni svet se je prav tako seznanil s PoroCilom neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu, s
katerim revizor podaja sklep, da so podatki navedeni v Porocilu o razmerjih s povezanimi druzbami v vseh
pomembnih pogledih tocni in resnicni.

Nadzorni svet na predlozeno Letno porocilo druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator za leto
2015 ni imel pripomb in ga je soglasno potrdil na svoji seji dne 31.3.2016.

Skupina Mercator je v letu 2015 realizirala 20.154.185 EUR Cistega dobicka.
Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je v letu 2015 realizirala 3.799.694 EUR (iste izgube. Preneseni Cisti
poslovni izid je bil pozitiven in je ob zakljucku leta 2015 znasal 619.318 EUR. Druzba je bilan¢no izgubo v visini

3.180.376 EUR pustila nepokrito.

To porocilo je nadzorni svet izdelal v skladu z dolocbami 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah in je
namenjeno skupscini delnicarjev.

Predsednik nadzornega sveta druzbe Poslovni sistemi Mercator, d.d.
Ante Todoric¢

Ljubljana, 31. marec 2016

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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KLJUCNI PODATKI O POSLOVANJU V OBDOBJU

2013-2015

Indeks
2013 2014 2015 2015/2014
I
Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 2.765.868 2.653.735 2.612.418 98,4
Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) 29.121 3.946 61.510 1.558,7
Poslovni izid pred obdavcitvijo (v 000 EUR) -16.945 -48.595 26.797 -
Cisti poslovni izid poslovnega leta (v 000 EUR) -16.929 -44.547 20.154 -
Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA)
(v 000 EUR) 102.857 91.993 140.322 152,5
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami (EBITDAR)
(v 000 EUR) 159.255 149.952 217.758 145,2

Bilanéna vsota (v 000 EUR) 2.303.841 2.237.373 2.225.723 99,5
Kapital (v 000 EUR) 514.294 621.677 634.433 102,1
Neto finanéni dolg (v 000 EUR) 977.326 785.974 849.241 108,0

Nalozbe v osnovna sredstva (v 000 EUR)

29.499 |

85.722 |

77.362 |

90,2

Stevilo zaposlenih na dan 31.12.

22.922

22.643

21.459

94,8

Stevilo zaposlenih iz ur

22.239

20.803

20.440

98,3

Produktivnost (v 000 EUR) 124,4 127,6 127,8 100,1
Dodana vrednost na zaposlenega (v 000 EUR) 20,0 20,3 23,2 114,3
Cista dobi¢konosnost prinodkov -0,6% -1,7% 0,8% -
Cista dobi¢konosnost kapitala -3,2% -7,5% 3,3% -
Neto finanéni dolg / kapital 1,90 1,26 1,34 105,9
Neto finanéni dolg / kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) 9,5 8,5 6,1 70,8
Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) / prihodki iz prodaje 3,7% 3,5% 5,4% 154,9
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami (EBITDAR)/

prihodki iz prodaje 5,8% 5,7% 8,3% 147,5

TrZzna cena delnice na dan 31.12. (v EUR)

82,0

72,0

82,00

113,9

Cisti izguba na delnico (v EUR)

-4,5

-7,3

-0,6

8,6

Stevilo druZb v Skupini Mercator na dan 31.12.

17

12

20

166,7

* Skupina Mercator je v letu 2015 spremenila nacin izkazovanja odhodkov zaradi popravkov vrednosti in odpisov terjatev, tako da jih je
prerazporedila iz finanénih odhodkov med stroske prodajanja. Zaradi tega so tudi kazalniki za pretekla obdobja primerljivo predstavljeni.
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PREDSTAVITEV IN ORGANIZIRANOST SKUPINE
MERCATOR

Predstavitev Skupine Mercator

Skupina Mercator je ena najvecjih gospodarskih skupin v Sloveniji ter v celotni regiji Jugovzhodne Evrope.
Sestavljajo jo trgovske druzbe. V Sloveniji je prisotna z enajstimi druzbami, na ostalih trgih Jugovzhodne Evrope
pa v okviru Skupine Mercator posluje devet odvisnih druzb. Obvladujo¢a druzba Skupine je druzba Poslovni
sistem Mercator, d.d., s sedeZzem v Republiki Sloveniji.

Telefon (01) 560 10 00
E-naslov info@mercator.si
Spletna stran www.mercatorgroup.si
Sede? druzbe Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana
Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah
Dejavnost pretezno z Zivili (G 47.110)
Matic¢na Stevilka 5300231
Davcna Stevilka 45884595
Osnovni kapital druzbe na dan 31.12.2015 254.175.051,39 EUR
Stevilo izdanih in vpladanih delnic na dan
31.12.2015 6.090.943
Ljubljanska borza, d.d., borzna kotacija, prva kotacija, oznaka
Kotacija delnic MELR

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Organiziranost Skupine Mercator na 31.12.2015

SKUPINA MIERCATOR
Poslovni sistem Mercator, d.d.

Toni BalaZi¢
predsednik uprave

FINANCE, INFORMATIKA
IN TRGA HRVASKE
TER BOSNE IN HERCEGOVINE

TRGOVINA V SLOVENUI
IN NEOSNOVNE DEJAVNOSTI

Drago Kaviek |§0F Marosa
¢ clan uprave
clan uprave
RAZVOJ KADROV
MERCATOR
R CANIZACIE NEPREMICNINE MALOPRODAJA
IN PRAVO

Igor Mamuza

Luka Jurkovic
uka Jurkovic pomocnik predsednika

Vera Aljantit Falez pomotnik predsednika
pomocnica predsednika uprave uprave

uprave

Uprava zastopa in predstavlja druzbo, pri ¢emer vodi posle druzbe samostojno in na lastno odgovornost.
Uprava druzbe Mercator, d.d., je sestavljena iz treh ¢lanov, predsednika uprave in dveh ¢lanov. Vsi sedanji ¢lani
uprave Mercator, d.d., so bili ponovno izvoljeni za 5 letni mandat, s pricetkom 19.9.2014.

Skladno z Aktom o upravi druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., so predsednik in ¢lani uprave bili v letu 2015
zadolZeni za naslednja podro¢ja:

Toni Balazic za koordiniranje Uprave druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator ter
koordiniranje trgovske dejavnosti v Srbiji in Crni gori,

Drago Kavsek za podrocje financ, kontrolinga, racunovodstva in interne revizije, informatike in
telekomunikacij ter koordiniranje dejavnosti hcerinskih druzb Mercator - H, d.o.o., Mercator - BH,
d.o.o.in M -BL, d.o.o.,

Igor Marosa za vodenje trgovske dejavnosti v Sloveniji in koordiniranje dopolnilnih dejavnosti
Skupine Mercator.

Pomocniki predsednika uprave so bili na dan 31.12.2015 zadolZeni za naslednja podrocja:

Vera Aljancic Falez za podrocje razvoja kadrov ,organizacije in prava,
Luka Jurkovi€ za podrocje nepremicnin in
Igor Mamuza za podrocje maloprodaje.

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Sestava Skupine Mercator na dan 31.12.2015

MERCATOR TRGOVINA SLOVENLA MERCATOR NEPREMICNINE
Poslovni sistem Mercator, d.d., Slovenija Mercator - H, d.0.0., Hrvaska (99,7 %)
Mercator IP, d.o.0., Slovenija (100,0 %) Mercator - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina (100,0%)

M - BL, d.0.0., Bosna in Hercegovina (100,0 %)
Investment Internacional, d.o.o.e.l., Makedonija (100,0 %)*

Platinum-A, d.o.o., Slovenija (100,0 %)*
MERCATOR TRGOVINA TUJINA Platinum-B, d.o.0., Slovenija (100,0 %)*
Mercator - S, d.0.0., Srbija (100,0 %) Platinum-C, d.o.0., Slovenija (100,0 %)*
Mercator - CG, d.o.0., Crna gora (100,0 %) Platinum-D, d.o.0., Slovenija (100,0 %)*
Mercator Makedonija, d.o.o.e.l., Makedonija (100,0 %)* Platinum-E, d.o.o., Slovenija (100,0 %)*

Platinum-F, d.o.o., Slovenija (100,0 %)*

DRUGE POSLOVNE DEJAVNOSTI

Mercator - Emba, d.d., Slovenija (100,0 %)

M - Energija, d.o.0., Slovenija (100,0 %)

Intersport ISl, d.o.o0., Slovenija (100,0 %):

- Intersport BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina (100,0 %)**
- Intersport H, d.o.o., Hrvaska (100,0 %)**

*Druzba ne izvaja poslovne dejavnosti
**Druzba v letu 2015 ni izvajala poslovnih dejavnosti

Podruznice
Druzbe Skupine Mercator na dan 31.12.2015 niso imele podruznic.

Druge organizacije

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je ustanoviteljica ustanove Humanitarna fundacija Mercator, ki je
namenjena humanitarni podpori Mercatorjevim zaposlenim.

Druzba Mercator - S, d.o.o., je ustanoviteljica Fondacije solidarnosti Mercator v Srbiji, druzba Mercator - CG,
d.o.o., pa Fondacije solidarnosti Mercator v Crni gori. V druzbah Mercator - BH, d.o.o., in M - BL, d.o.0., sta bila
ustanovljena Fonda solidarnosti zaposlenih po zgledu Srbije in Crne gore. Organizacije so namenjene solidarni
pomoci socialno ogrozenim sodelavcem.

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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DEJAVNOST SKUPINE MERCATOR

Vsakodnevno se kupcem trudimo zagotavljati celovito ponudbo, ki ustreza potrebam in Zeljam vsakega
posameznika, pri ¢emer se zavedamo tudi pomembnosti zagotavljanja kakovostne nakupovalne izkusnje
porabnika. V letu 2015 smo nadaljevali z izvajanjem aktivnosti osredotocanja na osnovno dejavnost prodaje
izdelkov vsakdanje rabe, kar nam bo v prihodnosti omogocalo Se boljSe pozicioniranje na trgu in lazje doseganje

ciljev.

86,5 %

celotnih prihodkov je bilo v letu 2015 ustvarjenih s prodajo

izdelkov za vsakdanjo rabo.

Program izdelkov vsakdanje potrosnje

o et

ﬂ L‘/MP) Na
N =

Magic

mojdan ACTIVELIFE

28

ade Ime,
znata)

Skupina Mercator je z gosto in razvejano maloprodajno mrezo trgovin
s programom izdelkov vsakdanje potro3nje prisotna v Sloveniji, Srbiji
ter Crni gori. Svojim potro$nikom zagotavljamo ve¢ kot 40.000
razlicnih izdelkov vsakdanje potrosnje, s ciljem zadovoljiti vse Zelje,
okuse in potrebe kupcev. Prodajni asortiment nadgrajujemo tudi z
linijami lastnih blagovnih znamk kot so Mercator Premium, Lumpi, Bio,
mojdan, PRO Magic, Minute, Active Life, Nase ime ima znacaj in Bonus
Plus. Skupno je na nasih policah preko 2.800 izdelkov lastnih blagovnih
znamk.

Siroko pokritost trga zagotavljamo s formatom sosedskih prodajaln, ki
v Sloveniji predstavljajo 66 % vseh nasih trgovin z izdelki vsakdanje
potrosnje, s hipermarketi, supermarketi, prodajalnami udobja, mini

prodajalnami in veleprodajnimi enotami. V zadnjih letih nadaljujemo predvsem z osredoticenostjo na
preureditvah manjsih sosedskih prodajaln, s ¢imer nadaljujemo tradicijo priblizevanja svojim kupcem v

lokalnem okolju.

Posebno pozornost posvecamo sveZini in slovenskemu poreklu, zato
preko redne ponudbe pod sloganom Slovensko zaokroZujemo nas
prodajni asortiment izdelkov vsakdanje rabe s ponudbo sadja in
zelenjave, mesa, mleka, psSenice in vinom iz slovenskih krajev.

Program izdelkov za dom

V prodajalnah programa Tehnika ponujamo izdelke za dom po ugodnih placilnih

pogojih. Program izdelkov za dom Mercator, tako kot izdelke vsakdanje
potrodnje, ponujamo v Sloveniji, Srbiji in Crni gori. V ponudbo so vkljuéeni
gospodinjski aparati in bela tehnika, zabavna elektronika, orodja in pribori,
oprema in stroji za gradbenistvo ter izdelki, ki ustvarijo prijeten dom in ambient.
Ponudbo v prodajalnah dopolnjujemo tudi s ponudbo v spletni trgovini M
Tehnika, kjer je mogoce kupiti preko 9.000 izdelkov z mozZnostjo brezplacne

dostave.

Program tekstilnih izdelkov ter kozmetike

Modni tekstil priznanih slovenskih in izbranih tujih modnih blagovnih
znamk je kupcem na voljo v prodajalnah Modiana, ponudbo pa MODIANA

% NMercator Letno porocilo 2015, Mercator, d.d. FEAVUT( QUE
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nadgrajujemo tudi z izdelki za nego telesa, parfumskimi in toaletnimi vodami ter drugo dekorativno kozmetiko
znanih blagovnih znamk v prodajalnah Beautique.

Program Sportnih izdelkov

V prodajalnah Intersport ponujamo najnovejse in najsodobnejse izdelke :
Sportnega tekstila in opreme prepoznavnih svetovnih znamk, kot tudi v INTERM
ekskluzivnih  blagovnih znamk. Svojim kupcem zagotavljamo tudi sSpOET TO Twe PeOPLE
strokovno opravljene storitve in nasvete.

Maxi

S ponudbo v veleblagovnici Maxi Mercator skrbi za kakovosten razvoj
nakupovalne kulture in uspesno zadovoljuje izbrane okuse tudi
zahtevnejSih potrosnikov. Ponudba v veleblagovnici Maxi je celovita in
vklju€uje ponudbo tekstilnih in kozmeti¢nih izdelkov, obutve, izdelkov
vsakdanje potrosnje ter kulinari¢ne storitve in dodatno ponudbo.

Mercator nepremicnine

Nepremicnine predstavljajo v Skupini Mercator lo¢eno poslovno
podrocje, saj lastnistvo nad takSnim obsegom nepremicnin, kot ga
imamo, zahteva posebno obravnavo, tako z vidika skrbi za okolje in
energetsko ucinkovitostjo, kot z vidika ostalih stalnih izboljsav.
Znotraj podrocja nepremicnin skrbimo za optimalno upravljanje
objektov, razvoj maloprodajne mreze in povecanje privla¢nosti nasih
nakupovalnih centrov.

Storitvene dejavnosti ter proizvodnja

Skupina Mercator svojim kupcem ponuja tudi ostale storitvene
dejavnosti, kot so samopostrezni bencinski servisi Maxen, kar
zaokroZuje prodajni spekter Skupine Mercator. Pod okriljem Skupine
Mercator sicer delujeta tudi dve samostojni proizvodni druzbi
Mercator - Emba, d.d., in Mercator IP, d.o.o0., ki deluje po sodobnem
konceptu zaposlovanja invalidov, katerim namenja Mercator S3e
posebno skrb. Proizvodni program podjetja Mercator — Emba, d.d.,
vkljucuje instant napitke in vroco ¢okolado, desertne prelive, izdelke iz
Zitaric, suho sadje in orescke, nadeve ter sirupe. V sredini leta 2015 je
bil s prevzemom blagovnih znamk Santana in Loka, odprodan del
proizvodnega programa predelave kave.

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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PREGLED POMEMBNEJSIH DOGODKOV

Spremembe v lastniski strukturi druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.

Dne 25.2.2015 je druzba Agrokor, d.d., pridobila dodatnih 581.395 delnic druzbe Mercator, d.d., s Cimer se je
njen delez v druzbi povecal s 49,92 % na 59,47 %. Enako Stevilo delnic, torej 581.395, je odsvojila druzba
Agrokor Investments B.V., s Cimer se je njen deleZ v druzbi zmanj3al z 38,18 % na 28,64 %. Druzbama Agrokor,
d.d., in Agrokor Investments B.V., se skupni delez v druzbi Mercator, d.d., ni spremenil in znasa 88,10 %, prav
tako ostaja nespremenjen tudi njun delez glasovalnih pravic, ki znasa 88,72 %.

Spremembe v korporativnhem upravljanju druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.

Clani sveta delavcev druibe Mercator, d.d., so na seji dne 22.4.2015 imenovali MatjaZa Groslja za novega
predstavnika zaposlenih v nadzornem svetu druzbe. Dosedanjemu c¢lanu Ivanu Valandu je dne 19.5.2015
potekel mandat.

Konec leta 2014 je bil Igor Mamuza imenovan za pomoc¢nika predsednika uprave za maloprodajo.

Spremembe v sestavi Skupine Mercator ter ostale spremembe povezane z dejavnostjo Skupine
Skupina Mercator je v mesecu januarju 2015 dokoncno izstopila z bolgarskega trga. Druzba Poslovni sistem
Mercator, d.d., je prodala celotno kapitalsko nalozbo v druzbi Mercator - B, e.o.0.d., ter bila dne 12.1.2015
izbrisana kot druzbenik navedene druzbe.

Druzba Mercator, d.d.,, je dne 11.2.2015 z druzbo Era Good, d.o.o0., sklenila pogodbo v zvezi z
nakupom/prenosom dela dejavnosti navedene druzbe na Mercator, d.d., z namenom vstopiti v obstojeca
razmerja s kupci druzbe Era Good, d.o.o.

Nakup dela dejavnosti Era Good, d.o.0., pomeni uresniCevanje zacrtane strategije druzbe Mercator, d.d., o
osredotocanju na osnovno dejavnost, to je prodajo izdelkov za vsakdanjo rabo. S prevzemom dela dejavnosti
druzbe Era Good, d.o.o., je Mercator izboljsal obseg in raznovrstnost ponudbe na trgu prodaje izdelkov za
vsakdanjo rabo na debelo, hkrati pa je prevzem pozitivno vplival tudi na povecanje poslovne ucinkovitosti in
izboljSanje konkurencnosti Mercatorjeve veleprodajne dejavnosti v Sloveniji.

Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence je dne 12.3.2015 izdala odlo¢bo, da ne nasprotuje
priglaseni koncentraciji pridobitve obvladanja druzbe Mercator, d.d., nad delom dejavnosti druzbe Era Good,
d.o.o. Druzba Mercator, d.d., je veleprodajno dejavnost druzbe Era Good, d.o.o0., prevzela zdnem 31.3.2015.

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., in druzba Don don, d.o.0., sta dne 16.4.2015 podpisali kupoprodajno
pogodbo o prodaji oziroma nakupu deleza Pekarne Grosuplje. Transakcija je bila zaklju¢ena z dnem 30.9.2015,
lastniStvo nad Pekarno Grosuplje pa je zdnem 1.10.2015 preslo na druzbo Don don, d.o.o.

S prodajo Pekarne Grosuplje Mercator zasleduje strate$ko usmeritev osredoto¢anja na osnovno dejavnost in
postopno odprodajo neosnovnih dejavnosti.

Za namene izvedbe monetizacije nepremicnin, je bilo dne 18.5.2015 v Sloveniji ustanovljenih 6 projektnih
druzb, in sicer: Platinum - A, d.o.o0., Platinum - B, d.o.o0., Platinum - C, d.o.o., Platinum - D, d.o.0., Platinum - E,
d.o.o., Platinum - F, d.o.o.

Druzba Ivero Trade, d.o.o0., povezana druzba podjetja Franck, d.d., in druzba Mercator - Emba, d.d., sta dne
30.6.2015 podpisali kupoprodajno pogodbo o prevzemu blagovnih znamk iz kategorije mlete kave, Santana in
Loka.

Prodaja blagovnih znamk Loka in Santana je v skladu z dolgoro¢no strategijo druzbe Mercator, d.d., v okviru
katere se druzba osredotoca na svojo osnovno, trgovsko dejavnost. S transakcijo Mercator tako pridobiva
strateskega partnerja, ki bo omogocal nadaljnji razvoj izdelkov mlete kave in s tem te kategorije, kar prinasa
pozitivne ucinke tako za potrosnike kot ostale klju¢ne deleznike.

Druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., in Kompas, d.d., sta dne 7.12.2015 podpisali pogodbo o prenosu
dejavnosti M Holidays. Mercator je tako skladno s srednjerocnimi strateskimi smernicami poslovanja prodal
dejavnost ponudbe turisticnih storitev M Holidays novemu strateSkemu lastniku, prodaja dejavnosti pa je del
procesa prestrukturiranja druzbe in osredotocanja na osnovno dejavnost trgovca z Zivili za vsakdanjo potros$njo.
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S tem je Mercator zagotovil optimizacijo stroskov in racionalnejse poslovanje, za kupce pa dodatno izboljsal
kakovost storitev svoje osnovne dejavnosti. Postopek prodaje turisticne dejavnosti M Holidays novemu
strateSkemu lastniku, druzbi Kompas, d.d., se je zakljucil na dan 31.12.2015, lastnistvo nad dejavnostjo M
Holidays pa je preslo na novega lastnika zdnem 1.1.2016.

Konec leta 2015 sta bili ustanovljeni druzbi Intersport H, d.o.o., Hrvaska in Intersport BH, d.o.o0., Bosna in
Hercegovina, obe odvisni druzbi slovenske druzbe Intersport ISI, d.o.o., ki pa v letu 2015 Se nista priceli z
izvajanjem poslovnih dejavnosti. Druzbi sta bili ustanovljeni z namenom postopnega prenosa maloprodajne
dejavnosti Sportnih izdelkov z Mercatorjevih druzb na teh dveh trgih. Glavni razlogi za prenos maloprodajne
dejavnosti na novoustanovljeni druzbi v letu 2016 so vecja lokalna odzivnost na vseh trgih, boljSa prilagojenost
potrebam potrosnikov in izboljSanje ucinkovitosti poslovanja.

Nagrade in drugi dosezki

V marcu 2015 so v okviru 22. Slovenskega oglasevalskega festivala, ki se je odvijal v Portorozu, podelili nagrade
Effie 2014 za ucinkovitost trznega komuniciranja. Strokovna Zirija je med najboljSe uvrstila tudi naso Piko.
Mercator je prejel bronastega Effieja za akcijo »Preprosto prihranim. Pika.«

V okviru 4. konference digitalnih komunikacij Diggit, ki sta jo organizirala Marketing magazin in TSmedia in je
potekala 4.6.2015, je Mercatorjeva ekipa iz M-Laba prejela zlato nagrado Diggit za strategijo Mesec dobrih del,
ki je bila podaljSek projekta Radi delamo dobro. Mercator je ves april komunikacijo na omreZju Facebook
posvetil dobrim delom in sosede spodbujal k dobrim delom zase, za svojega bliznjega ali neznanca. Da pa dobra
dela ne bi ostala samo pri besedah, je ekipa M-Laba s pomocjo drustva Mladi hiSni prijatelj, ki je bilo med
lanskimi prejemniki donacije, nekaj dobrih deli tudi izved|a.

Maja 2015 je bila s strani Svicarske organizacije ICERTIAS izvedena prva raziskava lastnih trgovskih znamk v
Sloveniji, Best Buy Award PRIVATE LABEL 2015/2016. Raziskava je bila izvedena preko spletne ankete, merila pa
je izklju€no izkusnje in mnenja potrosnikov o ponudnikih, ki na slovenskem trgu ponujajo izdelke trgovskih
znamk. Potrosniki so Mercator postavili na 1. mesto v najboljSem razmerju med ceno in kakovostjo lastnih
trgovskih znamk v kar 9 blagovnih skupinah: sadni sokovi, sladoled, keksi, Zitarice za zajtrk, pivo, konzervirana
zelenjava, ajvar, gazirani sokovi ter dzemi in marmelade.

V marcu 2015 se je Mercator z IT resitvijo podpore procesa Click & Collect uvrstil v finale za prestizno nagrado
European IT & Software Excellence Awards 2015 v kategoriji najbolj uporabnih resitev v praksi. Dosezek
Mercator postavlja na evropski zemljevid programskih resitev in predstavlja potrditev dobrega dela na podrocju
zagotavljanja inovativne IT podpore dobrim poslovnim idejam.

V okviru BMC Engage Customer Innovation Awards je bil Mercator nominiran za nagrado v kategoriji reSitev
upravljanja IT procesov v aplikaciji Remedy, kar predstavlja priznanje za pravilno zastavljene IT procese.

Dne 23.9.2015 so v kongresnem centru Portus v Portorozu potekali dnevi poklicne in zaposlitvene rehabilitacije
REHA 2015, v okviru katerih je Mercator prejel posebno priloZznostno nagrado kot najvecji zaposlovalec
invalidnih oseb v Republiki Sloveniji.

Pod organizacijo ¢asnika Finance je dne 17.11.2015 potekala podelitev nagrad
za NajboljSe letno porocilo. Druzba Mercator, d.d., je za Letno porocilo 2014
prejela nagrado za najboljse letno porocilo na podrocju obvladovanja tveganj
med podjetji. S strani organizatorjev smo prejeli pohvale, da smo izpostavili
nove vrste tveganj, ki so se pokazale v povezavi z lastniskimi spremembami, s
¢imer smo zarisali nove smernice glede porocanja o tveganjih v slovenskem
prostoru. Za razliko od prejsnjih let smo na podrocju porocanja o obvladovanju
tvegan] stopili korak naprej, saj smo zajeli vec razlicnih podrocij svojega
delovanja in zagotovili vecjo transparentnost podatkov ter v porocilu
podrobneje izpostavili rezultate analize obvladovanja tveganj za Skupino
Mercator in mati¢no druzbo Poslovni sistem Mercator, d.d.

Nasa odvisna druzba Mercator IP, d.o.0., pa je prejela glavno nagrado za
najboljse letno porocilo med srednjimi in malimi podjetji. Organizator je v obrazloZitvi napisal, da je Mercator
IP, d.o.o., srednje podjetje, ki je spretno in pregledno prikazalo kakovostne informacije, ki so pomembne,
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razumljive in natancne. V druzbi se zavedajo dejstva, da je letno porocilo pravzaprav najboljSe in najbolj
kompleksno komunikacijsko orodje, s katerim lahko ciljni javnosti predstavijo prejSnje poslovanje, hkrati pa jo
seznanijo s svojo strategijo in nacrti poslovanja. Predstavili so dejavnosti, s katerimi se ukvarjajo, ter ob tem
analizirali prednosti, slabosti, priloZnosti in nevarnosti poslovanja ter tveganja, s katerimi so se spopadali v letu
2014. Rdeca nit, pravzaprav glavno sporocilo njihovega porocanja, je: ne samo, da jim je uspelo, ampak, da so
tudi ob¢utno presegli gospodarske nacrte za leto 2014.

Mercatorjeva odvisna druzba Intersport ISI, d.o.0., je ob zaklju¢ku leta
2015 prejela dve priznanji: Superbrands in ICERTIAS Customers’ Friend —

AWARD OF EXCELLENCE. V raziskavi druibe Icertias za slovensko triiice, ‘;l’“"RDEDFO

ki je potekala v letu 2015, so slovenski kupci v kategoriji trgovin s O SLOVENA Z
Sportnimi oblacili, obutvijo in opremo izbrali Intersport kot trgovino, ki na ;S “\ wa”!‘[ U %
slovenskem trgu nudi najvijo raven uporabniske izkudnje. S strani stroke  |EASOE ad' - / -
oz. ¢lanov Strokovnega sveta Superbrands Slovenija 2015/2016 pa si je & "?Q;:"’-Qto\é\

Intersport prisluzil nagrado Superbrands, v okviru katere strokovnjaki
znamko ocenjujejo po kriterijih zanesljivosti, kakovosti, razlikovanja in
emotivnega ucinka.

Druzba Mercator IP, d.o.0., se je pri izboru projekta Gazela 2015 uvrstila med sto najhitreje rastocih podjetij v
osrednji Sloveniji. Kot so zapisali organizatorji v vabilu na slavnostno razglasitev regijskega zmagovalca, to kaze
na izjemno uspesnost nasega dela ter poslovanja v preteklih letih.

Dobrodelni tudi v Mercatorju

V Mercatorju smo se v skladu s svojo politiko druzbene odgovornosti nemudoma odzvali na poziv humanitarnih
organizacij k zbiranju pomoci za begunce ob pricakovanem povecanem prihodu beguncev v Slovenijo.

Tako smo Rdecemu krizu Slovenije in Slovenski karitas donirali po 2.500 EUR v blagu. Prav tako smo omogocili
Slovenski karitas, da skladiS¢ne prostore Mercatorja na Slovencevi 19 v Ljubljani uporabi kot zbirni center za
hrano za begunce.

K dobrodelnosti smo povabili tudi potro3nike, ki so v Mercatorjevih vecjih prodajalnah v posebej names¢enih
vozickih Rdecega kriza Slovenije in Slovenske karitas lahko oddali svoje darove, in nase zaposlene.

V Mercatorju smo 200 otrokom Zveze
prijateljev mladine Moste-Polje uresnicili
novoletne Zelje. Darila zanje so pripravili nasi
sodelavke in sodelavci iz reZije — njihovi
novoletni botri. Pod novoletno jelko v avli
poslovne stavbe Mercatorja so zaposleni v
mesecu decembru 2015 postavljali darila za
izbrane otroke, pred boZi¢nimi prazniki pa je
Mercatorjeva ekipa vsa darila opremila s
pravimi naslovi ter jih odposlala otrokom.

Dogodki po zakljucku obdobja
Dne 18.2.2016 je bila uspesno opravljena pripojitev odvisne druzbe M - BL, d.o.0., k druzbi Mercator - BH,
d.o.o0. Druzba M - BL, d.o.0., je tako prenehala obstajati in je bila izbrisana iz sodnega registra.
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IZJAVA O UPRAVLIANJU DRUZBE

Poslovni sistem Mercator, d.d., skladno s 5. odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (v
nadaljevanju ZGD-1) vkljuCuje kot del svojega poslovnega porocila tudi izjavo o upravljanju druzbe.

Sklicevanje na Kodeks o upravljanju

Upravljanje druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., temelji na zakonskih dolocilih, dobri poslovni praksi ter na
nacelih Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb (Uradni list RS, st.
118/2005 z dne 17.12.2005, s spremembami in dopolnitvami z dne 5.2.2007, prenovljen in sprejet dne
8.12.2009) — v nadaljevanju: Kodeks — je v slovenskem in angleskem jeziku dostopen na spletnih straneh
Ljubljanske borze na povezavi www.ljse.si. Kodeks je druzba sklenila uporabljati prostovoljno.

Uprava in nadzorni svet druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., podajata izjavo o skladnosti s Kodeksom, ki je
tudi del Letnega porocila za leto 2015 in je dostopna na spletnih straneh druzbe www.mercatorgroup.si.

Skladnost z dolocili Kodeksa

Uprava in nadzorni svet druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., sta ponovno preverila skladnost korporacijskega
upravljanja v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., in v Skupini Mercator s Kodeksom ter pripravila novo izjavo,
ki odraza sliko korporacijskega upravljanja v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupini Mercator.

Ugotovljeno je bilo, da je korporacijsko upravljanje v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupini Mercator
skladno z dolocili Kodeksa, s posameznimi odstopaniji, ki so pojasnjena v nadaljevanju.

Razmerje med druzbo in delnicarji

Priporocilo 4.2: Glede na to, da ve¢ji delnicarji sami komunicirajo svoje namene glede nalozb v delnice, druzba
ni posebej pozvala delnicarjev na nacin, da bi vecje delni¢arje spodbudila, da le-ti javnost seznanijo s svojo
politiko upravljanja z nalozbo v javni delniski druzbi.

Priporocilo 5.2: Druzba je javno na svoji uradni spletni strani objavila podatke o tem, kdo zbira pooblastila za
glasovanje na posamezni skupscini, prav tako je bil o tem obvescen vsak delnicar posebej, ni pa na uradni
spletni strani druzbe javno objavila podatka o stroSkih organiziranega zbiranja pooblastil za glasovanje na
posamezni skupscini.

Nadzorni svet

Priporocilo 7.1: Nekateri ¢lani nadzornega sveta nimajo listin, s katerimi se dokazuje specializirana strokovna
usposobljenost za c¢lanstvo v nadzornem svetu, vendar so zaradi svoje strokovne usposobljenosti oziroma
izkusenj primerni za ¢lana nadzornega sveta.

Priporocilo 8: Vsi ¢lani nadzornega sveta so podpisali posebno izjavo, s katero so se opredelili do izpolnjevanja
vsakega kriterija neodvisnosti. Podpisanih izjav druzba ni objavila na uradni spletni strani druzbe, ampak so
deponirane na sedezu druzbe.

Druzba Mercator, d.d., bo priporocilom Kodeksa sledila tudi v prihodnje. Prizadevala si bo v ¢im vecji meri
spostovati njegova neobvezujoca priporocila in skladno s tem izpopolnjevati svoj sistem upravljanja.

Pravni posli med druzbo Mercator, d.d., in matic¢no druzbo Skupine Agrokor

Druzba Mercator, d.d., kot odvisna druzba v letu 2015 z mati¢no druzbo ni sklenila nobenega pravnega posla, ki
bi imel Skodljive posledice za delovanje odvisne druzbe. Prav tako med obvladujoco in odvisnimi druzbami v
tem obdobju ni bilo nobenega pravnega posla, sklenjenega na osnovi obveznega navodila. Skladno z dolocili
545. in 546. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah torej obvladujoca druzba ni uporabila svojega vpliva tako, da
bi pripravila odvisno druzbo do tega, da bi zase opravila skodljiv pravni posel ali da bi nekaj storila v svojo
Skodo. Prav tako druzba ni storila ali opustila nobenih dejanj na pobudo oziroma v interesu teh druzb.
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Opis glavnih znacilnosti notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom
racunovodskega porocanja

Druzbe Skupine Mercator pripravljajo raunovodske izkaze v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja. Zagotavljajo, da so finan¢no stanje, uspesnost poslovanja in denarni tokovi prikazani posteno glede
na dejanske ucinke poslovnih dogodkov.

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih je Skupina Mercator vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh,
da bi obvladovala tveganja, ki so povezana z raCunovodskim poro¢anjem. Namen notranjih kontrol je zagotoviti
zanesljivost raCunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in notranjimi
predpisi. Notranje kontrole na podrocju racunovodenja so namenjene obvladovanju tveganj predvsem glede:

e verodostojnosti ratunovodskih podatkov, ki temeljijo na verodostojnih knjigovodskih listinah, dokazilih o
obstoju poslovnih dogodkov, iz katerih so nedvoumno razvidni vsi podatki, pomembni za njihovo
pravilno knjigovodsko evidentiranje;

e pravilnosti rac¢unovodskih podatkov, ki so pred objavo ustrezno preverjeni; kontrole se vrsijo na vec
nivojih s primerjavo in usklajevanjem podatkov analiticnih knjigovodstev s podatki v knjigovodskih
listinah kot tudi s podatki poslovnih partnerjev ali z dejanskim fizicnim stanjem sredstev ter z
usklajevanjem med analiti¢nimi knjigovodstvi in glavno knjigo;

e popolnosti in pravocasnosti racunovodskih podatkov, ki jo zagotavljamo z enotnimi racunovodskimi
politikami ter z natan¢no dolocenimi postopki in roki evidentiranja, ki so zapisani v raCunovodskem
pravilniku Skupine Mercator in drugih internih aktih druzb Skupine, zelo pomembno pa je tudi ustrezno
razmejevanje pristojnosti in odgovornosti.

Pomembno vlogo pri zagotavljanju kakovostnih racunovodskih informacij z vidika uporabe sodobne tehnologije
predstavlja informacijski sistem. Vecina druzb Skupine Mercator kot osrednji informacijski sistem uporablja
SAP, ki je ustrezno integriran z drugimi informacijskimi resitvami druzb v Skupini. Ustreznost delovanja SAP-a in
vanj vgrajenih internih kontrol letno preverjamo v sodelovanju s pooblas¢enimi zunanjimi izvajalci.

Tveganja, ki se pojavljajo pri ratunovodskem porocanju, zmanjSujemo tudi:

e z dobrim notranjim informiranjem in obves¢anjem;

e 7 jasnimi racunovodskimi usmeritvami in njihovo dosledno uporabo;

e s poenotenimi racunovodskimi politikami na ravni celotne Skupine;

e s stalnimi izboljSavami organizacije racunovodske funkcije po posameznih druzbah in na nivoju Skupine
Mercator;

e s pravocasno pripravo, ustrezno podrobno obravnavo in vsebinsko zasnovo izkazov, ki so podlaga za
poslovno odlocanje;

e 7 obseZnimi razkritji in pojasnili;

e zrednimi notranjimi in zunanjimi revizijskimi pregledi poslovnih procesov in poslovanja.

Vse to je izvedljivo le s strokovnimi, natancnimi in doslednimi zaposlenimi, ki spoStujejo zakonodajo in
Mercatorjeve vrednote, zato veliko skrb namenjamo njihovemu rednemu usposabljanju. Omogo¢amo jim
interno in eksterno strokovno usposabljanje ter usposabljanje na podroc¢ju mehkih vescin.

Revizija

Druzbe Skupine Mercator so skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah zavezane k reviziji racunovodskih
izkazov. Namen revizije je povecati stopnjo zaupanja uporabnikov racunovodskih informacij. Revizor z
ustreznimi revizijskimi postopki in metodami preveri racunovodske izkaze in izrazi mnenje o tem, ali so v vseh
pomembnih pogledih sestavljeni v skladu s primernim okvirom racunovodskega porocanja.

Zunanja revizija
Skupscina delnicarjev druzbe je na 22. redni skupscini za revizorja druzbe Mercator, d.d., imenovala revizijsko
hiso Deloitte revizija, d.o.o., Slovenija. Revizijska hisa Deloitte revidira tudi Skupino in vec¢ino odvisnih druzb.

Revizijska hisa Deloitte revizija, d.o.o., pri svojem delu uporablja najnovejSo metodologijo revidiranja, ki je
pripravljena tako, da ustreza vsem najnovejsim nacionalnim in mednarodnim standardom revidiranja, hkrati pa
podpira in izboljSuje kakovost revizije ter prispeva k njeni vecji u€inkovitosti.
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Notranja revizija

Notranja revizija je, skupaj z upravo, nadzornim svetom in zunanjim revizorjem, eden temeljnih stebrov
upravljanja druzb. O svojem delu poroca upravi in revizijski komisiji nadzornega sveta druzbe Mercator, d.d.
Notranja revizija Skupine Mercator pri svojem delovanju uposteva Mednarodne standarde strokovnega
ravnanja pri notranjem revidiranju, Kodeks poklicne etike notranjih revizorjev in Kodeks notranjerevizijskih
nacel.

Sistem notranjega revidiranja je tesno povezan s sistemom upravljanja s tveganji. Predmet revidiranja pri
notranji reviziji Skupine Mercator so bolj tvegana podrocja in predvsem temeljni, klju¢ni procesi. S stalis¢a
notranje revizije so kljucni procesi tisti, ki imajo velik vpliv na racunovodske izkaze druzb, ki so kriti¢ni za
doseganje strateskih ciljev druzb in Skupine Mercator ter so podvrZeni zahtevam po razkritjih po Mednarodnih
racunovodskih standardih ali veljavni zakonodaji.

Notranja revizija izvaja redne in izredne preglede. V letu 2015 je izvedla 11 rednih in en izredni
notranjerevizijski pregled. Pregledana so bila naslednja pomembnejSa podrocja oziroma procesi: upravljanje
blagovnih skupin in nabava trgovskega blaga, upravljanje mati¢nih podatkov, upravljanje prodajno
pospesevalnih aktivnosti, poslovanje enot Cash&Carry, kakovost podatkov podatkovnega skladis¢a blagovnega
poslovanja, nabava netrgovskega blaga in storitev za potrebe vzdrzevanja, malih prenov in investicij ter
materialno poslovanje v proizvodnem procesu.

Druzbeno odgovornost v Skupini Mercator razumemo kot enega izmed temeljev nadaljnjega uspeha nase
druzbe in Skupine. Podpiramo kulturo odprtosti v skladu z najvisjimi standardi postenosti in odgovornosti. Na
pobudo nadzornega sveta in revizijske komisije so druzbe Skupine Mercator vzpostavile sistem prijav spornega
ravnanja, ki smo ga poimenovali Povejmo. Nosilec aktivnosti je notranja revizija Skupine Mercator.

Pravila v zvezi s tem smo zapisali vdokumentu Politika spodbujanja k odgovornemu in postenemu ravnanju. Cilj
politike je, da spodbudimo vse dobronamerne prijavitelje in jim omogocimo, da pogumno izrazijo kakrsne koli
skrbi, pomisleke in opazanja glede netransparentnega poslovanja ali spornih poslovnih praks v Mercatorju, da s
hitrim reSevanjem prijav prepreCimo sporne poslovne prakse in kakrsno koli S$kodo za Skupino Mercator,
preden se zgodi, da vsem dobronamernim prijaviteljem zagotovimo zascito pred morebitnimi povracilnimi
ukrepi (zlasti Sikaniranjem, nadlegovanjem ali ustrahovanjem) ter da z odgovornim obravnavanjem in
reSevanjem prijav Se dodatno spodbudimo eti¢no, moralno in posteno ravnanje.

V letu 2015 je notranja revizija obravnavala 12 prijav.

Revizijska komisija

Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., v razli¢énih sestavah deluje Ze od
leta 2008. Ima pomembno vlogo v celotni strukturi upravljanja druzbe Mercator, d.d. in Skupine Mercator.
Nadzornemu svetu pomaga pri izvajanju njegovih nalog, predvsem s spremljanjem in nadziranjem
racunovodskega porocanja, notranjih kontrol in upravljanja tveganj ter dela notranjih in zunanjih revizorjev.
Naloge in pristojnosti revizijske komisije je opredelil nadzorni svet in jih dokumentiral v poslovniku revizijske
komisije. Pri tem je uposteval zahteve 280. ¢lena ZGD-1. Revizijska komisija o svojem delu poro¢a nadzornemu
svetu.

Horizontalni monitoring

Druzba Mercator, d.d., je dne 5.10.2010 z Davcno upravo Republike Slovenije podpisala dogovor o sodelovanju
v okviru pilotskega projekta Horizontalni monitoring (v nadaljevanju Dogovor), katerega namen je bil
vzpostaviti sodelovanje, ki bo temeljilo na preglednosti, razumevanju in medsebojnem zaupanju, in zmanjsati
davéna tveganja s prostovoljnim razkrivanjem informacij in hitrejSim zavzemanjem stalis¢ glede davcéne
obravnave transakcij. Sodelovanje se je zacelo v letu 2011 in nadaljevalo tudi v naslednjih letih. Davcni organ je
v teh letih preveril delovanje sistema notranjih kontrol na podrocju obrac¢una davkov in ocenil, da deluje dobro.

Oktobra 2015 je zacel veljati Pravilnik o podelitvi statusa zaradi spodbujanja prostovoljnega izpolnjevanja
obveznosti (v nadaljevanju Pravilnik), s ¢imer je prenehal veljati sklenjeni Dogovor. Na podlagi Pravilnika je
druzba decembra 2015 vloZila vlogo za podelitev statusa zaradi spodbujanja prostovoljnega izpolnjevanja
obveznosti, ki je po vsebini nadaljevanje pilotskega projekta horizontalnega monitoringa. Tako bo druzba tudi v
bodoce nadaljevala s sodelovanjem s financno upravo, ki ga je vzpostavila Ze v teku pilotskega projekta
horizontalnega monitoringa.
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Struktura najvecjih imetnikov vrednostnih papirjev druzbe na dan 31.12.2015

1  Agrokord.d. Hrvaska 3.621.992 59,47 %
2 Agrokor Investments B.V. Nizozemska 1.744.187 28,64 %
3  Societe Generale - Splitska Banka d.d. Hrvaska 380.399 6,25 %
4 Hypo Alpe-Adria-Bank d.d Hrvaska 173.334 2,85 %
5  Zagrebacka Banka d.d. Hrvaska 35.383 0,58 %
6  Gali¢Josip Hrvaska 21.525 0,35%
7 Erste Group Bank AG Avstrija 10.522 0,17 %
8  Zveza Bank Reg.Z.Zo.).Bank und Revisions Avstrija 2.761 0,05 %
9  Clearstream Banking SA Luksemburg 1.170 0,02 %
10 Banque Pictet and CIE SA Svica 1.107 0,02 %

Skupaj 5.992.380 98,40 %

Pravila druzbe o imenovanju ¢lanov organov vodenja ali nadzora ter o spremembah statuta

Druzbo Poslovni sistem Mercator, d.d., zastopa in predstavlja tri¢lanska uprava. Stevilo ¢lanov uprave ter
njihova delovna podrocja in pooblastila dolo¢a Akt o upravi, ki ga na predlog predsednika uprave sprejme
nadzorni svet druzbe. Vsi Clani uprave druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., so z druzbo sklenili delovno
razmerje za dolocen ¢as za obdobje petih let, ki je usklajeno s trajanjem mandata.

Temeljna funkcija nadzornega sveta je nadzor nad vodenjem poslov druzbe. Skladno s Kodeksom upravljanja so
¢lani nadzornega sveta neodvisni pri delovanju in samostojni pri odlo¢anju. Clani nadzornega sveta, ki jih izvoli
skupscina, zastopajo interese delnicarjev, ¢lani nadzornega sveta, ki so predstavniki delavcev ter jih v skladu z
Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju izvoli svet delavcev druzbe, pa zastopajo interese vseh
delavcev v okviru pooblastil, ki jih ima nadzorni svet.

Skupscina odloca o spremembah statuta s tricetrtinsko vecino pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.

Podatki o delovanju skupscine druzbe in opis pravic delnicarjev ter nacin njihovega uveljavljanja
Skupscina delnicarjev je najvisji organ druzbe, v katerem delnicarji uresnicujejo svoje pravice v zadevah druzbe.
Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., skrbi za uposStevanje nacel enakopravne obravnave delnicarjev in jim
omogoca uresnicevanje zakonsko dolocenih pravic. Vsi delnicarji imajo enake pravice pri glasovanju.

Uprava druzbe skli¢e skups¢ino delnicarjev druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., praviloma enkrat letno, in
sicer vsaj 30 dni pred dnem zasedanja skupscine. Sklic skups¢ine je objavljen v ¢asniku Delo in v sistemu
elektronskega obvescanja Ljubljanske borze SEOnet vsaj 30 dni pred zasedanjem.

V sklicu skupscine so poleg casovnih in krajevnih navedb opredeljeni tudi pogoji, od katerih sta odvisna
udelezba na skupscini in uresnicevanje glasovalne pravice ter dnevni red s predlogi sklepov. Glasovalno pravico
lahko na skupscini uresnicuje delnicar ali pooblas¢enec na podlagi pisnega pooblastila. Sklic skupscine, dnevni
red, predlogi za sprejemanje sklepov z utemeljitvijo ter sklepi skupscine so objavljeni tudi na spletni strani
druzbe www.mercatorgroup.si.

Dne 18.6.2015 je potekala 22. redna skupscina delnicarjev, na kateri je bilo navzoc¢ih 94,91 % vseh delnic z
glasovalno pravico. Na skupséini sta bili predstavljeni Letno porocilo za poslovno leto 2014 in Porocilo
nadzornega sveta o rezultatih preveritve Letnega porocila za poslovno leto 2014, poleg tega pa se je skupscina
seznanila z informacijo o pokrivanju Ciste izgube, informacijo o prejemkih ¢lanov organov vodenja in nadzora, o
postopkih vrednotenja ucinkovitosti nadzornega sveta ter o podelitvi razresnice upravi in nadzornemu svetu.

Skupscina se je seznanila, da je Svet delavcev druzbe Mercator, d.d., na svoji seji dne 22.4.2015 za mandatno
obdobje Stirih let za predstavnika delavcev v nadzornem svetu druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., izvolil
Matjaza Groslja.

Skupscina je za revizorja druzbe za leto 2015 imenovala revizijsko hiSo Deloitte revizija, d.o.o.

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Podatki o sestavi organov vodenja in nadzora
CLANI UPRAVE:

Predsednik uprave — Toni Balazi¢
Izobrazba:
e MBA in univerzitetni diplomirani ekonomist
Delovna podrocja:
e koordiniranje uprave druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator
¢ koordiniranje trgovske dejavnosti v Srbiji in Crni gori
e strateski marketing
e odnosi z javnostmi
e kadri, pravo in organizacija
e vodenje nepremic¢ninske dejavnosti

Clan uprave za finance, informatiko in trga Hrvaske ter Bosne in Hercegovine — Drago Kaviek
Izobrazba:

e univerzitetni diplomirani ekonomist
Delovna podrogja:

¢ finance, kontroling, raunovodstvo in notranja revizija

e informatika in telekomunikacije

e koordiniranje dejavnosti Mercator - H, d.o.0., Mercator - BH, d.o.o., in M - BL, d.o.o.

e druga podrocja po pooblastilu predsednika uprave

€lan uprave za podrogje trgovine v Sloveniji in neosnovnih dejavnosti Skupine Mercator — Igor Marosa
Izobrazba:

* magister poslovodenja in organizacije, univerzitetni diplomirani ekonomist
Delovna podro¢ja:

e vodenje trgovske dejavnosti v Sloveniji

e koordiniranje neosnovnih dejavnosti Skupine Mercator

e druga podrocja po pooblastilu predsednika uprave

Od leve proti desni: Drago Kavsek, Toni Balazic, Igor Marosa

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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CLANI NADZORNEGA SVETA:

Predsednik nadzornega sveta — Ante Todori¢
e Izobrazba: diplomirani ekonomist in magister s podro¢ja financ
e Zaposlitev: Agrokor, d.d., izvrSni podpredsednik druzbe za poslovno skupino maloprodaja

€lani nadzornega sveta — predstavniki kapitala

Matej Lahovnik, namestnik predsednika
e |zobrazba: doktor znanosti s podrocja poslovodenja in organizacije
e Zaposlitev: Ekonomska fakulteta, Univerza v Ljubljani; izredni profesor

Damir Kustrak
e |zobrazba: gradbeni inZenir in magister agronomije
e Zaposlitev: Agrokor, d.d., izvrsni podpredsednik za tuje trge

lvan Crnjac
e Izobrazba: diplomirani ekonomist
e Zaposlitev: Agrokor, d.d., ¢lan uprave za podrocje strategije in kapitalskih trgov

Darko Knez
e |zobrazba: inZenir strojniStva in ladjedelniStva ter magister ekonomije
e Zaposlitev: Konzum, d.d., predsednik uprave

lvica Mudrinic¢
e |zobrazba: inZenir elektrotehnike
e Zaposlitev: predsednik ZdruZzenja hrvaskih delodajalcev in predsednik Hrvaskega nacionalnega sveta za
konkurenénost

Clani nadzornega sveta — predstavniki delavcev

Ivan Valand - ¢lan nadzornega sveta do 19.5.2015, ko mu je potekel mandat
e Izobrazba: diplomirani ekonomist
e Zaposlitev: vodja Hipermarketa Il v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d.

Matjaz Groselj — ¢lan nadzornega sveta od 20.5.2015 dalje
e |zobrazba: komercialist VI. stopnje izobrazbe
e Zaposlitev: vodja distribucijskega sistema I. v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d.

Vesna Stojanovic
e |zobrazba: upravni tehnik
e Zaposlitev: samostojna strokovna sodelavka na podrocju kadrov in splo$nih zadev v druzbi Poslovni
sistem Mercator, d.d.

Veljko Tati¢
e |zobrazba: komercialist VI. stopnje izobrazbe
e Zaposlitev: samostojni poslovni svetovalec na podroc¢ju maloprodajnih kanalov v druzbi Poslovni sistem
Mercator, d.d.

Upostevanje politike raznolikosti

Druzba Poslovni sistemi Mercator, d.d., izvaja politiko raznolikosti v organih vodenja in nadzora. Pri sestavi
nadzornega sveta so uposStevani naslednji vidiki politike raznolikosti: spol, starost, izobrazba in poklicne
izkusnje. Z zagotavljanem raznolikosti v sestavi nadzornega sveta druzba Mercator, d.d., zasleduje cilje
zastopanja in mozZnosti izrazanja interesov razlicnih skupin deleznikov podjetja. Kandidiranje za clanstvo v
nadzornem svetu je sicer omoceno vsakemu posamezniku, ki izrazi interes in dosega kriterije, ki jih doloca
Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb. Sestava uprave glede politike raznolikosti uposteva naslednje vidike:
starost, izobrazba ter poklicne izkusnje, ni pa upostevana raznolikost spola.

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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V preteklih letih je bila politika raznolikosti zasledovana v vecji meri. Po izvedbi prevzema druzbe Mercator,
d.d., s strani druzbe Agrokor, d.d., je namrec prislo do vecjih sprememb v sestavi nadzornega sveta in uprave,
vendar trenutni poslovni rezultati druzbe kazejo na ustreznost sestave tako uprave kot nadzornega sveta.

Podatki o delovanju in sestavi revizijske komisije

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., deluje skladno z dolo¢bami ZGD-1
in jo od 19.9.2014 dalje sestavljajo: dr. Sergeja Slapniéar, neodvisna strokovnjakinja, ter lvan Crnjac in Damir
Ku$trak, sicer ¢lana nadzornega sveta druzbe Mercator, d.d. S svojim delovanjem zagotavlja kvalitetnejse
izvajanje nadzorne funkcije v okviru druzbe.

Upravljanje odvisnih druzb

Skupino Mercator sestavljajo obvladujoc¢a druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., in odvisne druzbe, v katerih
ima obvladujoca druzba neposredno ali posredno vecinski lastniski delez ali vecino glasovalnih pravic.
Obvladujoca druzba pod enotnim vodstvom obvladuje odvisne druzbe.

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., kot obvladujo¢a druiba Skupine Mercator deluje po nacelih
povecevanja poslovne uspesnosti v vsaki odvisni druzbi in Skupini Mercator kot celoti, skupnega skladnega
razvoja Skupine Mercator, optimalne preskrbe z blagom in storitvami Siroke porabe na trgih delovanja Skupine
Mercator, veclje konkurencnosti, ucinkovitega usmerjanja in koordiniranja blagovnih tokov, usklajenega
nastopanja na domacem in tujih trgih v nabavi in prodaji, financiranja tekocega poslovanja in razvoja s skupnimi
sredstvi ter varnosti, obvladovanja tveganj, skupne likvidnosti in ¢im vecje donosnosti v gospodarjenju s
finan¢nimi sredstvi.

Pri odvisnih druzbah v Sloveniji in na tujih trgih, ki so organizirane kot druzbe z omejeno odgovornostjo,
opravlja uprava obvladujoce druzbe funkcijo skupsc¢ine teh druzb ali pa bodisi uprava v celoti bodisi njeni
posamezni ¢lani sodelujejo pri delu nadzornega sveta. Nihce od zaposlenih v organih nadzora odvisnih druzb ne
prejema nobenih dodatnih placil za opravljanje teh funkcij.

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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STRATEGIJA POSLOVANIJA SKUPINE MERCATOR
Vizija
Mercator bo najvecji, najuspesnejsi in nejuéinkovitejs?i trgovec na trgih
Slovenije, Srbije in Crne gore.
Poslanstvo

e Zadovoljni potrosnik nas prepoznava kot najboljSega trgovca, ki ponuja vse, kar ponuja konkurenca, po
ugodnejsih pogojih in mnogo vec.

e Zaposleni z nasmehom na obrazu in Zarom v oceh so klju¢na konkurencna prednost, ki bodo lahko v
stabilnem okolju razvijali svoje potenciale.

e Mercator si prizadeva za doseganje zaupanja vseh deleznikov.

Nacela korporacijskega delovanja

Nase skupno delo naj bo:
Motivirano
Enostavno
Racionalno
Ciljno usmerjeno

Ambiciozno

Temeljito

Osredotoceno na dobickonosnost in razvoj

Radozivo

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Aktivnosti v okviru strategije Stirih stebrov, izvedene v letu 2015

Zavedamo se, da je rast v nasi panogi pomembna, zato si Zelimo $e naprej dosegati predvsem organsko rasti ter
ohranjati osredotocenost na trgih, kjer je potencialna rast najvisja. Zavedamo se, da sta za dosego ciljev nujni
finan¢na stabilnost in optimizacija stroskov, pri ¢emer je potrebno prihranke investirati v trg in zaposlene.
Sledenje zaCrtani strategiji bo izboljSalo naso dobi¢konosnost poslovanja in dodalo ustrezen donos za lastnike.

V januarju 2015 je Skupina Mercator dokonéno izstopila z bolgarskega trga.
Skozi celotno leto smo nadaljevali z aktivnostmi odprodaje neosnovnih dejavnosti, s ¢imer
sledimo zacrtani strategiji osredotocanja na program izdelkov za vsakdanjo rabo:

e v juniju sta druzbi Ivero Trade, d.o.0., in Mercator - Emba, d.d., podpisali pogodbo o

prevzemu blagovnih znamk iz kategorije mlete kave, Santana in Loka,

e septembra je bila zaklju¢ena prodaja Pekarne Grosuplje podjetju Don don, d.o.0.,

e ob koncu leta je bila kon¢ana prodaja dejavnosti M Holidays podjetju Kompas, d.d.
Da bi izboljsali naso cenovno zaznavo med potrosniki, smo izvedli prepoznavno kampanjo Moj
dan vsak dan, kjer kupcem nudimo atraktivne popuste v najrazli¢nejsih kategorijah.
V sklopu projekta Iz domacih krajev smo nadaljevali s sklepanjem dogovorov s pridelovalci glede
vecjih odkupnih koli¢in slovenskih pridelkov. Skupaj s pridelovalci poskusamo potrosnikom
zagotoviti vedno vec¢ ponudbe in raznolikih sort slovenskega sadja in zelenjave.
Kot prvi trgovec pa smo uvedli na prodajne police tako imenovano Zivo zelenjavo.
Nadaljevali smo z osredotocCenostjo na preureditvah manjsih sosedskih prodajaln, kjer Mercator
nadaljuje tradicijo priblizevanja svojim kupcem v lokalnem okolju.

OSREDOTOCENOST

V letu 2015 so se v celotni meri pokazali ucinki financnega prestrukturiranja, ki smo ga zakljucili
v letu 2014, na financni del poslovanja Skupine Mercator.

Prav tako smo v letu 2015 nadaljevali z racionalizacijo poslovnih procesov in optimizacijo Stevila
zaposlenih, predvsem v reziji.

Nadaljevali smo tudi s poglobljenim sistemom upravljanja s tveganji in izvajanjem ukrepov za
zmanjsevanje identificiranih klju¢nih tveganij.

Dodatno smo zapirali nedobickonosne enote, predvsem v okviru programa tekstila in izdelkov za
dom, pretezno v Srbiji in na Hrvaskem. Posledi¢no smo iz tega naslova uspeli zniZati stroske dela.
V okviru stroSkovne racionalizacije smo v letu 2015 realizirali niZje stroSke, kot so bili prvotno
planirani.

Nadaljevali smo z aktivnostmi upravljanja blagovnih skupin, s cilji zgraditi kakovostno vec-
nivojsko ponudbo izdelkov znanih blagovnih znamk in razli€nih linij trgovskih znamk.

Konec leta 2015 sta bili ustanovljeni druzbi Intersport H, d.o.o., Hrvaska, in Intersport BH, d.o.o.,
Bosna in Hercegovina, obe odvisni druzbi slovenske druzbe Intersport ISI, d.o.o., ki pa v letu 2015
Se nista priceli z izvajanjem poslovnih dejavnosti.

OPTIMIZACIIA

Promocijske aktivnosti so potekale na podrocju nacrtovanja akcij, s ciljem zagotoviti privlacno
ponudbo akcijskih izdelkov, povecevati zadovoljstvo strank in zaposlenih ter povecevati in
nagrajevati zvestobo kupcev.

Zaprli smo poslovne enote, ki so bile nedobickonosne, tako v programu izdelkov za vsakdanjo
rabo kot tudi v programih neosnovnih dejavnosti, predvsem tekstila in izdelkov za dom.

Z junijem 2015 so bile dokonc¢no vse Mercatorjeve maloprodajne enote na Hrvaskem oddane v
najem druzbi Konzum, d.d. Tako se bomo osredotocili na trge, ki predstavljajo najdonosnejsi del
Skupine Mercator: Slovenija, Srbija in Crna gora.

DOBICKONOSNOST

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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V letu 2015 smo s franSiznimi prodajalnami Intersport vstopili na trg Republike Kosovo.
Februarja je bila podpisana pogodba o nakupu/prevzemu dela dejavnosti druzbe Era Good,
d.o.0., s Cimer je Mercator izboljsal obseg in raznovrstnost ponudbe na trgu prodaje izdelkov za
vsakdanjo rabo na debelo.

V maju 2015 je bilo za namene izvedbe monetizacije nepremicnin ustanovljenih 6 projektnih
druzb.

Po prenosu Agrokorjevih enot Idea pod upravljanje Mercatorja smo na trgu Srbije moc¢no okrepili
svoj poloZaj. Prihodki so se povegali tudi na trgu Crne gore.

Skladno s planom investicij smo prioritetno izvajali prenove in razsiritve posameznih

maloprodajnih enot. Skupaj smo odprli 65 novih prodajaln in dva distribucijska centra, in sicer v
Sezani, ter v kraju Niksié v €rni gori.

RAST

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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PRODAIJA IN TRZENJE

Prodaja

Evrsko obmocje je bilo v letu 2015 v znamenju pozitivhe gospodarske rasti. Zaznati je bilo tudi rast zasebne
potrosnje, razmere v financnem sistemu ter na trgu dela pa so se izboljSevale. Optimisti¢ne so tudi napovedi za
prihodnje leto. Slovenija je v letu 2015 beleZila pozitivho gospodarsko rast, na kar naj bi v najvecji meri vplivala
rast izvoza in krepitev zasebne potrosnje.

Tudi v ostalih drZzavah, kjer je Mercator prisoten, je bila v letu 2015 zabeleZzena pozitivha gospodarska rast.
Eden najvecjih problemov na vseh trgih sicer Se vedno ostaja visoka stopnja brezposelnosti, predvsem v Bosni
in Hercegovini.

Svetovna gospodarska kriza je na panogo trgovine na drobno z izdelki za vsakdanjo rabo vplivala v precejsnji
meri. Zaradi rasti cen prehrambnih izdelkov, Sibke rasti osebnih prihodkov in nizke stopnje zaupanja
potroSnikov je v Evropi v zadnjih letih povpraSevanje v trgovini na drobno padlo, tudi za najnujnejSe skupine
izdelkov, kot sta hrana in pijaca. Posledi¢no so se trajno spremenile nakupne navade potrosnikov, vendar je v
zadnjem c¢asu zopet zaznati pozitivho napredovanje, saj se na ravni Evropske unije ze ve¢ kvartalov zapored
izboljSuje indeks zaupanja potrosnikov (ang. CCl), ki je v 3. kvartalu 2015 znasal 81. Podobno gibanje indeksa
velja tudi za Slovenijo, ¢eprav indeks (65 v 3. kvartalu 2015) Se vedno zaostaja za povprecjem EU.

V letu 2015 je celotna Skupina Mercator realizirala 2.612 milijonov EUR prihodkov iz prodaje, kar je sicer 1,6
odstotka manj kot v letu 2014.

Padec prihodkov je predvsem posledica nadaljevanja konsolidacije po trgih, ki je bila izvedena v zadnjih
mesecih leta 2014, ko je bila druzba Mercator, d.d., prevzeta s strani druzbe Agrokor, d.d. Zaradi konsolidacije
so se v najvecji meri povecali prihodki v Srbiji, nizji glede na leto poprej pa so bili na Hrvaskem ter Bosni in
Hercegovini. Negativen vpliv na prihodke je imel tudi poZar v Mercatorjevemu skladis¢u sadja in zelenjave v
Zalogu v Ljubljani, v maju 2015.

Gibanje prihodkov je bilo po trgih razlicno. Na trgu Slovenije smo v letu 2015 belezili padec prihodkov
(za 2,8 %), kar je predvsem posledica zacCasnih neizdobav zaradi poZara Mercatorjevega skladis¢a v maju 2015
ter zapiranja nedobickonosnih enot v neosnovnih dejavnostih. Prihodki so se pomembno zvisali v Srbiji (za 49,8
%), medtem ko so se v Bosni in Hercegovini zmanjsali za Sestkrat, ter na Hrvaskem za Stirikrat. Visji prihodki na
trgu Srbije so predvsem rezultat prenosa maloprodajnih enot druzbe ldea, d.d., na druzbo Mercator - S, d.o.o.,
v zadnjih mesecih leta 2014. Nizji prihodki na trgih Hrvaske ter Bosne in Hercegovine so rezultat prenosa
Mercatorjevih maloprodajnih enot na druzbo Konzum, d.d., na Hrvaskem, ter na druzbo Konzum, d.o.o., v Bosni
in Hercegovini. Na teh dveh trgih je Mercator ustvarjal prihodke predvsem iz naslova neosnovnih dejavnosti,
t. j. Modiane in Intersporta ter nepremiéninske dejavnosti. Na trgu Crne gore, kjer ni bilo sprememb, povezanih
s konsolidacijo trgovine v okviru Skupine Agrokor, so bili prihodki visji glede na enako obdobje lanskega leta, in
sicer v visini 6,5 %.

" Nercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.
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Prihodki iz prodaje Skupine Mercator po geografskih odsekih:

2015 2014

Bosna in Bosna in
Hrvaska Hercegovina Hercegovina
y 2,4% 1,0% Hrvaska 5,8%
¢rna gora \ 1
9,4%
44% T~ ’
Crna gora
4,1% \
Srbija
35,6%
Srbija
23,4%

Prodaja v trgovski dejavnosti Skupine Mercator po programih:

2015 2014

Intersport Intersport

4,6% i
4,4% Modiana ’ MOdlfna
3,6% [_3'7A

Izdelki za dom

6,5% _\

Izdelki za dom
5,5%

Skupina Mercator je v letu 2015 v trgovski dejavnosti realizirala najvecji delez prihodkov s prodajo izdelkov za
vsakdanjo rabo, in sicer znasa delez le-teh 86,5 odstotka, delez prihodkov iz prodaje, realiziranih v ostalih
specializiranih trgovskih programih, pa znasa 13,5 odstotka. Glede na predhodno leto je Skupina Mercator
realizirala najvecji padec prihodkov iz prodaje v programu prodaje izdelkov za dom, prihodki iz prodaje pa so
padli tudi v programu tekstila (Modiana). NiZja realizacija prihodkov iz prodaje v okviru teh dveh programov je
bila predvsem rezultat zapiranja nedobickonosnih enot. Znotraj programa izdelkov za dom se je v letu 2015 v
Srbiji Stevilo prodajnih enot zmanjsalo s 14 na 5, poleg tega so se zaprle tudi 3 prodajne enote v Sloveniji. V
programu izdelkov za vsakdanjo rabo smo beleZili skupno 8,7 % rast prihodkov iz prodaje, v programu Sportnih
izdelkov (Intersport) pa 1,3 % rast.

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Prodaja Skupine Mercator po tipu prodaje:

2015 2014

Veleprodaja
in ostalo
15,7%

Veleprodaja in
ostalo
21,1%

Skupina Mercator je v letu 2015 z maloprodajo ustvarila 78,9 % prihodkov iz prodaje, z veleprodajo in ostalimi
dejavnostmi pa 21,1 %. Visji delez veleprodaje v skupnih prihodkih glede na leto 2014 je rezultat podpisa
pogodbe o nakupu/prevzemu dela dejavnosti druzbe Era Good, d.o.o., s katerim je druzba Mercator, d.d.,
vstopila v obstojeca razmerja s kupci druzbe Era Good, d.o.0. S tem je Mercator izboljsal obseg in raznovrstnost
ponudbe na trgu prodaje izdelkov za vsakdanjo rabo na debelo, hkrati pa je prevzem pozitivno vplival tudi na
povecanje poslovne ucinkovitosti in izboljSanje konkurencnosti Mercatorjeve veleprodajne dejavnosti v
Sloveniji.

Prodajni formati, segmenti kupcev in upravljanje blagovnih skupin

Prodajni formati

Nakupovanje, nekoc preprost proces, v zadnjih letih postaja vedno bolj zapleten. Moc se je preusmerila h
kupcem. Danasnjega kupca oblikujejo hitro spreminjajoce se demografske razmere, Zivljenjski stil in razvoj
tehnologij. Potrosnik je postal Se bolj zahteven, bolj informiran, bolj osvescen, za svoj denar Zeli dobiti ¢im ve¢,
manj zvest enemu trgovcu, kar Se povecuje kompleksnost poslovanja.

Povecuje se pritisk na trgovce v smeri ¢im vecjega in hitrejSega premika v digitalni svet in spletno okolje, saj so
kupci vse manj svojega prostega ¢asa pripravljeni zapraviti za nakupovanje. Po letih ekspanzije velikih prodajaln
v ospredje ponovno prihajajo manjSe prodajalne (t. i. »small box«), vse pomembnejse pa postaja tudi
preoblikovanje obstojece maloprodajne mreze (t. j. novi koncepti na obstojecih lokacijah). Klju¢na strategija
rasti trgovcev tako ostaja diverzifikacija prodajnih formatov.

Tako kot vecina vodilnih svetovnih trgovcev, se tudi Mercator poskusa vsemu temu v ¢im vecji mozni meri
prilagoditi z diverzifikacijo prodajnih formatov. Ti so namenjeni Sirokemu spektru nakupov, od vecjih
nacrtovanih nakupov do manjsih dnevnih oziroma priloZnostnih nakupov izdelkov za vsakdanjo rabo v
gospodinjstvu. Nasim kupcem Zelimo ponuditi sodobno oblikovano prodajno okolje na ¢im vec lokacijah, z
dopolnjeno obogateno ponudbo izdelkov vsakdanje potrosnje.

Leto 2015 je bilo v znamenju vecjih preureditev Mercatorjevih prodajaln, s poudarkom na preureditvi prodajaln
z najvedjim potencialom za rast prodaje. Tudi v letu 2015 je bilo po Stevilu preurejenih najve¢ manjsih sosedskih
prodajaln, kjer Mercator nadaljuje tradicijo priblizevanja svojim kupcem v lokalnem okolju. Po konceptu
»Sosed« je bilo preurejenih kar 20 Mercatorjevih prodajaln.

V drugem kvartalu leta 2015 je bila prenovljena prodajalna na Stritarjevi ulici v Ljubljani, ki sodi v format t.i.
prirocnih prodajaln, ki v ospredje postavlja mo¢no ponudbo grab&go svezega prodajnega programa, cilinemu
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kupcu, ki je v stiski s ¢asom, pa s prilagojenim programskim spletom omogoca hiter in enostaven nakup
izdelkov.

Poleg sosedskih prodajaln je Mercator pricel s celovitimi preureditvami supermarketov, kjer smo se nasim
kupcem priblizali z novim konceptom prodajaln, ki so nadgradnja sosedskih prodajaln s SirSo in predvsem
globljo ponudbo izdelkov vsakdanje potrosnje. V letu 2015 je bilo preurejenih 10 Mercatorjevih supermarketov.

V letu 2015 se je Mercator osredotocal tudi na svoj najvecji format — t. j. hipermarket. V letu 2015 je bilo
prenovljenih 6 hipermarketov. Med slednjimi najbolj izstopa hipermarket Smartinska v Ljubljani, ki po prenovi
predstavlja Mercatorjev najsodobnejSi hipermarket. Kupcem ponuja najnovejSe in najboljSe v ponudbi in
storitvi.

Skupno je bilo v letu 2015 na trgu Slovenije torej prenovljenih 37 market trgovin, poleg tega sta bili prenovljeni
Se dve trgovini Intersport in ena enota Modiana. Na ostalih trgih poslovanja Skupine Mercator je bilo Stevilo
prenovljenih enot naslednje: na Hrvaskem je bilo prenovljenih 5 enot, v Srbiji skupno 64 enot ter v Crni gori 2
enoti. Skupno je bilo na vseh trgih Mercatorjevega poslovanja prenovljenih 111 enot, ki skupaj obsegajo 74.881
m’ prodajnih povrsin.

Sestava prodajnih enot na dan 31.12.2015

Mercator Mercator Roda Idea Mercator Mercator Mercator Roda Intersport
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Bruto Prodajna
FORMATI PRODAJALN enot enot enot enot enot enot enot enot enot enot povriina povriina
Hipermarketi 22 2 31 2 - - - 2 - 59 259.713 177.088
Supermarketi 129 - 5 84 - - - 13 - 231 249.592 162.057
Sosedske prodajalne 321 - 1 212 - - - 84 - 618 224.463 133.656
Prodajalne udobja 1 - - 1 - - - - - 2 6.296 3.776
Priro¢na prodajalna 1 - - - - - - - - 1 159 83
Cash & Carry / VELPRO 14 - - 9 - - - 2 - 25 81.328 36.550
Gostinstvo 8 - - - - 2 - - - 10 2.292 1.514
Skupajizdelki za vsakdanjo rabo 496 2 37 308 - 2 - 101 - 946 823.843 514.724
Izdelki za dom 47 5 - - - - 1 - - 53 73.260 46.478
Program tekstila in lepote 49 13 - - 28 13 - - - 103 53.186 44.777
Tekstilni program 42 8 - - 28 9 - - - 87 51.133 42.998
Drogerije Beautique 7 5 - - - 4 - - - 16! 2.053 1.779
Intersport 35 12 - - 34 10 2 - - 93 56.102 42911
M holidays 12 - - - - - - - - 12 242 242
134.408

Skupaj ostali formati prodajaln 143 30 62 23 3 0 - 261 182.791

Fransizne prodajalne

* Mercator je na trgu Makedonije, Albanije in na Kosovu prisoten s fransiznimi trgovinami pod formatom Intersport
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Prodajni formati po drzavah in blagovnih znamkah

TEHNICNI, TEKSTILNI IN KOZMETIENI IZDELKI,

DRZAVA IZDELKI ZA VSAKDANJO RABO N
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Segmenti kupcev
Nasi kupci imajo zelo razlicne potrebe in Zelje. Slednje spoznavamo skozi analizo obnasanja kupcev bodisi s
trzenjskimi raziskavami bodisi z analizo nakupnih podatkov. Ugotovitvam primerno prilagajamo ponudbo in
prostor, kjer to ponudbo posredujemo do kupca. Vsaka aktivnost ima tako tri dimenzije: kupca, ponudbo in
prodajno mesto.

V Srbiji smo na podrocju upravljanja odnosov s kupci v letu 2015 uvedli pomembno spremembo, saj se je z
31.1.2015 zakljucilo delovanje bonitetne sheme kartice Pika. Celotni sistem nagrajevanja in zvestobe kupcev je
presel na bonitetni sistem Super kartice, ki je sicer sistem blagovne znamke IDEA. Vsem imetnikom Pika kartice
smo ob prehodu na nov sistem poslali povabilo k prikljucitvi v sistem Super kartice. Paket je vseboval kartico z
dodatnimi obeski, pristopnico s pravili delovanja in knjizico ugodnosti. Na podlagi analiz ugotavljamo, da je kar
88 % aktivnih uporabnikov Pika kartice preSlo na sistem Super kartice, medtem ko delez prehoda med
neaktivnimi uporabniki na nov nacin znasa 26 %. Prav tako smo ob koncu leta 2015 zaceli z vpeljavo nove
placilno-kreditne kartice Mastercard skupaj s podjetjem Sberbank, kar je skladno s sodobnim trzenjskim
modelom souporabe blagovnih znamk (ang. co-branding).

Na trgu Slovenije in Crne gore na podro¢ju sistema zvestobe Pika kartice ni bilo veéjih sprememb. Vpeljali smo
le nekaj novih funkcionalnosti, ki omogocajo izvajanje prilagojenih aktivnosti, prilagojenih posameznim
segmentom kupcev. Mesecna aktivnost se je v letu 2015 v primerjavi z letom prej v Sloveniji povecala za 3 %,
medtem ko se je v Crni gori znizala za 3 %. Dele? prometa v market formatu, pri katerem je bila uporabljena
kartica Pika, se je v Sloveniji v letu 2015 povisal za 1 odstotno tocko.

Na Hrvaskem se je sistem zvestobe Pika kartice ukinil Ze v letu 2014, ko so, skladno s prenosom dejavnosti na
druzbo Konzum, d.d., vsa prodajna mesta Mercator postala Konzumova prodajna mesta, in s tem prevzela
sistem zvestobe MultiplusCard, pri Cemer je v veljavi ostala Pika kartica s placilno funkcijo.

Upravljanje blagovnih skupin

Aktivnosti upravljanja blagovnih skupin potekajo z zasledovanjem naslednjih ciljev: zgraditi kakovostno vec-
nivojsko ponudbo izdelkov znanih blagovnih znamk in razli€nih linij trgovske znamke, zagotoviti konkurenéne
cene znanih blagovnih znamk in trgovskih znamk ter atraktivno ponudbo v pospesevalno-prodajnih aktivnostih,
ucinkovito upravljanje prodajnega prostora na nivoju posameznega izdelka oziroma blagovne skupine ter
trgovine kot celote in zagotavljanje ustrezne storitve pri prodaji na prodajnem mestu.
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TrZenje

Nase klju¢ne aktivnosti so bile osredotocene na prednosti, ki jih pripravljamo za nase potrosnike.

jboljsi sosed v lokalnem okolju, kjer delujemo

3. Osredoto¢amo se na potrosnika in zagotavljamo cenovno ugodne nakupe

5. Nudimo kakovostne izdelke trgovske znamke

1. Smo najboljsi sosed v lokalnem okolju, kjer delujemo

S skoraj 500 prodajalnami po Sloveniji smo trgovec, ki je najbliZje potroSnikom. Nase sosedske prodajalne so za
vsakodnevne nakupe potrosnikov posebej pomembne, saj jim nudijo bliZino in zagotavljajo priro¢nost. Zato
Zelimo biti v lokalno okolje, kjer delujemo, Se bolj vpeti. Mercator je bil od nekdaj del Zivljenja v skoraj vsakem
kraju po Sloveniji, zato namenjamo veliko pozornosti tudi druzbeno-odgovornim aktivnostim v lokalnih okoljih
in se z njimi Se tesneje povezujemo.

OPRAVLJALI
DOBRA DELA.

V mesecu aprilu smo Ze drugic izvedli aktivnost Radi delamo dobro, v okviru katere so kupci v izbranih stotih
Mercatorjevih trgovinah ob vsakem nakupu prejeli poseben Zeton, s katerim so glasovali za enega izmed treh
predlaganih lokalnih drustev. Drustvo, ki je prejelo najvec glasov, je prejelo Mercatorjevo donacijo v viSini
1.000 EUR, manjsi nagradi pa sta prejeli tudi preostali dve drustvi. Kot najboljsi sosed je Mercator v okviru tega
projekta omogocil uresniCitev idej za izboljSanje kakovosti Zivljenja v manjsih krajih oziroma lokalnih
skupnostih.

V MERCATORJEVIH PRODAJALNAH

27.8.-21.10.

Isto¢asno smo tudi preko Mercatorjevih druzbenih omrezij
izvajali aktivhost Mesec dobrih del, kjer smo krajane v
posameznih okolisih presenecali z lepimi gestami.

Y . . 5 . - POSTANI TUDI =~
Ob zacCetku Sole smo za segment otrok in druZin pripravili  T1 DEL VESELE

program zbiranja Spuzi Kvadratnik. Program vkljutuje zbiranje =~ DRUSCINE

nalepk, figuric in diskov ter dopolnilno komplementarno Lz':.,'.::zgk,z

ponudbo Spuzi igrac in drugih SpuZzi licenc¢nih izdelkov. r
m p ——
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2. Posebej se osredotocamo na svezo in domaco ponudbo izdelkov na nasih policah
Posebej pri ponudbi sveZih izdelkov je kupcem pomembno, da so le-ti i v ?
domadi. Kljuéni cilj projekta 1z domaéih krajev je zato zadovoljiti [RALLYIATNH R ATR A @

SAMO ZA VAS NOVOST NA NASIH POLICAH, KI VAS BO PREPRICALA.

potrebe in povprasevanje nasih potrosnikov. Nudimo jim veliko izbiro _
pristnih, domacih, slovenskih pridelkov in izdelkov s ponuUdbO, Ki jO  simmmmmmrmometramm oo o
stalno Sirimo in dopolnjujemo. Poudarjamo tudi pomen tradicije, T ‘
ohranitev kmeckega okolja in moZnosti za prezZivetje manjsih
pridelovalcev, skrb za razvoj gospodarstva in ohranjanje delovnih
mest. Pristne domace pridelke in izdelke na policah posebej
oznacimo, da jih kupci laZje najdejo.

PanCigaric zagoieviato skoloko. prdelare, hrarjevarie in precc, o imer
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V ponudbi Iz domacih krajev kupci najdejo predvsem Siroko in
sezonsko prilagojeno ponudbo slovenskega sadja in zelenjave, veliko
vrst pristnega mleka ter mlecne izdelke iz 100 % slovenskega mleka.
Poudarjamo, da je vse meso v redni prodaji nasih mesnic nabavljeno
pri slovenskih dobaviteljih in rejcih. Nekatere vrste kruha Pekarne
Grosuplje, ki so na voljo samo v Mercatorju, so narejene z
zgledovanjem po tradicionalni slovenski krusni dediscini, vsa psenica,
ki jo uporabljajo pri peki, pa je slovenska.

365 Wakowoes s,

S projektom Iz domacih krajev se torej osredotocamo na slovensko ponudbo svezih izdelkov. Tako smo v
mesecu maju kot prvi na trgu ponudili kupcem sezonsko sadje in zelenjavo. Kot prvi trgovec pa smo na
prodajne police uvedli tudi tako imenovano Zivo zelenjavo.

3. Osredotocamo se na potrosnika in zagotavljamo cenovno ugodne nakupe

Potrebam in povprasevanju kupcev se stalno prilagajamo,
ustvarjamo pa tudi nove mozZnosti in storitve, ki kupcem olajsajo
vsak dan. Priro¢nost, preudarnost in kakovost so pomembni
dejavniki, ki wvplivajo na potroSnikovo izbiro. Nasa glavna
usmeritev je osredotoenost na zadovoljevanje potreb
sodobnega potrosnika in zagotavljanje cenovno ugodnih
nakupov. Kljucne ciljne naloge so zato usmerjene k izboljSanju
cenovne percepcije Mercatorja in k vecanju privlacnosti
ponudbe za zadrZanje obstojecih kupcev in pridobivanje novih.

Osredotoceni smo na dejanske potrebe kupcev, ponudbo prilagajamo glede na povprasevanje kupcev in pri
svezi ponudbi uvajamo Se vec¢ slovenske ponudbe. Za kupce pripravljamo redne in sezonske akcijske aktivnosti
in razli¢ne kratkoro¢ne aktivnosti z ugodno ponudbo.

Mercator kontinuirano zasleduje cilj nudenja najbolj udarnih cenovnih ugodnosti za kupca. Preko kampanje
Moj dan vsak dan nudimo kupcem atraktivne popuste v najrazlicnejsih blagovnih skupinah.
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Zagotoviti Zelimo, da nasa kosarica izdelkov za kupca predstavlja najboljSo vrednost, tako cenovno kot tudi
kakovostno. Zato stalno prilagajamo svoj trzenjski splet ter izvajamo udarne akcije ugodnih nakupov in
mehanike za popuste oziroma prihranke.
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Zagotavljanje kakovostne ponudbe svezih izdelkov, cenovna konkurencnost, najbolj razvejana mreza trgovin in
najsirsa ponudba slovenskih izdelkov in pridelkov so Ze stalnica, tako rekoc¢ standard, ki ga kupci v Mercatorju
pricakujejo. Poleg prijetnega nakupovalnega okolja in odli¢ne trgovske storitve pricakujejo tudi novosti, ki jih
drugje ni.

4. S Piko nagrajujemo zvestobo kupcev

Pika kartica kupcem omogoca vrsto ugodnosti v Mercatorjevi prodajni mreZzi in pri partnerskih podjetjih. Mrezo
partnerjev v sistemu Pika kartica bomo Sirili tudi v prihodnje in tako zagotavljali Se privlacnejSo ponudbo.
Komplementarna ponudba in posebne ugodnosti partnerskih podjetij samo za uporabnike Pika kartice so zanje
vsekakor dodana vrednost.

Prednosti sistema zvestobe Pika kartice zdaj pozna tako rekoc Ze vsako gospodinjstvo v Sloveniji. Kupci lahko
pridobivajo in koristijo pike na prakticno vso ponudbo, na voljo so jim Posebni Pikini popusti za izbrane izdelke,
prav tako pa kartica omogoca odlog placila ter nakupe do 24 obrokov brez obresti. Za segment kupcev, ki je
naklonjen kupovanju prek spleta, pa bomo tudi v prihodnje omogocali funkcionalnost spletnega placevanja
zivilskih in tehni¢nih izdelkov s Pika kartico. Z razvojem edinstvenega sistema zvestobe Pika bomo zato
nadaljevali in ga nadgrajevali.

Poleg Pikinih popustov na izbrane izdelke, dvojnih in dodatnih pik, ki jih lahko koristijo vsi imetniki Pika kartice,
namenjamo dodatne popuste in ugodnosti vsem upokojencem, ki na blagajni pokaZejo kartico upokojenca.

8. 10,2018,

o g,

0JSEN |
9% POPUST

VELJA ZA VSE UPOKOJENCE, KI POKAZESO
LARTICO UPOKOJENCA, OB HAKUPU NAD
A TUDI ZA IZDELKE V AKCHL

»dsjainah. Vaé informaci lahko
et strani ww.mefcator.si ali

Dodano vrednost Pike smo gradili s Siritvijo ponudbe preko novih partnerskih podjetij, ki nudijo zanimivo
komplementarno ponudbo ekskluzivno za nas in nase ciljne segmente.

5. Nudimo kakovostne izdelke trgovske znamke

Mercator je kot prvi med trgovci v Sloveniji potroSnikom ponudil linije lastnih
znamk, ki so jih potrosniki zelo dobro sprejeli. Uvedba linij lastnih blagovnih
znamk omogoca vpliv na nabavno verigo in ciljano upravljanje na nacin, da svojim
kupcem nudi najboljSo kakovost izdelkov ob hkratnem zagotavljanju ugodnih cen.
Delez prodaje izdelkov trgovskih znamk zato kontinuirano raste.

Z izdelki svojih trgovskih znamk Mercator uspesno krepi svoje razlikovalne
prednosti, saj so ti izdelki na voljo le v Mercatorjevi maloprodajni mreii,
kupcu pa omogocamo kvalitetno ponudbo izdelkov priznanih proizvajalcev po
dostopnejsih cenah. Linije Mercatorjevih trgovskih znamk nudijo raznovrstne
izdelke za vse priloZnosti in v vseh cenovnih segmentih.

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.

37



Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poro€ilo Kontakti Mercator

NEPREMICNINSKA DEJAVNOST IN RAZVO!
PRODAJNE MREZE

Skupina Mercator je v letu 2015 skladno s planom investicij prioritetno izvajala prenove in razsiritve
posameznih maloprodajnih enot, odprla 65 novih prodajaln, dva distribucijska centra, od teh enega kot
nadomestilo za v maju 2015 pogorelo hladilnico v Zalogu v Ljubljani, ter iskala in ocenjevala nove potencialne
lokacije za Siritev maloprodajne mreZe za vse Mercatorjeve programe, vkljuéno z novim logisticno
distribucijskim centrom v Sloveniji. Rezultat tega je pridobitev nove lokacije v Izoli, namenjene izgradnji
trgovskega centra.

Po treh letih padanja sredstev namenjenih investicijam, smo v letu 2015 za investicije namenili 77,4 milijona
EUR. V Sloveniji in Srbiji je bilo realiziranih 92 % vseh investicijskih aktivnosti.

Leta 2015 ni bilo lastne gradnje. Investicijska sredstva so bila porabljena predvsem za obnovo in investicijsko
vzdrZzevanje obstojece maloprodajne mreZe ter za vlaganja v nove, najete prodajalne. Med vecje pridobitve sodi
prenovljeni Mercator Center v Domzalah.

Aktivnosti so potekale tudi na podrocju prodaje poslovno nepotrebnega premozenja. V skladu s sprejeto
zakonodajo, ki je stopila v veljavo s 1.1.2015, smo do 30.6.2015 pridobili vse potrebne energetske izkaznice, ki
omogocajo prodajo nepremicnin ali oddajo dolocenih nepremicnin v najem.

Kljucni cilji Mercatorja na nepremicninskem podrocju so:

- 8

Mednarodno

Prenova. in Najem nepremi&nin priznani najemnikilv Prodaja poslovno
posodobitev . nepotrebnega
L. . nakupovalnih . .
obstojecih prodajaln centrih premozenja

e ———————————

Pregled investicij in dezinvesticij

V letu 2015 je Skupina Mercator realizirala za 77,4 milijona EUR nalozb v osnovna sredstva. V Sloveniji je bilo za
investicije porabljenih 54,0 %, kar je za veC kot 2,4-krat ve¢ kot v enakem obdobju lanskega leta, na tujih trgih
pa 46,0 % celotnih sredstev za investicije.

Slovenija 41.761 53,98 %
Srbija 29.616 38,28 %
Crna gora 3.946 5,10 %
Hrvaska 1.498 1,94 %
Bosna in Hercegovina 541 0,70%
SKUPAJ 77.362 100,00 %

Vlaganja v Siritev novih maloprodajnih zmogljivosti predstavljajo 20,6 % celotnih investicij, prenove obstojecih
prodajnih enot 54,5 %, preostalih 24,9 % pa smo investirali v logistiko, informatiko in netrgovsko dejavnost.
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V letu 2015 je Skupina Mercator pridobila 50.276 m? novih bruto povrsin, od cesar je bilo 99 % vseh novih

povrsin pridobljenih s poslovnim najemom, preostalo pa z nakupom in dozidavo prodajalne v lasti.

Skupina Mercator je v letu 2015 odtujila za 23,5 milijona EUR osnovnih sredstev, od tega 2,3 milijona EUR iz
naslova prodaje trgovske opreme Agrokorjevima héerinskima druzbama Konzum na Hrvaskem ter v Bosni in

Hercegovini. Med vecje dezinvesticije sodi tudi prodaja Pekarne Grosuplje.

DeleZ novih odprtih uporabnih povrsin

DelezZ vlaganj po trgih v letu 2015:
po trgih v letu 2015:

Bosnain Bosnain
Hrvatka Hercegovina Hrvaska Hercegovina
0 2,0% v 1,9%
4,4% Crnagora 0\ 0,7%
51%
Crna gora
29,0%

Srbija
31,6%

Pregled vseh bruto uporabnih povrsin na dan 31.12.2015 (v m’):

Trgovske povrsine v lasti 596.313 108.562 226.723 931.598
Trgovske povrsine v najemu 410.320 75.675 111.531 597.526
Skupaj trgovske povrsine 1.006.633 184.237 338.254 1.529.124
Skladis¢ne povrsine v lasti 140.657 661 6.201 147.519
Skladis¢ne povrsine v najemu 48.802 25.982 8.237 83.021
Skupaj skladis¢ne povrsine 189.459 26.643 14.438 230.540
Poslovne povrsine v lasti 18.078 0 953 19.031
Poslovne povrsine v najemu 7.958 0 0 7.958
Skupaj poslovne povrsine 26.036 0 953 26.989
Uporabne povrsine v
upravljanju 1.222.128 210.880 353.645 1.786.653
- od tega v lasti 755.048 109.223 233.877 1.098.148
- od tega v najemu 467.080 101.657 119.768 688.505
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PREGLED OTVORITEV MALOPRODAIJNIH ENOT PO TRGIH V LETU 2015

Nove povrsine: 16.579 m’*

Stevilo novih maloprodajnih enot: 7

Otvoritve: C&C Murska Sobota; C&C Ajdovscéina; C&C Celje; Modiana Maximus, Murska Sobota; Tehnika
Maribor Tabor II; Market Loce

Razsiritve: Market 78, Izola; Market Kobarid; supermarket Murgle, Ljubljana

* 0d celotnih novih povriin obsegajo najete skladid&ne kapacitete LDC Sezana 7.474 m?, od tega je 1.580 m” oddano v podnajem.

Prenove:
Stevilo prenovljenih enot: 40 (37 prodajaln z market programom, 1 Modiana, 2 Intersporta)

Nove povrsine: 2.188 m’

Stevilo novih enot: 7

Otvoritve: Intersport Gracani, Zagreb; Intersport Makarska; Intersport Vodice; Intersport PoZega; Benetton
Rovinj II; Intersport Golubica Mall, Vukovar; Intersport Garden Mall, Zagreb

Prenove:
Stevilo prenovljenih enot: 5 (2 Modiani, 1 Benetton, 2 Intersporta)

Nove povrsine: 15.900 m’

Stevilo novih enot: 30

Otvoritve: Santana Caffe bar, Beograd; Market 328, Subotica; Supermarket 327, Temerin; Megamarket Kis
Ernea, Novi Sad; Modiana, Novi Sad; Market 485, Smederevo; Market 484 M.Pupina, Novi Beograd; Market 331
Orac, Beograd; Market 336 D.Tucovi¢a, Beograd; Market 492 J.Popovi¢a, Novi Sad; Market 338 R.Koncara,
B.Topola; Market 489 Sremska, Novi Sad; Market 491 JoZzefa Atile, Novi Sad; Market 334 Altina, Beograd;
Market 494 Milo$a Obili¢a, Subotica; Market 496 Bulevar 2, Novi Sad; Market 493 Sumadijska, Novi Sad;
Market 497 Vojvode Stepe, Beograd; Market 498 Vitanovacka, Beograd; Market 506, Sombor centar; Market
495 Kraljevo 3; Market 505 Subotica centar 2; Supermarket 503 Mileti¢eva, Zrenjanin; Market 512 Roda, Kutak;
Market 502 Panéevo; Market 500, Novi Pazar 2; Market 499, Sajka$; Market 501, Brus; Market 339, Provizka
Subotica; Intersport, Zemun

Prenove:
Stevilo prenovljenih enot: 64 prodajaln z market programom

Nove povrsine: 1.014 m’
Stevilo novih enot: 2
Otvoritve: Modiana in Intesport Emporium, Banja Luka

Nove povrsine: 14.595 m’*

Stevilo novih enot: 19

Otvoritve: Market Solaris Mala Plaza, Ulcinj; Suparmarket Solaris mega, Ulcinj; Market Solaris Solaris Centar,
Ulcinj; Market Solaris Kruce, Ulcinj; Market Solaris Diskont, Ulcinj; Market Budva Posta; Market Budva Il;
Market Susanj, Bar; Market Sutomore plaZa, Bar; Market Sutomore II, Bar; Market Kaca, Polje; Market Kaca
Biskupada; Supermarket Kaca Makedonska; Supermarket Kaéa Celuje; C&C Celuge; Market Kolasin;
Supermarket Solaris Amelino, Ulcinj; Market Cetinje; Market Zagoric 2

* 0d celotnih novih povrsin obsegajo najete skladiséne kapacitete LDC Niksic 4.473 m’.

Prenove:
Stevilo prenovljenih enot: 2 prodajalni z market programom
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VEDYO
' SVELE .
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VPLIV GOSPODARSKIH IN KONKURENCNIH
RAZMER NA POSLOVANIJE SKUPINE MERCATOR
V LETU 2015*

Gospodarske razmere v obdobju 1-12 2015

Okrevanje gospodarstva v Evropski uniji in obmocju evra vstopa v tretje leto in se bo po napovedih Evropske
komisije nadaljevalo. Ceprav je okrevanje skromno, je stabilno in v takem trendu se bo tudi nadaljevalo.
Kratkorocni kazalniki gospodarske aktivnosti in razpoloZenja v evrskem obmocju kazejo nadaljevanje rasti BDP v
zadnjem cCetrtletju 2015. Obseg proizvodnje predelovalnih dejavnosti in opravljenih gradbenih del ostajata na
podobni ravni kot v preteklih mesecih. Rast prihodka v trgovini na drobno se je v zadnjih mesecih sicer ustavila,
a je v desetih mesecih leta 2015 med vsemi tremi kazalniki najbolj presegala raven iz enakega obdobja
predhodnega leta. Nadaljuje pa se izboljSevanje razmer na trgu dela. Zaposlenost se je v tretjem Cetrtletju 2015
nadalje povecala (0,3 %), stopnja brezposelnosti pa se je znizala.

Evropska centralna banka (ECB) je decembra znizala obrestno mero za mejni depozit in podaljSala izvajanje
razsirjenega programa odkupa vrednostnih papirjev, ameriska centralna banka (FED) pa je prvi¢ po letu 2006
zviSala klju¢no obrestno mero. V letu 2015 so se dolarske cene nafte Brent nadalje znizale in dosegle najnizjo
raven v zadnjih desetih letih. Po ob¢utnem znizanju v zadnjih dveh mesecih so decembra padle pod 40 USD za
sod.

SLOVENUA

Ob koncu leta 2015 so se gospodarske aktivnosti v Sloveniji, z izjemo gradbenistva, ohranile na dosezZeni ravni.
Izvoz blaga in predelovalna industrija sta bila na visji ravni kot leto prej. lzvoz tako ostaja glavni dejavnik
okrevanja gospodarstva. Skupni prihodek v trgovini na drobno se v zadnjih mesecih prav tako ohranja na
podobni ravni, nadaljevala pa se je tudi rast v trgovini z neZivili. To skupaj z rastjo v trgovini z motornimi vozili
nakazuje nadaljnje okrevanje zasebne potrosnje v segmentu trajnih dobrin. Izvoz blaga v EU se od konca leta
2014 ohranja na podobni ravni, izvoz izven EU pa se je v zadnjih mesecih vnovi¢ zmanjsal. Obeti ostajajo sicer
razmeroma ugodni, saj kazalnik pricakovanega izvoza v predelovalnih dejavnostih nakazuje rast v naslednjih
mesecih. V letu 2015 je bil nekoliko vedji tudi realni prihodek v trgovini na drobno, kjer se nadaljuje rast v
trgovini z nezivili in padec v trgovini z Zivili. Kljub zmanjSanju v zadnjih mesecih je bil v desetih mesecih
medletno nekoliko vedji tudi nominalni prihodek v trgovini na debelo.

Stevilo registriranih brezposelnih se je po daljem obdobju zmanj$evanja ob koncu leta 2015 povecalo. Njihovo
Stevilo, ki se je zmanjSevalo od aprila 2014, se je decembra 2015 povecalo predvsem zaradi manjSega odliva v
zaposlitev. Nekoliko vedji je bil tudi priliv v evidenco, zlasti zaradi vecjega izteka pogodb za dolocen cas. Kljub
temu je Stevilo brezposelnih konec decembra 2015 ostalo medletno niZje za 5,3 %, pri cemer je bilo v evidenci
prijavljenih 113.076 oseb.

V letu 2015 smo imeli prvi¢ doslej ob koncu leta deflacijo (-0,5 %), ki je bila predvsem posledica niZjih cen
energentov. Negativni prispevek medletno nizjih cen tekocih goriv (-0,9 %) je bil Se obcutnejsi kot v

predhodnem letu.

Bonitetna ocena Slovenije ostaja A- (bonitetna hisa Standard&Poor’s) s pozitivnim trendom.

! Gospodarske in konkurenéne razmere so komentirane na podlagi naslednjih virov podatkov: UMAR (Urad Republike Slovenije za
makroekonomske analize in razvoj), ECB (European central bank), FED (Federal Reserve System), EBRD (Evropska banka za obnovo in
razvoj), S&P (Standard&Poor's ratings services), statisticni uradi posameznih drzav, IMF (Mednarodni denarni sklad), trzno raziskovalno
podjetje Nielsen in EC (Evropska komisija).
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Kljucni makroekonomski kazalniki na trgih Mercatorjevega poslovanja

V nadaljevanju je prikazano gibanje treh kazalnikov, in sicer rast BDP, stopnje inflacije in stopnje brezposelnosti

od leta 2012 dalje. Podatki se nanasajo na drzave poslovanja Skupine Mercator.
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Bonitetna ocena po drZzavah

Slovenija A- pozitivni
Srbija BB- stabilni
Hrvaska BB negativni
Bosna in Hercegovina B stabilni
Crna gora BBB- stabilni

Konkurencne razmere na trgih Mercatorjevega poslovanja

SLOVENUA

Vpliv trZne situacije na potrosnjo

Zaupanje potroénikov3 v Sloveniji je v letu 2015 narascalo, kar je pozitiven indikator, ki vpliva na osebno
potrosnjo. Na zviSanje zaupanja potroSnikov na letni ravni so vplivale bolj optimisticne napovedi glede
splosnega gospodarskega stanja, ravni brezposelnosti, finanénega stanja gospodinjstev in glede mozZnosti za
varevanje v prihodnjih 12 mesecih®.

Zmanjsal se je deleZ vprasanih, ki menijo, da je drzava v recesiji (ta za leto 2015 znasa 74 %, medtem ko je v letu
2014 znasal 88 %). Pricakovanja potrosnikov so torej bolj pozitivna, ljudi je manj strah glede nadaljnjega
zniZzevanja plac in izgube delovnega mesta. Kupci so svoje nakupe prilagodili spremenjenim razmeram na trgu: v
izbirni niz trgovcev, pri katerih kupujejo, so vkljucili tudi diskontne trgovce.

Konkurencno okolje
Poleg klasic¢nih trgovcev (Mercator, Spar, Tus) imata na trgu pomemben deleZ diskontna trgovca (Hofer, Lidl).
Trgovina je relativno stabilna in konsolidirana (prvih pet trgovcev pokriva 84 % trgas).

SRBIJA

Vpliv trzne situacije na potrosnjo

Zaupanje potrosnikov v Srbiji6 je nizko in ostaja pod evropskim povprecjem. Vecina potrosnikov ocenjuje, da je
drZava Se vedno v recesiji (87 %). Najvecja skrb prebivalstva je varnost zaposlitve. V Srbiji so sicer zabeleZili rast
BDP (v visini 2,2 % v tretjem Cetrtletju 2015 glede na tretje Cetrtletje 2014), vendar stopnja brezposelnosti
ostaja visoka.

Konkurencno okolje

Trgovina je relativno manj konsolidirana (prvih 5 trgovcev pokriva 32 % trga7), saj ima tradicionalna trgovina
(manjsi, samostojni trgovci) Se vedno prevladujoco vlogo. Poleg Mercatorja so prisotni mednarodni trgovci
(Delhaize, Intermarche, Metro) in domace trgovske verige (DIS, Univerexport in Aman).

bonitetna hisa Standard&Poor’s

Nielsen: Consumer Confidence Indeks, Q3 2015, Slovenija
SURS, Zaupanje potrosnikov, Slovenija, december 2014
Valicon, merjenje trznega deleza z anketno metodo
Nielsen: Consumer Confidence Indeks, Q3 2015, Srbija

N o o~ W N

Nielsen, merjenje trznega deleza s panelom trgovin
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HRVASKA

Vpliv trzne situacije na potrosnjo

Zaupanje potrosnikov na Hrvaskem je po podatkih Nielsna® v 2015 (tretji kvartal) visje, kot je bilo v letu 2014,
vedno v recesiji (91 %) in v naslednjem letu Se ne pric¢akujejo izboljSanja. Varnost zaposlitve jim poleg dolgov
predstavlja najvecjo skrb.

Konkurencno okolje

Trgovina je v primerjavi z ostalimi trgi v regiji relativno konsolidirana (prvih pet trgovcev pokriva 57 % trgag).
Poleg domacih trgovcev (Konzum, Plodine, Tommy, KTC ter zdruZenje trgovcev NTL in Ultragros), na obmocju
Hrvaske poslujejo tudi evropski trgovci s svojimi trgovskimi verigami: Skupina Schwarz (Lidl in Kaufland),
Skupina Rewe (Billa in Bipa), Interspar, DM — Drogerie Markt in Metro kot veleprodajni trgovec.

BOSNA IN HERCEGOVINA

Vpliv trzne situacije na potrosnjo

V Bosni in Hercegovini je potrosnja gospodinjstev upadla. Visoka stopnja brezposelnosti in najnizja kupna moc v
regiji sta glavni znacCilnosti trga. Poleg tega visoka zadolZenost prebivalstva negativno vpliva na osebno
potrosnjo.

Konkuren¢no okolje

Trg Bosne in Hercegovine je manj konsolidiran (prvih pet trgovcev pokriva 29 % trgalo), velik delez predstavlja
tradicionalna trgovina. Pomembnejsa trgovska veriga na trgu je Konzum, ter domaca trgovca Bingo in Tropic.
Mednarodni trgovski verigi Delhaize in Intermarche sta izstopili s trga.

¢RNA GORA

Vpliv trzne situacije na potrosnjo
V letu 2015 je Crna gora zabeleZila 4 % rast BDP. Stopnja brezposelnosti ostaja na visoki ravni (18 %). Povpre¢na
placa in dohodki upokojencev ostajajo nespremenjeni in so na ravni iz leta 2010.

Konkurencno okolje

Trg Crne gore je najmanj konsolidiran v primerjavi z ostalimi trgi v regiji (prvih pet trgovcev pokriva 23 % trgall),
pri ¢emer velik deleZ predstavlja tradicionalna trgovina. V letu 2015 je vecina trgovcev Sirila svojo prodajno
mrezo: Mercator, Voli Trade, Domaca trgovina, Lakovi¢ in Mesopromet Franca.

8 . ) .
Nielsen: Consumer Confidence Indeks, Q3 2015, Hrvaska
9 . _— - ¥ .
Nielsen, merjenje trznega deleza s panelom trgovin
10 . Lo M ]
Nielsen, merjenje trznega deleza s panelom trgovin

11
Nielsen, merjenje trznega deleza s panelom trgovin
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ANALIZA POSLOVANJA 'V LETU 2015

V nadaljevanju je prikazana analiza poslovanja za leto 2015 za Skupino Mercator, mati¢no druzbo Poslovni
sistem Mercator, d.d., ter posamezne trge, kjer Skupina Mercator posluje. Pri branju in interpretaciji analize
moramo upostevati, da matic¢na druzba opravlja dvojno vlogo v okviru Skupine: je obvladujoca druzba, ki ima v
lasti lastniske deleZe odvisnih druzb Skupine Mercator, hkrati pa je tudi operativna druzba, ki izvaja trgovske in
druge dejavnosti v Sloveniji.

PREGLED ODPISOV IN OSLABITEV UPOSTEVANIH V ANALIZI POSLOVANJA

Da je analiza Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistemi Mercator, d.d., smiselna in pripravljena na osnovi
primerljivih podatkov, so bili za namen analize izloCeni vsi odpisi in slabitve enkratne narave, ki so vplivali na
racunovodske postavke.

V letu 2014 sta na izkaz poslovnega izida Skupine Mercator v najvecji meri vplivali slabitev zemljis¢ v Sloveniji,
Srbiji ter Bosni in Hercegovini v visini 8.617 tiso¢ EUR ter slabitev sredstev in dobrega imena na Hrvaskem v
visini 7.307 tiso¢ EUR. V letu 2015 izrednih dogodkov, ki bi negativno vplivali na poslovni izid, ni bilo.

ANALIZA POSLOVANJA SKUPINE MERCATOR

IzboljSanje poslovnih rezultatov je posledica osredotocanja na osnovno trgovsko dejavnost na trgih
Slovenije, Srbije in Crne gore ter pomembnega znizanja stroskov v okviru izvajanja aktivnosti stroskovne
racionalizacije. V letu 2015 je Skupina Mercator realizirala dobicek v viSini 20.154 tiso¢ EUR.

Prihodki iz prodaje in produktivnost

Prihodki iz prodaje Skupine Mercator so se v letu 2015 glede na predhodno leto znizali za 1,6 % in so znasali
2.612.418 tiso¢ EUR. Relativen padec je bil najvedji predvsem v programu izdelkov za dom in programu
tekstilnih izdelkov (Modiana), medtem ko so se prihodki iz naslova prodaje izdelkov za vsakdanjo rabo povecali
za 8,7 % in prihodki iz naslova programa Sportnih izdelkov za 1,3 %. Vendar podatki niso v celoti primerljivi z
lanskim letom zaradi spremembe v strukturi prihodkov, ki od 1.1.2015 preteZno predstavljajo poslovanje na
trgih Slovenije in Srbije. Struktura prihodkov po drZavah je namrec¢ glede na leto 2014 pomembno
spremenjena, predvsem zaradi konsolidacije trgovske dejavnosti po trgih kot rezultat prevzema Mercatorja s
strani Agrokorja. V Srbiji so se prihodki pomembno povecali predvsem zaradi prenosa maloprodajnih enot
druzbe Idea, d.d., na druzbo Mercator - S, d.o.0., na Hrvaskem ter v Bosni in Hercegovini pa so se prihodki
pomembno znizali zaradi prenosa Mercatorjevih maloprodajnih enot na druzbo Konzum, d.d., na Hrvaskem,
oziroma na druzbo Konzum, d.o.o., v Bosni in Hercegovini. Na teh dveh trgih je Mercator v letu 2015 prihodke
ustvaril pretezno iz naslova prodaje v enotah Modiana in Intersport, ter z naslova nepremicninske dejavnosti.
Na trgu Crne gore je bila zabeleZena rast prihodkov.

Padec prihodkov iz prodaje celotne Skupine Mercator je tudi posledica spremenjenih nakupnih navad
potrosnikov zaradi gospodarske krize ter moc¢ne konkurence.

Produktivnost se je glede na leto 2014 zopet malenkostno izboljsala, kar je skladno z zniZanjem Stevila
zaposlenih v okviru prenosa maloprodajnih enot Mercatorja na Agrokor na trgih Hrvaske ter Bosne in
Hercegovine ter prevzema Agrokorjevih enot s strani Mercatorja na trgu Srbije in zaprtja oziroma optimizacije
nedobickonosnih enot v Sloveniji.

Stroski poslovanja
Celotni stroski Skupine Mercator so se v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 znizali za 2,9 %.

Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja Skupine Mercator, ki vkljuujejo nabavno vrednost prodanega
blaga, proizvajalne stroske, stroske prodajanja in druge poslovne odhodke, so v letu 2015 znasali 2.513.048
tiso¢ EUR in so za 2,6 % niZji od realiziranih v letu 2014.
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V letu 2015 je bila opravljena prerazvrstitev popravkov vrednosti terjatev s financnih odhodkov na poslovne
odhodke. Skladno z odloditvijo o prerazvrstitvi so zaradi primerljivosti kazalnikov prilagoditve narejene tudi za
predhodna leta. V letu 2015 je bila skupna visina popravkov in odpisov terjatev 1.705 tiso¢ EUR, kar je 79,8 %
manj kot v letu 2014.

Stroski sploSnih dejavnosti v letu 2015 so znaSali 86.419 tiso€¢ EUR, kar v primerjavi z letom 2014 pomeni
povisanje za 6,6 %.

Celotni stroski, skupaj z nabavno vrednostjo in prevrednotovalnimi ter drugimi poslovnimi odhodki, so v letu
2015 znasali 2.599.667 tiso¢ EUR in so bili glede na leto 2014 nizji za 76.592 tiso¢ EUR.

Pomembneje so se znizali stroski dela, in sicer zaradi zmanjSanja Stevila zaposlenih ob izvedbi konsolidacije na
trgih Hrvaske ter Bosne in Hercegovine ter optimizacije zaposlenih v povezavi s tem, in zaradi optimizacije
zaposlenih v ostalih druzbah. Od 31.12.2013 pa do konca leta 2015 se je Stevilo zaposlenih v celotni Skupini
Mercator zmanjsalo za 1.463, od tega v zadnjem letu za 1.184. V letu 2015 se je Stevilo zaposlenih v reZiji
zmanjsalo za 12,8 %.

Stroski materiala so se povisali za 5,2 %, glavni razlog je predvsem v visjih stroskih energije. Povisali so se tudi
stroski amortizacije, za 9,3 %, kar je posledica povisanja investicijske dejavnosti v letu 2015. Se eno leto
zapored pa so se znizali stroski storitev brez najemnin, in sicer za 1,5 %, medtem ko so se stroSki najemnin
povisali, predvsem zaradi vec¢jega deleZa povrsin v najemu v primerjavi z lanskim letom.
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Poslovni izid iz poslovanja

Skupina Mercator je v letu 2015 dosegla pozitiven poslovni izid iz poslovanja, v vrednosti 61.510 tiso¢ EUR, kar
glede na lansko leto pomeni izboljSanje za 57.564 tiso¢ EUR, Ce iz primerjave v letu 2014 izlo¢imo izredne
slabitve zemljiS¢, sredstev in dobrega imena. Skupina Mercator je skozi vse leto 2015 poslovala s trendom
izboljSanja poslovanja, kar smo dosegli z osredoto¢anjem na osnovno trgovsko dejavnost, izboljSanjem
poslovanja neosnovnih dejavnosti, zniZzanjem stroSkov, ter odprodajo nekaterih nestrateskih dejavnosti.
Poslovni rezultati v letu 2015 tako kaZejo na izboljSanje poslovanja druzbe ter delovanje skladno s strategijo
osredotocenja na osnovno dejavnost poslovanja.

Neto finan¢ni odhodki

Neto financni odhodki za leto 2015 znasSajo 34.713 tiso¢ EUR in so glede na predhodno leto nizji za 33,9 %.
Najvisji delez znotraj finan¢nih odhodkov predstavljajo odhodki od obresti, in sicer 35.493 tiso¢ EUR, ki so za
3.200 tiso¢ EUR oziroma 8,3 % niZji kot leto poprej. Glede na leto 2014 je Skupina Mercator belezila nizje neto
financne odhodke iz tecajnih razlik, in sicer so le-ti znasali 644 tiso¢ EUR, kar predstavlja 5.778 tiso¢ EUR manj
kot leto prej.

Cisti poslovni izid leta

V letu 2015 je Skupina Mercator realizirala Cisti dobicek v viSini 20.154 tiso¢ EUR, medtem ko je v letu 2014
poslovni rezultat Skupine Mercator znasal -44.547 tiso¢ EUR. Izboljsanje je rezultat osredotocanja na osnovno
trgovsko dejavnost na trgih Slovenije, Srbije in Crne gore, pomembnega zniZanja stroskov v okviru izvajanja
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aktivnosti stroskovne racionalizacije ter odprodaje nekaterih nestrateskih dejavnosti. Skupina Mercator je tako
po nekaj letih intenzivnega poslovnega prestrukturiranja zacrtala nove smernice pozitivnhega poslovanja.

Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) in kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami
(EBITDAR)

Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) je v letu 2015 znasal 140.322 tiso¢ EUR in je glede na primerljivi
EBITDA leta 2014 visji za 52,5 %.

Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami (EBITDAR) je v letu 2015 visji od primerljivega EBITDAR
leta 2014 za 45,2 % in je znaSal 217.758 tisoC EUR.

Sredstva
Vrednost sredstev Skupine Mercator na dan 31.12.2015 znasa 2.225.723 tiso¢ EUR in je glede na konec leta
2014 niZja za 11.650 tiso€ EUR.

Dolgoroc¢na sredstva na dan 31.12.2015 znasajo 1.443.480 tisoC EUR in so glede na konec leta 2014 niZja za
244.111 tiso¢ EUR, kar je predvsem posledica prerazvrstitve knjigovodskega evidentiranja osnovnih sredstev v
procesu monetizacije, ki so bila z zaklju¢kom leta 2015 prerazporejena iz dolgoro¢nih osnovnih sredstev pod
kratkoro€na sredstva kot sredstva za odtujitev. Najvecji delez znotraj dolgorocnih sredstev predstavljajo
opredmetena osnovna sredstva (95,2 %), ki so se glede na konec leta 2015 zmanjsala zaradi omenjene
prerazporeditve osnovnih sredstev, namenjenih za monetizacijo.

Kratkorocna sredstva na dan 31.12.2015 znasajo 782.243 tiso€ EUR in so glede na konec leta 2014 visja za
232.461 tiso¢ EUR. Povisanje vrednosti kratkorocnih sredstev je v najviSjem obsegu posledica povisanja
spremenjene knjigovodske usmeritve s podrocja evidentiranja sredstev, namenjenih za monetizacijo.

Kapital in obveznosti

Glavne spremembe v kapitalu v letu 2015 se nanasSajo predvsem na: pozitiven poslovni izid v viSini 20.154 tiso¢
EUR, aktuarske izgube ob oblikovanju rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v visini 3.730 tiso¢ EUR, tecajne
razlike pri prevedbi tujih odvisnih druzb v visini 452 tiso¢ EUR, odprave prevrednotenja financnih sredstev
razpoloZljivih za prodajo zaradi njihove odtujitve v visini 208 tiso¢ EUR in povecanje zaradi vpliva odloZenih
davkov v visini 561 tiso¢ EUR .

Posojila in druge financne obveznosti Skupine Mercator na dan 31.12.2015 znasajo 907.432 tiso¢ EUR in so
glede na konec leta 2014 visja za 57.794 tiso¢ EUR. Povisanje financnih obveznosti izhaja iz poviSanja
kratkorocnih finan¢nih obveznosti za 106.226 tiso¢ EUR, medtem ko so se dolgoro¢na posojila znizala za 48.432
tiso¢ EUR. Neto financ¢ni dolg Skupine Mercator na dan 31.12.2015 znasa 849.241 tiso¢ EUR in je glede na leto
2014 visji za 8,0 %. Glede na leto 2013 smo do konca leta 2015 uspeli znizati neto financni dolg za 128.085 tisoc
EUR in pomembno izboljsali ro¢nostno strukturo dolzniskega vira financiranja.

Poslovne in druge obveznosti na dan 31.12.2015 znasajo 626.469 tiso€ EUR in so glede na konec leta 2014 nizje
za 87.953 tiso¢ EUR. ZniZanje poslovnih obveznosti je rezultat sledenja aktualnim spremembam v kmetijski
zakonodaji v Sloveniji, ki dolo¢a skrajsanje placilnega roka za hitro pokvarljiva Zivila s trenutnih 75 na 60 dni ter
drugih povisanih potreb po obratnem kapitalu predvsem iz naslova zapiranja osnovnih dejavnosti na Hrvaskem
v Bosni in Hercegovini.

Stanje rezervacij na dan 31.12.2015 znasa 25.918 tiso€ EUR in je glede na konec leta 2014 visje za 5.212 tisoC
EUR, predvsem zaradi povecanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Povecanja je v
najvecji meri posledica spremenjenih aktuarskih predpostavk pri izracunu rezervacij.

Pokritost dolgoroc¢nih sredstev z dolgoroénimi viri v Skupini Mercator na dan 31.12.2015 znasa 103,0 %, kar je
za 14,9 odstotnih tock vec kot konec leta 2014, kar je rezultat povisanja financnih obveznosti in prerazporeditve
dela opredmetenih osnovnih sredstev za potrebe procesa monetizacije iz dolgoro¢nih virov pod kratkorocna
sredstva Skupine Mercator.
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Gibanje obratnega kapitala

Vrednost obratnega kapitala se je v primerjavi s koncem leta 2014 povisala, predvsem na racun zmanjsanja
kratkoroc¢nih poslovnih obveznosti, in sicer za 16,9 %. Razlog je skrajSanje placilnih rokov za hitro pokvarljivo
blago v skladu s spremembo kmetijskega zakona v Sloveniji z dnem 1.1.2015, ki skrajsuje placilne roke s 75 na
60 dni, ter poviSanih potreb po obratnem kapitalu zaradi integracijskih procesov zapiranja poslovnih enot
market programa na Hrvaskem ter v Bosni in Hercegovini. Vrednosti zalog in terjatev so ostale na priblizno
enaki ravni kot konec leta 2014.

0 T T T T 1

. 01-Jan 31-Mar 30-Jun 30-Sep 31-Dec
=
= -50 -
2
€
= -100 -
5
‘é_ - A 145 mio EUR
(] |
= -150 -
5
o
G
s -200 -
(]
2

-250 - Neto obratni kapital 2014 === Neto obratni kapital 2015

ANALIZA POSLOVANIJA PO TRGIH

Zaradi konsolidacije po trgih znotraj Skupine Agrokor so se prihodki Skupine Mercator v Srbiji povisali za
49,8 %, medtem ko so na Hrvaskem ter v Bosni in Hercegovini pomembno padli. Na slovenski in érnogorski
trg konsolidacija ni imela vpliva. Prihodki v Sloveniji so se znizali za 2,8 %, v Crni gori pa so se povisali za
6,5 %. Znotraj prihodkov, razdeljenih po programih, se je najbolj povecal delez prihodkov ustvarjenih v
programu izdelkov za vsakdanjo rabo, in sicer za 8,7 %, rast pa je bila zabeleZena tudi v delezu prihodkov v
programu Intersport, medtem ko je delez prihodkov, realiziranih v programu izdelkov za dom in programu
Modiana obcutneje padel.

Slovenija

V letu 2015 je Skupina Mercator skupno po programih izdelkov za vsakdanjo rabo, izdelkov za dom, tekstila in
Sportne opreme realizirala ve¢ kot 100 milijonov transakcij, pri ¢emer jih je bilo ve¢ kot 95 % realiziranih iz
naslova izdelkov za vsakdanjo rabo. Skupno je bilo v letu 2015 na trgu Slovenije ustvarjenih 1.477.590 tiso¢ EUR
prihodkov iz prodaje, kar je v primerjavi z letom prej 2,8 % manj. Razlog za nizje prihode je predvsem v
nadaljevanju zapiranja nedobi¢konosnih enot ter neizdobav v mesecu maju 2015 zaradi poZara Mercatorjevega
skladis¢a v Ljubljani. Padec prihodkov je bil sicer najvisji v segmentu izdelkov za dom, sledi tekstilni program.
Pozitivno rast sta belezila program izdelkov za vsakdanjo rabo in program Sportne opreme .

Maticna druzba Poslovni sistem Mercator, d.d.

V letu 2015 je druZzba Poslovni sistem Mercator, d.d., realizirala 1.404 milijonov EUR prihodkov iz prodaje.
Glede na lani to pomeni padec prihodkov za 3,6 %. Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja druzbe
Mercator, d.d., ki vkljucujejo nabavno vrednost prodanega blaga, proizvajalne stroske, stroske prodajanja in
druge poslovne odhodke, so v letu 2015 znasali 1.339.958 tiso¢ EUR in so za 5,0 % niZji od realiziranih v letu
2014.

Stroski splosnih dejavnosti v letu 2015 so znasSali 43.399 tiso¢ EUR, kar v primerjavi z letom 2014 pomeni
zmanjsanje za 11,9 %.

" Nercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.

49



Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poro€ilo Kontakti Mercator

Celotni stroski, skupaj z nabavno vrednostjo in prevrednotovalnimi ter drugimi poslovnimi odhodki, so v letu
2015 znasali 1.383.357 tiso¢ EUR in so bili glede na leto poprej nizji za 75.998 tiso¢ EUR, oziroma 5,2 %.

Znizali so se predvsem stroski dela, za 3,9 %, ki so v letu 2015 znasali 173.036 tiso¢ EUR. Rezultat je posledica
znizanja Stevila zaposlenih za 569 glede na leto 2014, od Cesar se zmanjsanje v delezu 23 % nanasa na
zaposlene v reZiji. Prav tako so se zmanj3ali stroski storitev za 1,9 %, medtem ko so se stroski amortizacije
povecali za 71 tiso¢ EUR, kar pomeni 0,2 %, in stroski materiala za 806 tiso¢ EUR, kar predstavlja 3,3 %
povisanje. Rast stroskov materiala je predvsem posledica povisanja odpisov drobnega materiala v visini 1.510
tiso€ EUR, kar je 653 tiso¢ EUR vec kot leto prej.

Poslovni izid iz poslovanja je v letu 2015 znasal 51.077 tiso¢ EUR, kar pomeni izboljSanje za 45.988 tiso¢ EUR
glede na leto 2014. Rezultat je posledica nadaljevanja racionalizacije stroSkov ter optimizacije celotnih procesov
poslovanja. Druzba Mercator, d.d., je v letu 2015 generirala negativni poslovni izid v viSini -3.800 tiso¢ EUR, kar
glede na rezultat za leto 2014 pomeni pomembno izboljSanje v visini 91.311 tiso¢ EUR.

Kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) je v letu 2015 znasal 88.279 tiso¢ EUR in je bil visji za 46.059 tisoc
EUR, kar pomeni vec kot dvakratno izboljSanje glede na leto 2014.

Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami (EBITDAR) je v letu 2015 znasal 98.997 tisoC¢ EUR in je bil
visji za 45.219 tisoC€ EUR oz. 84,1 % glede na leto 2014.

Srbija

Skupina Mercator je na srbskem trgu prisotna s tremi blagovnimi znamkami izdelkov vsakdanje potro3nje:
Mercator, Idea in Roda. Skupno Stevilo maloprodajnih enot znasa 377, od cesar je 308 enot pod blagovno
znamko Idea, ki so bile na podlagi konsolidacije ob koncu leta 2014 prevzete od druzbe Agrokor, d.d. Poslovni
rezultati izvedene konsolidacije so pomembno vplivali na visino prihodkov v letu 2015, ko so znasali 929.727
tiso€ EUR, kar pomeni 49,8 % rast glede na leto 2014. Po prodajnih programih je bil najvedji prirast prihodkov
(35,1 %) realiziran v programu izdelkov vsakdanje potrosnje, rast pa je bila doseZena tudi na programu Sportne
opreme.

Hrvaska

Posledice konsolidacije po trgih v zadnjih mesecih leta 2014 so vplivale na nizje prihodke na hrvaskem trgu, saj
je s prenosom Mercatorjevih maloprodajnih enot pod druzbo Konzum, d.d., Mercator na Hrvaskem trgu ostal le
s programom tekstila in Sportne opreme, sicer pa se nadaljuje tudi izvajanje dejavnosti iz naslova oddaje
nepremicnin. Skupni prihodki so se v letu 2015 glede na leto 2014 znizali za 74,4 %. Glavni razlog je omenjeni
prenos maloprodajnih enot. Prihodki iz naslova najemnin so se skoraj podvojili in so v letu 2015 znasali 17.543
tiso€ EUR. Poslovno leto 2015 je druzba Mercator - H, d.o.o., zakljucila z izgubo v visini 20.710 tiso¢ EUR, kar je
manj kot leta 2014.

Bosna in Hercegovina

Zaradi konsolidacije po trgih in prenosa prodajnih enot znotraj Skupine Agrokor je Skupina Mercator tudi na
trgu Bosne in Hercegovine v letu 2015 zabeleZila padec prihodkov. Tako kot na Hrvaskem, je bilo tudi v Bosni in
Hercegovini v zadnjih mesecih leta 2014 vecje Stevilo Mercatorjevih maloprodajnih enot, natancneje 89,
oddanih v najem druzbi Konzum, d.o.0. Mercator je tako na trgu Bosne in Hercegovine v letu 2015 ostal
prisoten kot nosilec programov Intersport in Modiana ter kot upravljavec nepremicnin, ki jih ima v lasti.
Prihodki v Bosni in Hercegovini v letu 2015 so tako znasali 24.967 tiso¢ EUR, kar je 83,8 % manj kot v letu 2014.
Druzbi Mercator - BH, d.o.o., in M - BL, d.o.0., sta poslovno leto zakljudili s pozitivnim rezultatom.

Crna gora

Na trgu Crne gore je Skupina Mercator belefila rast prihodkov glede na leto 2014. Prihodki so znasali 116.191
tiso€ EUR, kar glede na lansko leto predstavlja rast v visini 6,5 %. Rast prihodkov je bila realizirana predvsem na
programu izdelkov za vsakdanjo rabo, medtem ko je na ostalih programih (izdelki za dom in Sportni program)
Mercator realiziral padec prihodkov. Druzba je na trgu Crne gore poslovno leto zakljucila z dobi¢kom v vigini
1.969 tiso¢ EUR. Mercatorjev polozaj na trgu Crne gore se zaradi prevzema druibe Mercator, d.d., s strani
druzbe Agrokor, d.d., ni spremenil.
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Glavni kazalniki po trgih

Prihodki iz prodaje 1.477.590 929.727 63.943 24.967 116.191° 2.612.418
Dele? prihodkov iz prodaje

Skupine 56,6% 35,6% 2,4% 1,0% 4,4% 100,0%
Kosmati denarni tok iz

poslovanja (EBITDA) 100.123 35.282 -3.511 4.276 4,152 140.322
EBITDA / prihodki iz prodaje 6,8% 3,8% -5,5% 17,1% 3,6% 5,4%
Kosmati denarni tok iz

poslovanja pred najemninami 111.779 75.858 8.750 11.711 9.660 217.758
EBITDAR / prihodki iz prodaje 7,6% 8,2% 13,7% 46,9% 8,3% 8,3%
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NACRTOVANO POSLOVANIJE ZA LETO 2016

Makroekonomska slika na ravni Evropske unije se izboljSuje Ze tretje leto zapored, pri ¢emer se napoveduje
tudi nadaljnje izboljSevanje realnega BDP v letu 2016 za 0,1 odstotne tocke. Krepitev gospodarske aktivnosti bo
predvsem posledica krepitve domacega povprasevanja, kar bo preko visjega razpoloZljivega dohodka
gospodinjstev vplivalo tudi na povecanje investicijskih aktivnosti. Skladno s spremembami na trgu tako lahko
pricakujemo nove izzive in priloZnosti v trgovinski dejavnosti na celotnem geografskem podrocju delovanja
Skupine Mercator.

Nacrtovana je vi$ja realizacija prihodkov kot v letu 2015

Skupina Mercator za leto 2016 nacrtuje realizacijo prihodkov v visini 2,6 milijarde EUR, kar je nekoliko vec kot v
letu 2015. Na vseh trgih Mercatorjevega poslovanja, razen Hrvaske, se za leto 2016 nacrtuje rast prihodkov. Na
trgih Slovenije, Srbije in Crne gore bodo visji prihodki generirani predvsem iz naslova odprtja novih prodajnih
enot, v Bosni in Hercegovini pa je nacrtovano poviSanje prihodkov iz naslova najemnin. Padec prihodkov na
Hrvaskem bo predvsem posledica zaprtja preostalih maloprodajnih enot market programa v prvi polovici leta
2015.

Pomembno izboljSanje poslovanja glede na leto 2015

Skupina Mercator si je za leto 2016 zastavila ambiciozne, a dosegljive cilje. Ustvarjanje sinergijskih ucinkov ter
zapiranje nedonosnih trgov so pozitivno vplivali na poslovanje, kar se odraza tudi v izboljSanem poslovanju za
leto 2015. Trend izboljSanega poslovanja bomo nadaljevali tudi v letu 2016 ter se s takSnimi rezultati postavili
ob bok najuspednejsim trgovcem v Evropi. Skupina Mercator bo v letu 2016 realizirala Cisti dobicek v visini 55,3
milijona EUR.

Za investicije v letu 2016 namenjenih 34 milijonov EUR

Skupina Mercator bo v letu 2016 za investicije namenila 34 milijonov EUR. Vecina sredstev bo namenjena
prenovam obstojecih prodajnih mest, glavnina investicij pa bo namenjena za Slovenijo in Srbijo. Prirast novih
trgovskih povrsin je nacrtovan predvsem iz naslova najema.

Za Siritev novih maloprodajnih zmogljivosti bo v letu 2016 namenjenih 27,6 % celotnih investicij, za prenove in
investicijsko vzdrzevanje obstojecih prodajnih enot 44,7 %, 4,6 % za vlaganja v logistiko, 22,6 % za vlaganja v
informacijsko tehnologijo, preostalih 0,5 % pa bomo investirali v netrgovsko dejavnost.

V letu 2016 nadaljevanje financno stabilnega poslovanja

Denarni tok, ki ga bo Skupina Mercator ustvarila v letu 2016, je v vecji meri predviden za zniZzanje neto
finanénega dolga oziroma poplacilo finan€nih obveznosti, ki zapadejo v letu 2016. Neto financni dolg Skupine
Mercator se sicer za konec leta 2016 planira v viSini 799 milijonov EUR. Tudi v letu 2016 bo Skupina Mercator
upostevala zaveze, ki izhajajo iz pogodb o finanénem prestrukturiranju, kakor tudi iz drugih financ¢nih
aranZmajev.

Trzenjske aktivnosti bomo osredotocili na prednosti, ki jih pripravljamo za nase potrosnike

Pri definiranju in izvajanju trzenjskih aktivnosti se bomo tudi v prihodnjem obdobju osredotocali na potrosnika
in mu z najboljSim izborom izdelkov po ugodnih cenah nudili najvec za njegov denar. Zagotavljanje kakovostne
ponudbe sveZih izdelkov, cenovna konkurencnost, najbolj razvejana mreza trgovin in najsirSsa ponudba
slovenskih izdelkov in pridelkov so Ze stalnica, tako reko¢ standard, ki ga kupci v Mercatorju pri¢akujejo.
Posebno pozornost namenjamo urejenosti nasih trgovin in uvajamo nove tehnologije in storitve, ki sodobnim
kupcem omogocajo hitrejSe nakupovanje, s tem pa tudi prihranek njihovega dragocenega casa in izboljSanje
nakupne izkusnje.
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UPRAVLIANJE S TVEGANIJI

Na trgih poslovanja Skupine Mercator je zaznati izboljSevanje gospodarskih razmer, vendar kljub temu ostajajo
zunanji vplivi okolja na delovanje podjetja precejsnji. Poslovanje Skupine Mercator se je sicer po obdobju
menjave velinskega lastnika mati¢ne druzbe in dokapitalizacije precej stabiliziralo. Nadaljevali smo z
osredotoCanjem na osnovno dejavnost. Skladno s spremembami delovanja Skupine Mercator sledimo temu
tudi na podrocju upravljanja s tveganji. Zavedamo se pomembnosti identificiranja potencialnih novih tveganj
ter priprave in izvajanja ukrepov za zmanjsanje identificiranih tveganj na najnizjo mozno raven.

Prenovljen sistem spremljanja in obvladovanja tveganj nam omogoca stabilnejSe poslovanje. V letu 2015
smo izvedli 114 ukrepov za zmanjSevanje tveganj na vseh podrodjih delovanja.

SISTEM SPREMLJANJA IN OBVLADOVANJA TVEGANJ

V letu 2015 smo prenovili sistem spremljanja in obvladovanja tveganj v Skupini Mercator in sprejeli nov
Poslovnik upravljanja s tveganji v Skupini Mercator, ki dolo¢a zahteve, aktivnosti in odgovornosti upravljanja s
tveganji v druzbah Skupine Mercator. V poslovniku smo zapisali politiko upravljanja s tveganji ter dolocili
sistemski pristop in proces upravljanja s tveganiji.

AZurno smo upravljali Register tveganj Skupine Mercator. V registru so tveganja razdeljena na 5 podrocij,
znotraj teh pa na 21 skupin tveganj, v okviru katerih smo dolocili klju¢na tveganja za Skupino Mercator. Pri tem
smo upostevali, da so za Skupino Mercator klju¢na tista tveganja, ki presezejo 1 % EBITDA Skupine Mercator, ali
da najvecje tveganje v posamezni skupini tveganj po vrednosti preseze 1 % EBITDA Skupine Mercator.

Posamezne skupine kljucnih tveganj in izpostavljenost Skupine Mercator tem tveganjem, v letu 2016 glede na
2015, so predstavljene v spodniji tabeli.
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Tveganja skladnosti

4 TVEGANJA VARNE HRANE

5 OKOLISKA TVEGANJA

LEGENDA: ® leto 2015 - |eto 2016

ANALIZA OBVLADOVANJA KLJUCNIH TVEGANJ ZA SKUPINO MERCATOR

V letu 2015 je bilo izvedenih Sest sej Sveta za upravljanje s tveganji, na katerih so bila obravnavana posamezna
tveganja. Sprejetih je bilo 114 ukrepov za zniZanje ravni tveganosti. V analizi tveganj za leto 2015 smo
identificiranih 25 klju¢nih tveganj, ki so bila predmet medletnega spremljanja in poro¢anja na nivoju Skupine
Mercator.

Na podlagi analize vseh podrodij tveganj Skupine Mercator ugotavljamo, da so klju¢na tveganja na ravni celotne
skupine razdeljena na strateska, financna, operativna in podporna tveganja ter tveganja skladnosti. Med
nastetimi podrocji je bila Skupina Mercator v letu 2015 najbolj izpostavljena finan¢nim tveganjem, sledijo pa
tveganje razvoja ponudbe blaga in storitev, tveganje korporativnega upravljanja, tveganje nastanka Skodnih
dogodkov ter tveganje delovanja upravljanja blagovnih skupin in nabave. Pri vseh skupinah tveganj ocenjujemo,
da je izmed vseh druzb v Skupini Mercator tveganjem najbolj izpostavljena druzba Mercator, d.d. Glavni razlog
za to je, da druzba ustvari glavnino vrednosti EBITDA celotne Skupine Mercator.

ANALIZA OBVLADOVANJA KLJUCNIH TVEGANJ ZA DRUZBO POSLOVNI SISTEM MERCATOR, D.D.
Identificirane skupine klju¢nih tveganj so bile pri druzbi Mercator, d.d., enake kot na ravni celotne Skupine. To
pomeni, da so klju¢na tveganja za druzbo Mercator, d.d., strateska, financna, operativna ter podporna tveganja
in tveganja skladnosti. Druzba Mercator, d.d., je najbolj izpostavljena financnim tveganjem, sledijo pa tveganje
delovanja upravljanja blagovnih skupin in nabave, tveganje nastanka Skodnih dogodkov, tveganja razvoja
ponudbe blaga in storitev in tveganja korporativnega upravljanja. Pri tem so tveganje delovanja upravljanja
blagovnih skupin in nabave, tveganje delovanja veleprodaje in Skodno tveganje na ravni druzbe Mercator, d.d.,
visja kot na ravni celotne Skupine. Po drugi strani je finan¢no tveganje izrazito viSje na ravni Skupine, saj je to
tveganje odvisno od poslovanja Skupine Mercator, ki je razprseno na vec razlicnih trgov. Visje identificirano
klju¢no tveganje na ravni Skupine Mercator je tudi tveganje razvoja ponudbe blaga in storitev.
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Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poro€ilo Kontakti Mercator

PODROBNA ANALIZA TVEGANJ

Strateska tveganja

Strateska tveganja so tveganja, ki se nanasSajo na postavljanje in izvajanje strategije druzbe, stabilnost
lastnistva, integracijske procese, upravijanje druZbe, spostovanje etike, pretok informacij, ugled druZbe,
trajnostno delovanje in podobno. So tveganja, ki se navezujejo na vprasanje, kaksni bodo nasi kupci, nasi
nabavni viri in storitve in kaksni bodo prodajni kanali v srednjerocni prihodnosti.

TVEGANJA KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA

Opis klju¢nega
tveganja

Negativne informacije v povezavi z druzbo Mercator, d.d., in Skupino Mercator imajo poleg
dejanskega vpliva na aktivo druzbe oziroma Skupine, velik vpliv tudi na ugled v okolju. Zato je
treba ugotoviti velikost in verjetnost Skode, ki lahko nastane zaradi izgube ugleda. Druzba
Mercator, d.d., z dobro zastavljeno komunikacijo z javnostmi in s finanéno podporo Stevilnim
kulturnim in Sportnim dogodkom ter humanitarnimi akcijami in ostalim druzbeno odgovornim
ravnanjem vpliva na pozitivho podobo, ki jo gradi v o¢eh poslovnega okolja.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V letu 2015 smo nadaljevali z dobro zastavljeno transparentno komunikacijo z javnostmi in s
finan€no podporo Stevilnim kulturnim in Sportnim dogodkom, humanitarnimi akcijami ter z
druzbeno odgovornim ravnanjem na vseh podrocjih vplivali na pozitivho podobo v poslovnem
in SirSem druzbenem okolju.

Nacrtovane Za obvladovanje tveganja izgube ugleda se za leto 2016 ne nacrtujejo aktivnosti v vecjem
aktivnosti za obsegu, saj tveganje ni zaznano kot klju¢no.

leto 2016

Ocena obsega  V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 MANJSE.

izpostavljenosti

2016/2015

Opis kljuénega
tveganja

Namen integracije prevzetih dejavnosti v Skupino Mercator je doseganje skupnih sinergij,
strateskih interesov, nizjih stroSkov in izboljSanje trine pozicije. K prevzemu in integraciji
prevzetih enot se je v Skupini Mercator pristopilo projektno. V projektu, ki vkljucuje vse druzbe
Skupine Mercator in katerega cilj je realizacija zastavljenih sinergij, sodelujejo vsa klju¢na
podrocja maticne in drugih druzb, ki imajo jasne naloge glede ukrepov, ki jih je potrebno izvesti
za uresnicitev sinergij, pri cemer je uprava mati¢ne druzbe zadolZzena za nadzor in spremljanje
teh ukrepov.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V okviru prevzema druzbe Mercator, d.d., s strani druzbe Agrokor, d.d., je bila v letu 2014
izvedena integracija prevzetih dejavnosti na trgih, kjer sta prisotna Skupina Mercator in
Skupina Agrokor. Pri tem je bil izvedel tudi prevzem zaposlenih na trgih, zaradi Cesar je bilo
potrebno prilagajanje razli¢nim organizacijskim kulturam in izvajanje aktivnosti za ¢im prejsnjo
in nemoteno integracijo zaposlenih v skupno organizacijsko kulturo. Aktivnosti so se
nadaljevale tudi v letu 2015. S ciliem doseci ¢im vel nacrtovanih sinergijskih ucinkov
integracije, smo v vseh druzbah Skupine Mercator v letu 2015 izvajali projekt, katerega cilj je
predvsem zagotoviti ve¢jo stroskovno ucinkovitost in izboljsati poslovanje. V letu 2015 smo
izvedli tudi vec¢ skupnih projektov na ravni vseh prodajnih enot na posameznih trgih, s ¢imer
smo integracijo Se okrepili.

Nacrtovane
aktivnosti za
leto 2016

V vseh druzbah Skupine Mercator bomo nadaljevali z izvajanjem projekta za doseganje vecje
stroskovne ucinkovitosti in za izboljSanje poslovanja. Prav tako bomo nadaljevali z izvajanjem
drugih skupnih projektov na ravni vseh prodajnih enot na posameznih trgih, kjer je prisotna
Skupina Mercator, koordinacija teh projektov pa bo potekala s strani maticne druzbe
Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poro€ilo Kontakti Mercator

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 MANJSE.

TVEGANJA KONKURENCNOSTI IN ZADOVOLISTVA KUPCEV

Opis klju¢nega
tveganja

Gibanje trinega deleZa je povezano s spremembo neto kvadrature prodajnih povrsin
Mercatorja in konkurence. Ce trgovci odprejo ve¢ prodajnih povrsin kot Mercator temu lahko
sledi zmanjSanje trinega deleza. Trini delez mese¢no spremljamo kot deleZ prodaje kategorij
market programa (hrana in pijaca, kozmetika in drugi izdelki za higieno ter sredstva za pranje,
cisCenje in osveZevanje doma in perila) v okviru vseh vrst prodajnih mest, s pomocjo anketne
metode. Vrednost tveganja je izracunana kot izguba marZe zaradi potencialnega padca

prometa kot posledice padca trznega deleza.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

Mesecno smo spremljali gibanja trznega deleza in spremembe neto kvadrature prodajnih
povrsin lastnih prodajnih enot ter enot konkurence v okviru mesec¢nega porocanja.
Prenavljali smo obstojece trgovine in stalno iskali nove potencialne lokacije.

Nacrtovane
aktivnosti za
leto 2016

Mesec¢no bomo 3e naprej spremljali gibanje trinega deleza in spremembe neto kvadrature
prodajnih povrsin lastnih prodajnih enot ter konkurence v okviru rednega porocila.

Odprli bomo nove trgovine in prenovili obstojece, v skladu s planom za leto 2016.

Prav tako bomo kontinuirano iskali nove potencialne lokacije.

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 VECIE.

TVEGANJA RAZVOJA PONUDBE BLAGA IN STORITEV

Opis kljuénega
tveganja

Tveganje cenovne nekonkurencnosti je tveganje povezano z upravljanjem cen. Neucinkovito
upravljanje cen lahko privede do izgube prihodkov, izgube marze ali pa obojega.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V letu 2015 smo upravljali cene na podlagi prenovljene cenovne politike ter rednega
spremljanja konkurencnosti rednih maloprodajnih cen. Posebno pozornost smo posvetili
izdelkom, ki najbolj vplivajo na cenovno percepcijo. lzvajali smo tedenske popise cen v okviru
projekta garantirano najnizje cene ter mesecne popise ostalih cen, na podlagi ¢esar smo
izdelale analize in korekcije cen.

V okviru raziskave Percepcija potrosnikov smo redno mesec€no analizirali cenovno percepcijo
druzbe Mercator, d.d., s strani kupcev.

Nacrtovane
aktivnosti za
leto 2016

Politiko upravljanja s cenami bomo Se podrobneje razdelali ter dodatno poglobili do nivoja
izdelka. Mesec¢no bomo spremljali in analizirali cenovno percepcijo s strani potrosnikov.
Tedensko bomo popisovali, analizirali in po potrebi prilagajali cene v okviru projekta
garantirano najnizje cene izdelkov.

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 ENAKO.
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Opis klju¢nega
tveganja

Tveganje neoptimalnega upravljanja z asortimentom in prodajnim prostorom na mikro nivoju
je povezano z upravljanjem asortimenot ter z izdelavo in implementacijo planogramov v
maloprodajnih enotah. Neustrezno upravljanje z asotimentom in prodajnim prostorom na
mikro nivoju lahko privede do zmanjSanja prometa in marze ter povelanja zalog v
maloprodajnih enotah.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V letu 2015 smo trZenjski splet upravljali s postavljenimi strategijami in taktikami za vecino
blagovnih skupin. Redno smo spremljali razlicne kazalce uspesnosti (nabavna vrednost,
prodajna vrednost, marza, trzni delez). Na osnovi ugotovljenih nakupnih navad potrosnikov in
spremljanja konkurence smo aktivno upravljali tudi z asortimentom. Prenovljeni procesi
blagovnega poslovanja omogocajo lazjo in bolj avtomatizirano implementacijo asortimentov in
planogramov, kakor tudi optimizacijo zalog v maloprodaji.

Nacrtovane
aktivnosti za
leto 2016

Asortimente bomo upravljali v skladu z zalrtanimi strategijami in taktikami posameznih
blagovnih skupin. Asortimentske module in planograme bomo dodatno obvladovali za
blagovne skupine kozmetika, galanterija, delikatesa, Eco in posebna prehrana. Aktivno bomo
spremljali gibanja na trgu in svetovne trende.

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 MANJSE.

Opis klju¢nega
tveganja

Tveganje neoptimalnega upravljanja s prodajno pospesevalnimi aktivnostmi je tveganje
povezano z ucinkovitostjo izvedenih prodajno pospesevalnih aktivnosti v maloprodajnih
enotah. Neucinkovito upravljanje prodajno pospesevalnih aktivnosti lahko privede do
zmanjsanja prihodkov, kakor tudi zmanjsanja marZe ter prevelikih zalog v maloprodajnih
enotah, po zakljucku aktivnosti.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

Prodajno pospesevalne aktivnosti smo izvajali v skladu s sprejetim letnim marketinskim
planom. Na podlagi letnega marketinskega plana sta izvrini podrogji upravljanja blagovnih
skupin in nabava ter marketing pripravljali podrobnejSe Cetrletne plane aktivnosti. lzvedene
prodajno pospesSevalne aktivnosti smo analizirali, merili njihovo ucinkovitosti, spremljali
konkurenco ter se hitro in ucinkovito odzivali.

Integracija v Skupino Agrokor nam je omogocila, da smo neposredno primerjali dobre prakse
ter ucinkovitost implementacije le-teh.

Nacrtovane Za obvladovanje tveganja neoptimalnega upravljanja s prodajno pospesevalnimi aktivnostmi,
aktivnosti za za leto 2016 ne nacrtujejo aktivnosti v vecjem obsegu, saj tveganje ni zaznano kot klju¢no.

leto 2016

Ocena obsega |V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 MANJSE.

izpostavljenosti

2016/2015
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Financna tveganja

Financna tveganja so tveganja, ki se nanasajo na upravljanje s financami. Vsebujejo kreditna, obrestna, valutna,
likvidnostna, inflacijska, cenovna in podobna tveganja.

Opis kljuénega
tveganja

Kreditno tveganje pomeni tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti dolZnika do
upnika.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V letu 2015 smo nadaljevali z intenzivnim ukvarjanjem s terjatvami do pravnih oseb. Za ta
namen imamo vzpostavljen centralni limitni sistem, ki ga skozi vsakodnevno delo vseskozi
dopolnjujemo. Najvecje kupce, ki nam v tem segmentu predstavljajo tudi najvecje tveganje,
obravnavamo individualno. Za 85 najvecjih kupcev po doseZzenem prometu v letu 2015 smo se
znotraj odgovornih sluzb v Mercatorju uskladili glede strategije poslovanja v letu 2016 in s tem
jasno zacrtali cilje, ki jim bomo sledili. Za 10 najvecjih kupcev, kar zadeva odprte terjatve,
imamo sklenjene plane poplacil.

Nacrtovane
aktivnosti za
leto 2016

V letu 2016 bomo nadaljevali z dosedanjim delom. Ta nacin dela bomo izvajali tudi v bodoce,
saj kaze pozitivne ucinke v zniZevanju terjatev, predvsem najbolj tveganih. V zakljucni fazi je
implementacija t. i. Workflow-a, ki bo omogocal bolj avtomati¢no dodeljevanje in korigiranje
kreditnih limitov z udelezbo vseh najpomembnejSih sektorjev in sluzb v Mercatorju. S tem
bomo zagotovili, da bo doloen kupec dobil maksimalno viSino kreditnega limita ob
minimalnem tveganju za neplacilo.

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 ENAKO.

Opis klju¢nega
tveganja

Placilnosposobnostno tveganje je tveganje, da druzba v nekem trenutku ne more poravnati
svojih obveznosti.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

Se vedno so prisotni pozitivni ucinki finanénega prestrukturiranja Mercatorja, ki se je koncalo v
letu 2014. Predvidevamo odplacilo dolgov do leta 2021, kar pomeni, da se je s tem podaljsala
rocnost posojil. To je vplivalo na tekoce poslovanje, ki se je precej izboljSalo. Za namen
pridobitve novih financnih sredstev smo v letu 2015 dvakrat izdali komercialne zapise: prve v
mesecu juniju za 20 milijonov EUR in druge v novembru za enak znesek. S tem smo odplacila
dolocena posajila, ki so bila drazja in na ta nacin ravnali racionalno.

Nacrtovane
aktivnosti za
leto 2016

V letu 2016 bomo spremljali gibanja obratnega kapitala v vseh segmentih. Na segmentu
terjatev je sistem spremljanja Ze preizkusen in je dober, na segmentu zalog in obveznosti pa
bomo posvecali veliko pozornost procesu nabave blaga in s tem posledic¢no visini zalog ter
obveznosti do dobaviteljev.

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerijavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 MANJSE.
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Opis klju¢nega
tveganja

Valutno tveganje je tveganje, ki pomeni nevarnost financne izgube zaradi sprememb vrednosti
ene valute v primerjavi z drugo.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

Tecaj srbskega dinarja je v zacetku leta 2015 znasal 120,96 RSD/EUR, na koncu leta 2015 pa
121,62 RSD/EUR. Ce primerjamo zaletek in konec opazovanega obdobja, ugotovimo, da je
izgubil 0,55 % svoje vrednosti. Ce pa primerjamo povpreéje leta 2015 z letom 2014, je izguba
vrednosti zaradi padca tecaja precej vecja, in sicer 2,27 %. Del posojil je bil v postopku
financnega prestrukturiranja Skupine Mercator konvertiran v valuto EUR in na ta nacin se je
valutno tveganje nekoliko zmanjsalo. Dodatni ukrepi v letu 2015 niso bili potrebni.

Nacrtovane
aktivnosti za
leto 2016

Kot vsako leto bomo tudi v letu 2016 podrobno spremljali makroekonomska gibanja v Srbiji ter
devizni te€aj RSD/EUR in ugotavljali trende gospodarskega gibanja. Na podlagi ugotovitev
bomo poskusali prilagoditi poslovanje v toliksni meri, da bomo v najvecji meri zmanjsali valutna
tveganja.

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 ENAKO.

Operativna tveganja

Operativna tveganja so tveganja, ki lahko ogrozijo operativno delovanje upravljanja blagovnih skupin in
nabave, proizvodnje, logistike, maloprodaje in veleprodaje.

TVEGANJA DELOVANJA UPRAVLIANJA BLAGOVNIH SKUPIN IN NABAVE

Opis klju¢nega
tveganja

Tveganja neizpolnjevanja obveznosti dobaviteljev so tveganja nedobav blaga. Nepravocasne
dobave blaga ali nedobave vplivajo na upravljanje z zalogami, pomanjkanje blaga na policah v
maloprodajnih enotah, povecanje stroskov distribucije blaga zaradi nadomestnih voZenj iz
distribucijskih centrov v maloprodajne enote ter neposredno izgubo prometa, ki bi ga lahko
dosegli ob pravocasni dobavi blaga.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V letu 2015 smo nedobave blaga spremljali tedensko in mesecno ter v skladu s tem sprejemali
korektivne ukrepe. V izvrSnem podrocju informatika so zakljucili z izgradnjo informacijske
podpore za spremljanje nedobav blaga direktnih dobaviteljev v maloprodajne enote.

Nacrtovane Za obvladovanje tveganja neizpolnjevanja obveznosti dobaviteljev, za leto 2016 ne nacrtujemo
aktivnosti za aktivnosti v ve¢jem obsegu, saj tveganje ni zaznano kot klju¢no.

leto 2016

Ocena obsega |V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 MANJSE.

izpostavljenosti

2016/2015
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Opis klju¢nega
tveganja

Tveganje vpliva slabega vremena na prodajo izdelkov sezonskega znacaja je povezano z
ucinkovitim upravljanjem teh blagovnih skupin. Zaradi vse pogostejSih nepredvidljivih
vremenskih razmer obstaja verjetnost manjse prodaje dolocenih izdelkov v sezoni, ki je odvisna
od lepega soncnega vremena. Zaradi zagotavljanja zanimive in pestre ponudbe se je v Casu
poletne sezone potrebno ustrezno zaloZiti, zaradi neugodnih vremenskih razmer pa obstaja
moznost slabe prodaje, kar posledicno pomeni izpad prometa, visoke zaloge oziroma nizko
razliko v ceni zaradi izrednega znizevanja maloprodajnih cen. Ostali izdelki sezonskega znacaja,
ki so povezani s prazniki, vremenskim razmeram niso podvrzeni.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V letu 2015 smo narocanje sezonskih izdelkov skrbno planirali. Dolocili smo ustrezne datume
zaCetka prodaje sezonskih izdelkov ter ustrezne datume zacetka razprodaj. Spremljali smo
realizirano razliko v ceni in stanje zalog blaga sezonskih izdelkov. Z dolo¢enimi dobavitelji smo
se dogovorili za dodatne popuste v primeru dodatnega zniZevanja cen ter za vracila blaga po
izteku sezone.

Nacrtovane
aktivnosti za
leto 2016

V letu 2016 se bomo z dobavitelji pogodbeno dogovorili o dodatnih popustih v primeru
dodatnega znizZevanja cen sezonskim artiklom oziroma se dogovorili o vracilu blaga po izteku
sezonske prodaje. Skrbno bomo planirali naro¢anje sezonskih izdelkov. Doloc¢ali bomo ustrezne
datume zaletka prodaje sezonskih izdelkov in pravoéasno zaceli z razprodajami preostalih
zalog sezonskega blaga.

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 ENAKO.

Opis klju¢nega
tveganja

Tveganje na podrocju dviga cen borznih izdelkov je povezano z u€inkovitim upravljanjem tistih
blagovnih skupin, katerih izdelki so bistveno podvrzeni borznim vplivom. Neucinkovito
upravljanje lahko privede do zmanj$anja prihodkov, zmanjSanja ustvarjene razlike v ceni ter do
pomanjkanja blaga.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V preteklem letu smo spremljali vpliv dviga cen borznih izdelkov v tistih blagovnih skupinah, v
katerih so izdelki bistveno podvrzeni borznim vplivom. Dnevno smo spremljali borzne cene
sladkorja, psenice, koruze, mleka, soncni¢nega olja, elektrike in nafte. Dnevno smo spremljali
tudi gibanje tecaja EUR/USD. S porodili o gibanju borznih cen, smo se seznanjali o trendih in
vzrokih nihanj. Ustrezne letne koli¢ine in stabilne cene izdelkov lastne znamke smo zagotavljali
preko ponudbe centralne nabave.

Spremljali smo trgovinske ukrepe Evropske unije in Rusije, katerih posledica je hitro povecanje
ali zmanjsanje ponudbe blaga v Evropi. To je veljalo predvsem za kategorije mleko, meso, sadje
in zelenjava ter soncni¢no olje.

Nacrtovane
aktivnosti
leto 2016

Za

V letu 2016 bomo spremljali borzna gibanja surovin tistih izdelkov in blagovnih skupin, na
katere ima to gibanje velik vpliv. Nadaljevali bomo z aktivnim spremljanjem trgovinskih
ukrepov Evropske unije in Rusije. Aktivno bomo spremljali tudi trgovinske ukrepe drugih drzav.
Ustrezne letne koli¢ine in stabilne cene izdelkov lastne znamke bomo zagotavljali preko
ponudbe centralne nabave.

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 ENAKO.

" Nercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.
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Opis klju¢nega
tveganja

Tveganje nedoseganja planirane razlike v ceni in nadomestil iz naslova aktivnosti pospesevanja
prodaje je povezano z ucinkovitim upravljanjem prodajno pospesSevalnih aktivnosti in
izvajanjem ostalih pogodbeno dogovorjenih aktivnosti z dobavitelji.

Planirane in realizirane klju¢ne kazalnike uspesnosti celotnega market formata ter posamezne
blagovne skupine smo redno mesecno spremljali. V primeru odstopanj smo nemudoma
sprejemali kratkorocne in dolgorocne ukrepe za izboljSanje vseh klju¢nih kazalnikov uspesnosti
znotraj posamezne blagovne skupine oziroma na nivoju posameznega izdelka.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V preteklem letu smo redno mesecno spremljali kazalnike uspesSnosti posamezne blagovne
skupine ter celotnega market formata. V primeru odstopanj realiziranih vrednosti od
pricakovanih, smo sprejemali kratkoro¢ne in dolgoro¢ne ukrepe za povelanje prometa in
razlike v ceni znotraj posamezne blagovne skupine in na nivoju posameznega izdelka.

Nacrtovane Za obvladovanje tveganja nedoseganja planirane razlike v ceni in nadomestil iz naslova
aktivnosti za aktivnosti pospesevanja prodaje, za leto 2016 ne nacrtujemo aktivnosti v ve¢jem obsegu, saj
leto 2016 tveganje ni zaznano kot kljuc¢no.

Ocena obsega  V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 MANJSE.

izpostavljenosti

2016/2015

TVEGANJA DELOVANJA VELEPRODAIJE

Opis klju¢nega

Namen obvladovanja terjatev do kupcev je zmanjsanje rizika pri poplacilu vseh odprtih zapadlih

tveganja in nezapadlih terjatev oziroma v primeru prisilne poravnave ali ste¢aja poplacila vseh odprtih
terjatev.
Analiza V letu 2015 smo izvajali naslednje ukrepe:

obvladovanja
tveganja v letu
2015

e preucili smo moZnost datumskega vnosa kreditnih limitov po subjektivnih kriterijih, da bi
se izognili roénemu vodenju kreditnih limitov,

e  pri kupcih, ki so svoje obveznosti zavarovali z banéno garancijo, smo dosledno upostevali
pogodbena dolocila,

e dolocili smo visino kreditnih limitov za najvecje kupce,

e  zniZevali smo prag zamud placil terjatev do kupcev in uvedli avtomatske blokade nakupov v
primeru neplacil,

e sprejeli smo dogovor o prevzemu skrbnistva nad kupci, ki so hkrati najemniki v poslovnih
prostorih Mercatorija,

e  pripravili smo nacrt sodelovanja z dobavitelji, ki so hkrati nasi kupci,

e sprejeto je bilo navodilo za primer poplacila dolga kupcev na obroke in

o sprejet je bil ukrep o medsebojnem sodelovanju in obves¢anju skrbnikov kupcev znotraj
razli¢nih sektorjev v Mercatorju.

Nacrtovane V letu 2016 bomo redno izvajali ukrepe v zvezi z doloditvijo limitov kupcem ter strogo
aktivnosti za upostevali blokade ob zamudah placil in o stanju tedensko porocati.

leto 2016

Ocena obsega :V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 ENAKO.

izpostavljenosti

2016/2015

" Nercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.
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Opis klju¢nega
tveganja

Ekonomska situacija in planirane prioritete investicij in prenov obstojecih objektov v preteklih
letih niso dovoljevale zadovoljive obnove dotrajane hladilne tehnike in dotrajane elektricne
infrastrukture tudi v enotah C&C, kar posledicno pomeni tveganje, povezano z dotrajano
hladilno tehniko na vseh lokacijah enot C&C. Zaradi okvare na hladilnem sistemu lahko nastane
vec¢ja materialna Skoda.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V letu 2015 je bil izveden natancéen popis stanja hladilne tehnike v veleprodaji, na podlagi ¢esar
so bile opredeljene nacrtovane aktivnosti za izboljSanje stanja hladilne tehnike. Izvedeno je bilo
tudi izobraZevanje zaposlenih na temo skrbnega vzdrzevanja hladilne tehnike in izdana so bila
pisna navodila za uporabnike hladilne tehnike. Po planu investicij so bile realizirane prve
prenove hladilne tehnike v posameznih enotah C&C.

Nacrtovane
aktivnosti za
leto 2016

V letu 2016 bomo izvedli oziroma dokoncali nacrtovane aktivnosti za izboljsanje stanja hladilne
tehnike.

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 MANJSE.

" Nercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.
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Podporna tveganja

Podporna tveganja so tveganja, ki se nanasajo na zaposlene, pravne zadeve, upravljanje z nepremicninami in
opremo, informacijsko podporo in na upravljanje s Skodnimi dogodki.

INFORMACISKA TVEGANJA

Opis kljuénega :Tveganje je povezano z nedelovanjem centralnih informacijskih sistemov o0z. izpadom
tveganja delovanja le teh. Do izpada delovanja lahko pride iz razli¢nih razlogov, kot so naravne nesrece,
poZar v prostoru, odpoved posamezne komponente sistema, nepravilno delovanje sistemske
ali aplikativne programske opreme in podobno.

Analiza V Skupini Mercator smo zaradi pripojitve k Skupini Agrokor na strani centralnih informacijskih
obvladovanja  sistemov, izvajali ve¢ projektov. Informacijsko infrastrukturo smo konsolidirali in prilagajali
tveganja v letu  koncernskim politikam.

2015 Zaradi konsolidacije poslovnih resitev (aplikacij) smo prenasali poslovanje z ene na drugo
poslovno resitev oz. obstojece resitve posodabljali in prilagajali standardu Skupine Agrokor.

V okviru Skupine Mercator se je vzpostavila iniciativa, katere cilj je izboljSati ucinkovitost
obvladovanja sprememb centralnih informacijskih sistemov. lzvedli smo konsolidacijo zahtev
za spremembe na vseh klju¢nih informacijskih sistemih in vzpostavili informacijsko resitev v
podporo upravljanju teh sprememb. Pripravili smo okolje za naprednejSo prijavo napake na IT
opremi, ki omogoca strukturirano prijavo incidenta v maloprodaji in kompleksnejSo analizo teh

napak.
Nacrtovane V letu 2016 nacrtujemo izvajanje vseh rednih operativnih aktivnosti in vzdrievanje ustrezne
aktivnosti za arhitekture informacijskega sistema, pri cemer bomo:
leto 2016 e vso strojno opremo podvrgli novim, stroZjim varnostnim zahtevam, pri ¢emer bomo

izvajanje varnostnih zahtev redno spremljali,

e prenovili procese upravljanja informacijskih sredstev, sprememb in problemov,
povezanih s centralnimi informacijskimi sistemi, da bodo skladni z zahtevami koncerna in
lokalno zakonodajo,

e vzpostavili napredno centralno evidenco streznikov in delovnih postaj, ki bo poleg
podatkov o osnovnih sredstvih vkljuevala tudi klju¢ne infrastrukturne podatke teh
sredstev (npr. CPU, spomin in disk) in bo azurirana redno,

e vzpostavili centralni sistem za distribucijo varnostnih popravkov na delovne postaje in
streznike,

e zamenjali oz. poenotili protivirusne zascite na vseh sistemih,

e na novo vzpostavili poZarne zidove na streznikih centralnih informacijskih sistemov in
delovnih postajah, ki dostopajo do njih,

e vzpostavili povezavo delovnih postaj v omreZje z vpeljavo identifikacijskega certifikata,

e vzpostavili upravljanje ranljivosti za delovne postaje in streznike.

e izvajali redne analize poslovnih informacijskih sistemov z namenom odkriti in reSevati
probleme, povezane z delovanjem poslovnih informacijskih sistemov,

e vzpostavili napredno centralno evidenco sprememb, ki se izvajajo na sredstvih, katere
omogocajo delovanje centralnih informacijskih sistemov.

V druzbi Mercator - S, d.0.0., nacrtujemo izvajanje vseh rednih operativnih aktivnosti in
vzdrzevanje ustrezne arhitekture informacijskega sistema, v sklopu cesar nacrtujemo
naslednje:

e streznike iz racunalniskega centra v Novem Sadu bomo prestavili v racunalniski center v

Beogradu, kar bo izboljsalo varnostne zahteve,

e uvedli bomo resitev za zgodnje odkrivanje vdora v IT sistem in hitro reakcijo na vdor.
Ocena obsega |V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 ENAKO.
izpostavljenosti
2016/2015

" Nercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.
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Opis kljuénega
tveganja

Tveganje je povezano predvsem s poslovno skodo, ki se pojavi zaradi spremenjenih (nizjih)
prodajnih cen ali kraje denarja z racuna firme.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V letu 2015 smo nadaljevali projekt uvedbe principov IT Service Management (ITSM). V okviru
projekta smo optimizirali proces upravljanja problemov in ga informacijsko podprli.

Nacrtovane
aktivnosti za
leto 2016

V druzbi Intersport ISI, d.o.0., nacrtujemo sledece aktivnosti:
e vkljucili se bomo v prenovljene procese upravljanja informacijskih sredstev,
sprememb in problemov, povezanih s centralnimi informacijskimi sistemi,
e vkljucili se bomo v novo vzpostavljeno centralno evidenco streznikov in delovnih
postaj, kjer se bo evidenca redno posodabljala.

V druzbi Mercator IP, d.o.0., nacrtujemo izvajanje vseh rednih operativnih aktivnosti in
zamenjavo sistema za podporo proizvodnji.

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 ENAKO.

Opis kljuénega
tveganja

Tveganje nedelovanja tretjine odjemalcev poslovnega informacijskega sistema (osebnih
racunalnikov, prenosnikov) obravnava odpovedi kljuéne informacijske opreme, s pomocjo
katere uporabniki dostopajo do IT storitve. V to skupino opreme spadajo osebni in prenosni
racunalniki, na katerih so namesceni klienti, ki omogocajo uporabo poslovnih aplikacij (npr.
SAP, GOLD, LoglInfo) ali samostojni klienti za izvajanje individualnih poslovnih operacij (npr. MS
Office, Corel Draw). Do odpovedi opreme lahko pride zaradi razli¢nih razlogov, kot na primer
odpoved sistemske programske opreme, ki omogoca delovanje opreme, odpoved klju¢ne
elektronske komponente, vdora v opremo, okuZenost z racunalniskim virusom in podobno.
Tveganje je bilo klju¢no za druzbo Mercator - H, d.o.o., v letu 2015.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V druzbi Mercator - H, d.0.0., smo nadaljevali projekt uvedbe IT Service Management (ITSM)
principov, v okviru katerega smo optimizirali proces upravljanja informacijskih sredstev.

Nacrtovane Za obvladovanje tveganja nedelovanje tretjine odjemalcev poslovnega informacijskega sistema
aktivnosti za (osebnih racunalnikov, prenosnikov), se za leto 2016 ne nacrtujejo aktivnosti v ve¢jem obsegu,
leto 2016 ker tveganje ni zaznano kot klju¢no.

Ocena obsega |V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 MANJSE.

izpostavljenosti

2016/2015

" Nercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.
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SKODNA TVEGANIJA

Opis kljuénega
tveganja

Pri analizi vseh Skodnih tveganj, ki jih obvladuje zavarovanje, smo prisli do zakljucka, da sta dve
tveganji kriti€ni za Mercator, in sicer poZarno in potresno tveganje.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

Zavedamo se, da samo zavarovanje ne predstavlja popolnega $¢itenja pred izgubo finan¢nih
sredstev zaradi nastopa Skodnih dogodkov, temve¢ pomeni zgolj uravnavanje financ¢nih nihanj
pri poslovanju druzbe, ki bi jih povzrocili morebitni Skodni dogodki.

Nacrtovane
aktivnosti za
leto 2016

V letu 2016 nacrtujemo enake aktivnosti kot v letu 2015, kar pomeni ohranjanje zavarovanj na
isti ravni kot v preteklih letih.

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 ENAKO.

Tveganja skladnosti

Tveganja skladnosti so tveganja, ki se nanasajo na izpolnjevanje zahtev racunovodske zakonodaje in
standardov, davcnih zahtev, zdravja in varnosti pri delu, zahtev zdravstvene ustreznosti in varnosti Zivil v
proizvodnji in prometu in tveganja povezana s prepoznanimi okoljskimi vidiki.

OKOLJSKA TVEGANJA

Opis klju¢nega
tveganja

Okoljsko tveganje za okoljski vidik elektricne energije je povezano z manj ucinkovito rabo
elektricne energije zaradi neoptimalno oblikovanih poslovnih procesov in vgrajenih tehnologij.

Analiza
obvladovanja
tveganja v letu
2015

V letu 2015 smo vse zaposlene preko intranetnega portala Cetrletno obvescali o spremembi
nastavitev reZimov v povezavi z rabo elektri¢ne energije in o upoStevanju navodil.

Mesecno smo pripravljali Porocilo o okoljskih vidikih (energentih) za Skupino Mercator in
analize po posameznih enotah, na osnovi katerih smo analizirali odstopanja in dolocili
nadaljnje ukrepe.

V okviru projekta se je vzpostavil energetsko knjigovodski sistem za spremljanje ciljne rabe
energije za vsak posamezni objekt. Z nadgradnjo sistema za energetsko knjigovodstvo je tako
vzpostavljen hitrejSi nadzor nad izvajanjem ukrepov ucinkovite rabe energije zaposlenih.
Trenutno je v sistem vkljucenih 359 objektov preko podatkov 15-minutnih meritev na glavnih
odjemnih mestih ter 29 objektov z dodatnimi merilniki porabe energije v 15-minutnem
intervalu.

Sprejete so bile aktivnosti za izvajanje ukrepov ucinkovite rabe energije na 172 objektih, kot
npr. optimizacija krmiljenja hladilnega agregata in prezradevalnega sistema, optimizacija
razsvetljave in izobrazevanje o ucinkoviti rabi energije.

Zakljucen je bil tudi pilotni projekt regulacije naprav v toploteki z namenom optimiziranega
delovanje posameznih naprav. V okviru projekta Retail Care se je redno izvajal tudi centralni
nadzor nad delovanjem hladilne tehnike v vseh vecjih objektih.

Iz sistema kogeneracij se je proizvajala toplotna in elektri¢na energija.

Nacrtovane
aktivnosti za
leto 2016

V letu 2016 nacrtujemo Cetrtletno obvescanje zaposlenih o ucinkoviti rabi energije, nadgradnjo
obstojecega energetskega knjigovodstva ter zniZanje porabe energije za 1,5 % na letnem
nivoju.

Ocena obsega
izpostavljenosti
2016/2015

V primerjavi z letom 2015 ocenjujemo, da bo tveganje v letu 2016 ENAKO.

" Nercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.
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FINANCNO UPRAVLJANIJE

Stabilno financno poslovanje

Neto finanéni dolg Skupine Mercator je na dan 31.12.2015 znaSal 849.241 tiso¢ EUR, kar je za 8,0 odstotka vec,
kot je znaSal konec leta 2014. V zadnjem letu je tako Skupina Mercator nadaljevala s stabilnim finanénim
poslovanjem in ohranjala dolgoro¢no vzdrzno ro¢nostno strukturo financnih obveznosti.

Dolgoro¢na prejeta posojila in druge finan€ne obveznosti 806.640 758.208
Kratkorocna prejeta posojila in druge financne obveznosti 42.998 149.224
Financne obveznosti 849.638 907.432
Denar in denarni ustrezniki 34.224 18.998
Za prodajo razpolozZljiva finan¢na sredstva 1.178 524
Dana posojila in depoziti 28.262 38.669
Financna sredstva 63.664 58.191
NETO FINANCNI DOLG 785.974 849.241

Stroski financiranja
V obdobju 1-12 2015 je znasSala povprecna vrednost 6-mesec¢nega Euriborja 0,055 %, na koncu obdobja pa je bil
le-ta bil negativen in je znasal -0,040 %. V primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta, ko je bilo povprecje 6-

mesecnega Euriborja 0,308 %, se je le-ta znizal za 82,27 %.

Kapitalska sestava in razmerje med financnimi obveznostmi

100.0% - 94.9%

90.0% - 83.6% Skupina Mercator je na dan 31.12.2015 dosegla
e 070 kapitalsko sestavo z razmerjem 1:1,3 med lastniskim

80.0% - kapitalom in neto finanénim dolgom.

66.1%

70.0% -

60.0% - Z izvedbo financnega prestrukturiranja je tako
- Skupina Mercator v zadnjih 2 letih pomembno

50.0% - izboljSala rocnostno strukturo financnih obveznosti.

40.0% - 33.99 Delez dolgorocnih finanénih obveznosti je na dan

30.0% - 31.12.2015 znasal 83,6 % (949 % na dan
' 31.12.2014).

20.0% - 16.4%

10.0% - 5.1% Po prestrukturiranju druzbe Mercator, d.d., so vse
0.0% - : | : financne obveznosti druzbe variabilne, vezane na

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 obrestno mero EURIBOR.

H Dolgorocne financ¢ne obveznosti

Kratkorocne finanéne obveznosti

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
67



Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poro€ilo  Kontakti Mercator

Razpoloiljivi likvidnostni viri na dan 31.12.2015

Na dan 31.12.2015 je imela Skupina Mercator na razpolago naslednje likvidnostne vire:

Denar in denarni ustrezniki 18.998
Necrpana odobrena revolving posojila 62.541
Skupaj 81.539

Zavarovanje bancnih posojil

Skupina Mercator je v okviru prestrukturiranja financ¢nih obveznosti banc¢na posojila zavarovala s hipotekami na
lastnih nepremicninah, s finan¢nimi naloZzbami v odvisne druzbe, terjatvami, zalogami in sredstvi na bancnih
racunih.

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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MERCATORIEVA DELNICA IN ODNOSI z
VLAGATEUI

Delnica in lastniSka struktura

Osnovni podatki o delnici druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., na dan 31.12.2015:

Vrsta Redne delnice

Borzna kotacija Prva kotacija Ljubljanska borza, d.d.
Vrednost osnovnega kapitala 254.175.051,39 EUR

Stevilo delnic 6.090.943

Stevilo lastnih delnic 42.192

Stevilo delni¢arjev 2.518

Lastniska struktura druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., na dan 31.12.2015:

Hypo Alpe Adria Banka Ostale pravne
d.d., Zagreb Fizitne osebe Osebe

0.71% Zagrebacka Banka d.d.
2,85% L22% R

0,58%

Ostale poslovne banke
0,28%

Societe Generale- Splitska
Banka d.d.
6,25%

Agrokor Investments,
B.V.
28,64%

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Najvedji delnicarji
Deset najvecjih delnicarjev druzbe je imelo na dan 31.12.2015 v lasti 98,40 % podjetja.

1  Agrokord.d. Hrvaska 3.621.992 59,47 %
2 Agrokor Investments B.V. Nizozemska 1.744.187 28,64 %
3  Societe Generale - Splitska Banka d.d. Hrvaska 380.399 6,25 %
4 Hypo Alpe-Adria-Bank d.d Hrvaska 173.334 2,85 %
5  Zagrebacka Banka d.d. Hrvaska 35.383 0,58 %
6  Gali¢Josip Hrvaska 21.525 0,35%
7 Erste Group Bank AG Avstrija 10.522 0,17 %
8 Zveza Bank Reg.Z.Zo.J.Bank und Revisions Avstrija 2.761 0,05 %
9  Clearstream Banking SA Luksemburg 1.170 0,02%
10 Banque Pictet and CIE SA Svica 1.107 0,02 %

Skupaj 5.992.380 98,40 %

Delnice v lasti €lanov uprave in nadzornega sveta na dan 31.12.2015

Clani uprave in nadzornega sveta druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., na dan 31.12.2015 niso imeli v lasti
delnic druzbe.

Tuji delnicariji
Na dan 31.12.2015 je delez tujih investitorjev v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., znasal 98,45 % in se je v

primerjavi letom 2014 zvisal za 0,05 odstotne tocke.

Gibanje zaklju¢nega tecaja delnice MELR v obdobju 1-12 2015 v primerjavi z gibanjem indeksa
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Najpomembnejsi podatki za delnicarje

Stevilo delnic vpisanih v sodni register 6.090.943 6.090.943 100,0
Stevilo lastnih delnic 42.192 42.192 100,0
TrZna kapitalizacija (v EUR) 438.547.896 499.457.326 113,9
TrZna cena delnice (v EUR) 72,00 82,00 113,9
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 105,67 104,32 98,7
Najnizji zaklju¢ni tecaj v obdobju (v EUR) 66,01 70,13 106,2
Najvisji zaklju¢ni tecaj v obdobju (v EUR) 85,50 86,00 100,6
Povprecni zakljucni tecaj v obdobju (v EUR) 75,51 77,18 102,2
Osnovna Cista dobi¢konosnost navadne delnice (v EUR)* -15,72 -0,63 4,0
Multiplikator dobicka (P/E) -9,78 24,61 -
Kapitalski donos (v %) -12,20 13,89 -

Trzna kapitalizacija je izracunana kot zmnoZek Stevila delnic, vpisanih v sodni register na dan 31.12.2015 ter trine cene
delnice na dan 31.12.2015

Osnovna Cista dobickonosnost navadne delnice je izracunana kot razmerje med Cistim poslovnim izidom druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., ter tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v opazovanem obdobju brez lastnih delnic.
Knjigovodska vrednost delnice je izracunana kot razmerje med vrednostjo kapitala druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.,
na dan 31.12.2015 ter tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v opazovanem obdobju brez lastnih delnic.
Multiplikator dobicka je izracunan kot razmerje med trzno ceno delnice na dan 31.12.2015 in Cistim dobickom Skupine
Mercator na delnico.

Kapitalski donos je izracunan kot razmerje med trzno ceno delnice na dan 31.12.2015 in trZzno ceno delnice na dan
31.12.2014.

Dividendna politika
Druzba Mercator, d.d., je v poslovnem letu 2015 realizirala negativen poslovni izid, zato izplacilo dividend v letu
2016 ni predvideno.

Lastne delnice
Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je imela na dan 31.12.2015 v lasti 42.192 lastnih delnic. Druzba Poslovni
sistem Mercator, d.d., v obdobju 1-12 2015 ni kupovala, niti prodajala lastnih delnic.

Spremembe v lastniski strukturi

Dne 25.2.2015 je druzba Agrokor, d.d., pridobila dodatnih 581.395 delnic druzbe Mercator, d.d., in sicer s
sklenitvijo pogodbe o nakupu in prodaji delnic z druzbo Agrokor Investments B.V., s ¢Cimer se je deleZ druzbe
Agrokor, d.d., v druzbi Mercator, d.d., povecal s 49,92 % na 59,47 %, delez druzbe Agrokor Investments B.V., v
druzbi Mercator, d.d., pa se je zmanjsal s 38,18 % na 28,64 %. Druzbama Agrokor, d.d., in Agrokor Investments
B.V., se skupni delez v druzbi Mercator ni spremenil in znasa 88,10 %, prav tako ostaja nespremenjen njun
delez glasovalnih pravic, ki znasa 88,72 %.
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Vlagatelji

Druzba Mercator, d.d., redno in pravocasno obvesc¢a vse svoje deleinike o pomembnih informacijah ter
pomembnejsSih  spremembah v poslovanju druzbe. Obves¢anje poteka preko spletne strani
www.mercatorgroup.si ter sistema elektronskega obvescanja Ljubljanske borze SEOnet, kjer objavljamo
sporocila tako v slovenskem kot v angleSkem jeziku.

Delnicarji, ki so imetniki delnic istega razreda, so s strani Mercatorja obravnavani pod enakimi pogoji. Prav tako
se jih spodbuja k aktivnemu in hkrati odgovornemu izvrsevanju njihovih pravic.
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Prvi, drugi, tretji ali Cetrti, ni pomembno
kateri, vsem namenjamo enako mero
pozornosti.







Uvod Poslovno porocilo Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

V Mercatorju se zavedamo pomembnosti nasega vpliva na okolje, v katerega smo vpeti, in na deleznike, s
katerimi smo v stiku. V srediS¢e delovanja postavljamo nase zveste kupce. Zanje se vsi zaposleni v Mercatorju
vsak dan trudimo, da jim zagotavljamo kakovostno in prijetno nakupno izkusnjo. Pomemben ¢len, za nemoteno
delovanje naSe dejavnosti, predstavljajo tudi dobavitelji, s katerimi ohranjamo dolgotrajno sodelovanje, ki
temelji na transparentni komunikaciji in medsebojnem zaupanju. Odgovorno in trajnostno naravnano
delovanje pa ni omejeno zgolj na nase poslovalnice in trgovsko dejavnost, temvec se aktivno vkljucujemo tudi v
SirSe druzbeno dogajanje. S sponzorstvi, donacijami in drugimi dobrodelnimi akcijami skusamo predvsem v
danasnjih otezenih gospodarskih okolis¢inah pomagati Sirsi druzbi ter s tem pripomoci k vecjemu optimizmu za
prihodnost.
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"~ ODGOVORNOST DO KUPCEV

Marketinske aktivnosti, vezane na ponudbo okolju prijaznih izdelkov in storitev

V sklopu projekta 1z domacih krajev nadaljujemo s sklepanjem dogovorov s pridelovalci glede vecjih odkupnih
koli¢in slovenskih pridelkov. Skupaj s pridelovalci poskusamo potrosSnikom zagotoviti vedno ve¢ ponudbe in
raznolikih sort slovenskega sadja in zelenjave. S projektom ohranjamo okolje in skrbimo, da je pridelovalcu
omogocena hitrejsa pot do polic v trgovinah.

V projektu velik poudarek namenjamo vedno SirSi ponudbi slovenskega sadja in zelenjave na trznicah Iz
domacih krajev, novim in inovativnim izdelkom iz slovenske psenice iz Pekarne Grosuplje, ponudbi mesa
rejenega v Sloveniji v mesnicah v redni ponudbi ter Siroki ponudbi mleka in mleénih izdelkov iz 100 %
slovenskega mleka.
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V Mercatorju kontinuirano spremljamo zadovoljstvo svojih kupcev. Cilj raziskave je spremljati splosno
zadovoljstvo ter ugotoviti razloge za nezadovoljstvo kupcev. Na podlagi rezultatov raziskave podamo predloge
za izboljsanje posameznih elementov storitve in ponudbe in s tem pozitivnho vplivamo na stopnjo zadovoljstva
kupcev.

V Sloveniji se je po padcu deleza zelo zadovoljnih strank v letu 2014 zadovoljstvo v letu 2015 stabiliziralo.

Cilj raziskave navideznega kupca (angl. mystery shopper) je preveriti raven storitve, ustreznosti komuniciranja
in strokovnosti prodajnega osebja v Mercatorjevih prodajalnah. Rezultate uporabimo za izboljSanje kakovosti
storitve. Ocenjevani vidiki so: odnos do strank, Cistost ter urejenost trgovin in zaposlenih, poznavanje izdelkov,
prodajne vescine, predstavitev izdelkov, zaloZenost z izdelki, oznacenost cen izdelkov, ¢akalni ¢as in Pika
kartica.

V primerjavi z letom 2014 je rezultat navideznega nakupovanja za 2015 ostal na enaki ravni in tudi med
posameznimi formati prodajaln ni vecjih odstopanj.

Prejete pritozbe kupcev so pomemben vir informacij, na podlagi katerih izboljSujemo ponudbo, videz prodajnih
mest ter prilagajamo akcije in ostale aktivnosti. Odzivi na pobude in pritoZbe kupcev prispevajo tudi k vec¢anju
zadovoljstva kupcev. Vsako pritoZzbo oziroma pobudo obravnavamo in jo skusamo v ¢im vecji mozni meri tudi
upostevati, ter odpraviti pomanjkljivosti na vseh podrogjih.

Vse pritozbe kupcev, ne glede na to, kdo je pritozbo sprejel in po katerem kanalu je bila prejeta (telefon, e-
posta), zbiramo v Kontaktnem centru Mercator, nato pa koordiniramo njihovo resevanje in posredujemo
povratne informacije o resitvi. Prejete pritozbe tudi analiziramo in na podlagi ugotovitev, kaj kupce moti in ¢esa
si zelijo, pripravljamo predloge za izboljSanje in njihovo uresnicevanje.

Z uvedbo Zavez kupcem smo dosegli, da se morebitne napake pri oznacevanju cen razresijo takoj na prodajnem
mestu in s tem pripomogli k temu, da kupci odidejo iz prodajalne zadovoljni.
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 ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

V letu 2015 smo nadaljevali s procesi prestrukturiranja in reorganizacije, ki so potekali Ze v letu 2014. Cilji so
vzpostavitev ucinkovitejsih procesov dela, zmanjsanje obsega reZije in zmanjsanje stroskov dela. Kljub temu se
ves Cas zavedamo, da so srediS¢e nasega delovanja nasi zaposleni, ki pomembno prispevajo k zadovoljstvu
kupcev in s tem k uresni¢evanju Mercatorjevih poslovnih ciljev.

V druzbi Mercator, d.d., smo v letu 2015 nadaljevali z racionalizacijo poslovnih procesov in optimizacijo Stevila
zaposlenih.

V druzbi Mercator - H, d.o.o., so se v letu 2015 nadaljevali integracijski procesi z druzbami Skupine Agrokor.
Dezinvestirali smo 46 prodajnih enot market programa, odprli pet novih maloprodajnih enot Intersporta ter
poslovno enoto Benetton v Rovinju, zaprli pa smo Modiana v Splitu.

V druzbi Mercator - BL, d.o.0., smo za sodelavce v reZiji uvedli variabilni del place. Sprejeta sta bila nova
pravilnika o sistemizaciji delovnih mest in obracunu pla¢. V zadnjem cetrtletju so bile najpomembnejse
aktivnosti na podrocju Cloveskih virov vezane na oddajo gostinskih enot oz. barov Santana zunanjim
najemnikom.
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V druzbi Mercator - CG, d.o.o., smo prevzeli 5 poslovnih enot druzbe Solaris, d.o.o., in 4 poslovne enote druzbe
Kaca, d.o.o. Nove poslovne enote so bile odprte v Ulcinju, Cetinju in Podgorici.

V druzbi Mercator - S, d.o.0., smo izvedli reorganizacijo sektorjev marketinga in nabave. Zaprtje gostinskih enot
je zahtevalo prezaposlitev zaposlenih v druge enote v sklopu druzbe, del pa je bil preseinih delavcev.
Dezinvestirali smo 7 objektov, zaposleni v njih so presli v drugo podjetje. Podpisani so bili aneksi k pogodbam o
zaposlitvi zaradi prehoda na fiksne place za zaposlene v Rodi, Intersportu in Modiani.

Nova sistemizacija delovnih mest je bila s 1.5.2015 sprejeta tudi v druzbi Mercator - BH, d.o.0. V druzbi je vse
leto potekala optimizacija, katere posledica je zmanjsevanje Stevila zaposlenih v reziji. V juniju sta bili odprti
novi enoti Modiana in Intersport Emporium v Banja Luki. V zadnjem Cetrtletju je bila vecina aktivnosti
usmerjena v proces lo€evanja dejavnosti prodaje Sportnih izdelkov v okvir novoustanovljene druzbe Intersport
BH, d.o.0., od druzbe Mercator - BH, d.o.0. (65 zaposlenih).

Ne glede na spremembe poslovnega okolja (zunanjega in notranjega) v Skupini Mercator spostujemo
zakonske norme in prepovedujemo kakrsno koli diskriminacijo. Potrjujemo, da v druzbah Skupine Mercator
ne omejujemo svobodnega zdruZevanja in kolektivnega pogajanja ter da v nasih druzbah ni otroskega ali
prisilnega dela.

Sredis¢e Mercatorjevega delovanja so zaposleni, ki pomembno prispevajo k zadovoljstvu kupcev in s k tem
uresni¢evanju Mercatorjevih poslovnih ciljev. Kadrovska strategija pri razvoju in uresni¢evanju kadrovskih
aktivnosti udejanja naslednje usmeritve:
e zaposleni so nasa konkurencna prednost,
e povecujemo ucinkovitost pri doseganju ciljev,
e strateski kadrovski cilji se spreminjajo v skladu s spremembami na eksternem in internem trgu
delovne sile, skladno s poslovnimi usmeritvami vodstva, regionalnimi potrebami ter znacilnostmi in
mozZnostmi operativne izvedbe na lokalni ravni.

Nas kljucni cilj je zagotavljanje kompetentnih, motiviranih in zadovoljnih zaposlenih.

Na dan 31.12.2015 je bilo v Skupini Mercator 21.459 zaposlenih, od tega na tujih trgih 10.909. Skupno Stevilo
zaposlenih se je glede na konec leta 2014 zmanjsalo za 5,2 %.

Indeks Stevilo Stevilo

Stevilo Stevilo zaposlenih  zaposlenih iz ur

zaposlenih na zaposlenih na 31.12.2015/ v obdobju 1-12

dan 31.12.2015 dan 31.12.2014 31.12.2014 2015

Slovenija 10.550 11.101 95,0 10.037
Srbija 8.843 8.880 99,6 8.341
Crna gora 1.333 1.239 107,6 1.210
Hrvaska 557 1.207 46,1 681
Bosna in Hercegovina 176 216 81,5 171
SKUPAJ 21.459 22.643 94,8 20.440

Splosna struktura zaposlenih se tudi v letu 2015 glede na leto 2014 ni bistveno spremenila. Med zaposlenimi je
tudi v letu 2015 najvec operativnih delavcev oziroma prodajalcev.
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Najvec invalidov imamo zaposlenih v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., in sicer 576 (6 % zaposlenih).
Pomembno Stevilo invalidov zaposluje druzba Mercator IP, d.o.o., ki zaposluje 399 delavcev, od tega 209
zaposlenih s kategorijo invalidnosti (52,4 %).

V letu 2015 v druzbi Mercator IP, d.o.o., nadaljujemo s projektom izvedbe storitve N (ocenjevanje doseganja
delovnih rezultatov), v okviru katerega smo pridobili subvencijo za place zaposlenih invalidov v viSini 77 tisoc
EUR. Decembra 2015 smo z mati¢ne druzbe na druzbo Mercator IP, d.o.0., prenesli dejavnost priprave
sendvicev, solat in sveZega rezanega sadja.

Optimizacijski in integracijski procesi so se moc¢no odrazili tudi na podrocju kadrovanja in zaposlovanja, kar je
vidno pri odstotku zunanje fluktuacije, ki je v letu 2015 v Skupini Mercator znasal 21 %. Zaposlili smo 4.372
novih sodelavcev, delovno razmerje pa smo prekinili s 5.671 zaposlenimi.

NajviSja stopnja zunanje fluktuacije je bila v letu 2015 na Hrvaskem. Razlog so integracijski procesi v druzbi
Mercator - H, d.o.o., v okviru katerih je najbolj opazno dezinvestiranje 46 prodajnih enot market programa.

V Crni gori je stopnja fluktuacije posledica izstopov sezonskih zaposlenih, na drugi strani pa je bilo iz zunanjih
druzb prevzetih 150 zaposlenih. Stopnja fluktuacije v druzbi Mercator - S, d.o.o., je posledica zaprtja gostinskih
enot in dezinvesticij objektov.

V mati¢ni druzbi smo prevzeli 3 poslovne enote druzbe Era Good, d.0.0., s skupaj s 34 zaposlenimi. S prenosom

dejavnosti interne proizvodnje in potovalnih storitev pa je preslo k zunanjim prevzemnikom 241 delavcev. V
Casu turisti¢ne sezone je bilo izvedenih vec¢ aktivnosti zaposlovanja in zaasno povecano Stevilo zaposlenih.

Najve¢ zaposlenih v Skupini Mercator ima IV. stopnjo izobrazbe (9.997 zaposlenih oziroma 47 %), kar odraza
naso osnovno dejavnost, maloprodajo. Sledita ji lll. in V. stopnja (skupaj 7.529 zaposlenih oziroma 35 %).

Dejanska stopnja izobrazbe (% zaposlenih) na 31.12.2015

I. stopnja
. 4%
VII. + stopnja Il. stopnja
) 7% 9
VI. stopnja %
6% \
IlIl. stopnja
16%
V. stopnja
19%

IV. stopnja
47%
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V obravnavanem obdobju smo v Skupini Mercator za funkcionalno izobrazevanje in usposabljanje namenili
165.799 ur, vanj je bilo vkljucenih 26.454 udelezencev, strosek v ta namen pa je znasal 815.405 EUR.

V letu 2015 so izobraZevanja na posameznika v povprecju trajala dalj ¢asa, zato je bil strosek izobrazevanja na
posameznika visji v primerjavi s stroSkom za leto 2014.

Pregled stevila ur, udeleZzencev in namenjenih sredstev za funkcionalna izobraZevanja in usposabljanja

Namenjena sredstva

Stevilo ur Stevilo udelezencev (v EUR)
2015 166.799 26.454 815.405
2014 155.473 37.242 446.980

Mladi in talentirani sodelavci iz razlicnih Mercatorjevih druzb so se vkljucili v Agrokorjev izobraZevalni program
Futura 2015. Sedem sodelavcev je zakljucilo program Developing key talents for organization excellence na
IEDC Bled School of Management.

V okviru projekta Nasledstva v maloprodaji smo v mati¢ni druzbi zaceli z izvedbo (‘Q.‘\(&

2. Maloprodajne akademije, v katero je vkljucenih 23 sodelavcev. Gre za sodelavce, za u\)‘
katere ocenjujemo, da imajo potencial in Zeljo za prevzem delovnega mesta poslovodje. @ 0
IzobraZzevanje vkljucuje tudi individualne coachinge z internimi coachi. UdeleZenci bodo po  NASLEDSTVA
zakljuéku prejeli tudi certifikate. v maloprodaji

V sklopu 7. Coaching konference, ki jo organizira Planet GV, smo kot primer dobre prakse predstavili sistem

internega coachinga v Mercatoriju.

V okviru projekta Razvoj prodajnih vescin smo tudi v letu 2015 krepili
nivo storitev v maloprodaji. Od uvedbe projekta (leta 2013) se je
dvodnevnih delavnic udeleZilo preko 3.800 sodelavcev, od tega 2.800
zaposlenih v maloprodaji market programa. Projekt smo razsirili tudi
na diviziji Modiana in Tehnika in tudi tukaj v izobraZzevanje vkljucili

skoraj vse sodelavce. UdeleZenci so kot gradivo prejeli priroc¢nik Sem

Sews odliten Seni odlicers odli¢en prodajalec, uporabo prodajnih vescin na delovhem mestu pa so
prodajalec in svetovele rodajalec in stilist . v . Ly . e . . s
AN e s spodbujale nase prodajne instruktorice ob rednih in izrednih obiskih

== | enot ter sistemati¢cnem usposabljanju novozaposlenih.

Skozi vse leto smo za zaposlene v maloprodaji v Sloveniji izvajali izobrazevanja, namenjena obnovitvi znanja s
podrocja evidentiranja delovnega ¢asa.

V mesecu novembru 2015 smo izvedli prvo izobraZevanje za osebe odgovorne za prodajo pirotehnike. Izpit je
uspesno opravilo 79 zaposlenih.

Septembra je potekalo 1. maloprodajno srecanje, ki je bilo
namenjeno vsem poslovodjem in vodjem v maloprodaji. Udelezilo
se ga je 509 poslovodij in vodij centrov iz celotne Slovenije. Namen
sreCanja je bila predstavitev kljuénih procesov in projektov, ki
trenutno potekajo na podrocju maloprodaje.

Za potrebe oblikovanja programa za Solo za poslovodje smo s 76
poslovodji izvedli Word caffe, kjer smo skupaj razmisljali, katere
vsebine so potrebne v sklopu programa, da bodo lahko razvijali
svoje kompetence.
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V Srbiji smo opremili izobraZzevalni center v Novem Sadu, v okviru katerega so bila izvedena Stevilna
izobrazevanja: treningi za podrocje maloprodaje, izobrazevanja za poslovodje, aktivnosti teambuilding ipd.
Sklenjene so bile pogodbe o opravljanju delovnih praks dijakov z 28-mi srednjimi Solami po vsej Srbiji.

Po izvedenem projektu English goes to store je bil izveden tudi projekt English to go z ENGLISH TO GO
delavnico konverzacije v angleSskem jeziku. Znanje angleSkega jezika so zaposleni v
razli¢nih teZzavnostnih stopnjah na individualnih in skupinskih tecajih angles¢ine osvajali z
jezikovno Solo Berlitz.

Izvedeno je bilo usposabljanje za IRU — individualna uspesnost - namenjeno poslovodjem
in vodjem poslovnih enot. Cilj usposabljanja je stalno spremljanje kakovosti vsakega
zaposlenega v trgovini na drobno, kar je nato podlaga za oceno nadaljnjega razvoja zaposlenega, za povecanje
ucinkovitosti zaposlenih in za razvoj kulture povratne informacije. Zaradi pretvorbe Pika kartice v Super kartico
je bilo v novembru in decembru izvedeno usposabljanje za priblizno 240 zaposlenih.

V druzbi Mercator - BL, d.o.0., smo z internimi izvajalci izvedli usposabljanje zaposlenih iz maloprodajnih enot,
da bi tako s ciljem dviga kakovosti storitev in izboljsali prodajne vescine.

V Crni gori smo v okviru trenerske mreZe izvedli izobraZevanja po planu za kljuéna podro¢ja v maloprodaji.
Izvedeno je bilo tudi dvomesecno izobrazevanje za 8 novih poslovodij.

Trenerska mreza v druzbi Intersport ISI, d.o.o., nadaljuje delo v maloprodaji za uspeSno komuniciranje in

vzpostavitev boljSih odnosov s strankami pri prodaji, poteka pa tudi usposabljanje prodajalcev na delovnem
mestu s strani dobaviteljev.

V mati¢ni druzbi nadaljujemo z aktivnostmi v okviru projekta Karierni izziv za sodelavce s

prepoznanim potencialom za prevzem najzahtevnejsih delovnih mest v Mercatorju. V juniju o | 4
smo ¢lane kolegija uprave Skupine Mercator, izvrSne direktorje in sodelavce, ki so bili ocenjeni - =
kot potencialni kandidati za najzahtevnejSa delovna mesta (skupaj jih je 80), povabili na il

sreCanje s predsednikom. Na neformalnem druZenju nam je predsednik predstavil svojo

karierno pot in izzive, ki nas ¢akajo v prihodnosti. V sklopu projekta smo izvedli 60 kariernih razgovorov in 7
ocenjevalnih centrov ter podali individualne povratne informacije
kandidatom ter njihovim nadrejenim. V sklopu aktivnosti smo
prepoznali, kje so najvecji potenciali in kje najvefje moZnosti za
razvoj nasih klju¢nih sodelavcev. V novembru smo priceli z
delavnicami Osebni karierni nacrt, s katerimi bodo udelezenci
Kariernega izziva razmisljali o svoji karierni poti in poti osebnega in
strokovnega razvoja. Vseh 60 sodelavcev pa je konec leta opravilo
en delovni dan v prodajalnah ali skladiscih. V decembru se je odvilo
Ze drugo srecanje s predsednikom in udeleZenci Kariernega izziva.
Preko 70 sodelavcev je skupaj razmisljalo o tem, kako zares je
pomembno, da delujemo timsko, da se med seboj povezujemo in
druzimo ter si izmenjujemo dobre prakse. Na koncu nasega
druZzenja smo zbrali preko 100 daril za Drustvo prostovoljcev Vincencijeve zveze dobrote, ki vsako leto
organizira silvestrovanje s tombolo za ljubljanske brezdomce.

V mati¢ni druzbi smo v novembru v velicastnem ambientu Ljubljanskega
gradu razglasili najboljSe vodje in podelili Nagrade Mercator. Podelili smo
13 priznanj za naj Sefa in 18 Nagrad Mercator.

V druzbi Mercator - S, d.o.o., je 16 zaposlenih, ki so ustrezali predpisanim
kriterijem za 3olanje ob delu, prejelo Stipendije za Solsko leto 2015/16. S
programom Stipendiranja Zelimo pokazati, da cenimo svoje zaposlene in verjamemo, da napredek in razvoj
posameznika doprineseta k razvoju podjetja. Zaceli smo s projektom Roda Menadzer, ki je namenjen
usposabljanju vodij poslovnih enot in pridobivanju novih znanj od notranjih strokovnjakov iz razli¢nih sektorjev
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druzbe. Izvedena je bila aktivnost 360° ocena osnovnih kompetenc (odgovornost, ideje, integriteta in zaupanje)
in vodstvenih kompetenc (doslednost, samomotivacija in motivacija drugih, odlo¢nost in dobronamernost) za
visji in srednji management. V okviru projekta Prvi posao pravi potez za mlade kadre v maloprodaji je bilo po
zaklju¢enem selekcijskem postopku izbranih 20 kandidatov, ki so s 1.2.2016 zaceli z delom v maloprodaji v vseh
vedjih mestih v Srbiji. Izvedene so bile Stevilne aktivnosti za zaposlovanje ustreznega kadra v maloprodaji:
sodelovanje na sejmu Link2Job, zaposlovanje upokojenih sodelavcev, sodelovanje z nacionalno sluzbo za
zaposlovanje, vkljuevanje invalidnih oseb ... V pripravi je aplikacija Gemifikacija procesa vpeljave oz.
seznanitve novozaposlenih s podjetjem. Cilj aplikacije je skozi kontekst igre prihraniti ¢as, ki je bil doslej
porabljen za uvajanje novozaposlenega v podjetje.

V Crni gori smo izvedli dan odprtih vrat ter izdali info bilten. V projekt Spuzi
Kvadratnik smo vkljucili del korporacijske kulture ter spodbujali enotnost in timsko
delo. V ta namen so bile organizirane $tevilne aktivnosti v skoraj vseh mestih Crne
gore, med drugim v Budvi, Niksi¢u, Herceg Novem in Podgorici. V novembru se je
zaCel projekt Roda menadzer — pravi posao, katerega cilj je motivirati diplomante
ekonomske in menedzerske smeri, da trgovino prepoznajo kot sektor, v katerem bi
gradili svoje profesionalne kariere. Otroke zaposlenih, stare do 10 let, smo razveselili
z novoletnimi paketi.

V druzbi Mercator - Emba, d.d., je zaklju¢en projekt VseZivljenjske karierne
orientacije, ki ga je sofinanciral Javni sklad Republike Slovenije za razvoj kadrov in
Stipendije. V sklopu tega projekta smo v razlicne delavnice na tematiko osebnega in
kariernega razvoja ter obvladovanja stresa vkljucili 96 % vseh zaposlenih, za 62
sodelavcev pa smo v sklopu razvojnega letnega razgovora izdelali tudi karierni nacrt.

Invalidsko podjetje Mercator IP, d.o.0., kot druzbeno odgovorno podjetje aktivno
sodeluje s Sestimi razli¢nimi centri za zaposlitveno rehabilitacijo in omogoca osebam
z invalidnostjo oz. posebnimi potrebami usposabljanje na delovhem mestu, kar jim
omogoca boljSo nadaljnjo zaposljivost. V letu 2015 smo nudili usposabljanje
dvanajstim osebam. Sodelovali smo na dnevih Reha, katerih soorganizatorja sta
Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moznosti Republike Slovenije
ter ZdruZenje izvajalcev zaposlitvene rehabilitacije v Republiki Sloveniji. V okviru tega
dogodka je druzba Mercator, d.d., prejela posebno priloZznostno nagrado kot najvecji
zaposlovalec invalidnih oseb v Sloveniji.

V druzbi Intersport ISI, d.o.o0., mesecno nagrajujemo po Sest najboljsih zaposlenih v maloprodaji ter najboljsega
zaposlenega v logistiki.

V Skupini Mercator je zaposlenih 70 % Zensk in 30 % moskih. V primerjavi z letom 2014 je nekoliko porastel
odstotek v korist Zenskega spola (v preteklem letu je bilo Zensk 68,6 %).

V septembru in oktobru smo organizirali Sre¢anja Category Managerjev, ki so
vzporedno potekala v Sloveniji, Srbiji, Bosni in Hercegovini ter na Hrvaskem. Gre
za dvodnevne dogodke, katerih namen je spoznavanje, povezovanje in krepitev
timskih vezi med druzbami. Prvi dan poteka delovni sestanek, drugi dan pa je
namenjen neformalnemu druZenju in Sportnim aktivnostim na prostem. Za konec
udeleZenci skupaj pripravijo timsko nalogo, katere cilj je oblikovanje inovacije na
podrocju dela, ki jo je mozno implementirati na vsa vkljucena trzisca. lzvedenih je
bilo 6 srecanj, ki se jih je skupaj udelezilo 70 udelezencev.

V ¢asu od junija do konca septembra smo izvajali Ze tradicionalne teambuilding delavnice na Voglu. Letos smo
program vsebinsko prenovili in popestrili timske igre. Izvedli smo skupaj 22 delavnic, ki se jih je udelezilo 323
zaposlenih iz druzb Mercator, d.d., Mercator IP, d.o.o., in Intersport ISl, d.o.o. V druzbi Mercator - S, d.o.o0., so
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bile organizirane teambuilding aktivnosti za vrhnji management in mlade talente za krepitev timskega duha
znotraj sektorjev in med njimi.

Za zaposlene iz mati¢ne druzbe, veCinoma poslovodje, so bile organizirane dvodnevne ekskurzije za 6 skupin
udeleZencev, v okviru katerih so zaposleni obiskali Agrokorjeve druzbe in proizvodne obrate na Hrvaskem.

V slovenskih druzbah Skupine Mercator v okviru polnega certifikata Druzini prijazno podjetje Ze nekaj let
starSem prvosolckov in starSem otrok, ki prvi¢ vstopajo v vrtec, nudimo moznost koris¢enja dodatnega dne
izrednega placanega dopusta, Ce jim delovni proces to omogoca. Letos je ukrep koristilo 378 starsev, od tega jih
je 268 pospremilo otroke v prvi razred, 110 pa v vrtec.

V Srbiji smo v okviru Fundacije solidarnosti Mercator dodelili humanitarno pomo¢ 96 zaposlenim v skupni visini
30.721 EUR. V Crni gori je Fond solidarnosti pomagal 34 sodelavcem s skupnim izpla¢ilom humanitarne pomo¢i
v znesku 6.900 EUR. V Sloveniji smo v okviru ustanove Humanitarne fundacije Mercator pomagali 534 pomoci
potrebnim sodelavcem iz druzb Mercator, d.d., in Mercator IP, d.o.o. Izpladali smo humanitarno pomoc¢ v
skupni visini 197.097,22 EUR. Podelili smo tudi socialne Stipendije Sestim otrokom nasih zaposlenih v skupnem
znesku 5.400 EUR.

Na vseh trgih vodimo konstruktiven dialog na srecanjih s predstavniki reprezentativnih sindikatov, v maticni
druzbi pa tudi s predstavniki Sveta delavcev.

Na ravni Skupine Mercator potekajo razliéne aktivnosti, s katerimi Zelimo izboljSati zdravje in pocutje svojih
zaposlenih.

Nesrece pri delu

Leto 2014 Leto 2015
Stevilo nesrec % nesrec pri delu Stevilo nesreé % nesrec pri delu
Slovenija 298 2,7 332 3,1
Srbija 312 3,5 591 6,7
Crna gora 0 - 11 0,8
Hrvaska 39 3,2 6 1,1
Bosna in Hercegovina 38 17,6 0 -
SKUPAJ 687 3,0 940 4,4

V letu 2015 smo v Skupini Mercator zabeleZili 940 nesrec pri delu. V primerjavi z letom 2014 je stopnja nesrec
pri delu visja za 1,4 odstotne tocke glede na Stevilo vseh zaposlenih.
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Celotna stopnja zdravstvenega absentizma

Leto 2014 Leto 2015
Slovenija 6,2 7,4
Srbija 4,4 5,3
Crna gora 7,2 6,9
Hrvaska 6,8 8,1
Bosna in Hercegovina 5,0 4,7
SKUPAJ 5,8 6,5

Stopnjo zdravstvenega absentizma izratunamo kot razmerje med urami zdravstvenega absentizma v primerjavi
s celotnim fondom ur zaposlenih v obdobju. Celotna stopnja zdravstvenega absentizma v Skupini Mercator je v
letu 2015 znasala 6,5 % in je viSja kot v letu 2014, ko je znaSala 5,8 %. V Sloveniji belezimo najvecji porast
skupne stopnje absentizma. Ta porast je predvsem posledica povecane stopnje absentizma v breme Zavoda v
druzbah Mercator, d.d., in Mercator IP, d.o.o.
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V duhu koncepta KroZnega gospodarstva, ki je nastal kot odziv na pritiske rastoCega gospodarstva in potrosnje
na omejene vire ter nosilno sposobnost okolja, smo v letu 2015 v druzbi Mercator, d.d. posebno pozornost
namenili zmanjSevanju porabe surovin, ponovni uporabi, popravilom in recikliranju obstojec¢ih materialov in
izdelkov ter zmanjSevanju uporabe nevarnih kemikalij.

Nacin rabe in hitrost izkoris¢anja obnovljivih in neobnovljivih naravnih virov pospeseno zmanjsujeta zmoznost
planeta, da obnavlja vire energije, od katerih sta odvisni nasa blaginja in rast. Zato v druzbi Mercator, d.d., s
trajnostno rabo naravnih virov, ki vkljucuje smotrno proizvodnjo in porabo, pri naSem delovanju ohranjamo
naravne vire in zmanjSujemo negativne vplive na okolje.

DruZzba Mercator, d.d., je pomemben porabnik elektrike in goriv v Sloveniji, saj je za svoje delovanje v letu 2015
porabila 269.442 MWh koncne energije.

Za ucinkovito rabo energije smo zasluzni vsi zaposleni v Mercatorju.
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V druzbi Mercator, d.d., smo v letu 2015 na podrocju ucinkovite rabe energije izvajali naslednje ukrepe:

Redno, vsako cCetrtletje, smo preko intranetnega portala obvescali vse zaposlene o spremembah
nastavitvenih rezimov ogrevanja in hlajenja in razsvetljave ter in o upostevanju navodil iz Priro¢nika o
ucinkoviti rabi energije.

Mesecno smo pripravljali Porocilo o okoljskih vidikih (energentih) za Skupino Mercator in analize po
posameznih enotah, na osnovi katerih smo analizirali posamezna odstopanja in dolocili nadaljnje
ukrepe.

V okviru projekta Nadgradnje obstojeCega energetskega knjigovodstva s podrobnejsim ciljnim
spremljanjem rabe energije in izvajanjem ukrepov ulinkovite rabe energije smo vzpostavili energetski
knjigovodski sistem za spremljanje ciljne rabe energije za vsak posamezni objekt. Z nadgradnjo sistema
za energetsko knjigovodstvo bo tako vzpostavljen nadzor nad izvajanjem ukrepov ucinkovite rabe
energije zaposlenih v vsakem trenutku. V okviru projekta se sicer izvajajo tudi ukrepi ucinkovite rabe
energije na podrogjih:

e optimizacije delovanja hladilnega agregata in prezracevalnega sistema,

e optimizacije razsvetljave in

e izobraZevanja zaposlenih o uCinkoviti rabi energije.

Zakljugili smo pilotni projekt regulacije naprav v toploteki. Namen projekta je bil optimizirati delovanje
posameznih naprav in tako zniZati stroske za energijo.

V okviru projekta Retail Care smo redno izvajali centralni nadzor nad delovanjem hladilne tehnike v
vseh vecjih objektih.

Toplotno in elektriéno energijo smo proizvajali s sistemom 25-ih kogeneracij.

V Mercatorju smo si zastavili cilj znizati letno rabo energije za 1 %.

Mercator je v zadnjih sedmih letih sprejel vrsto pomembnih dokumentov in strategij na podrocju ucinkovite
rabe energije ter nabave energije, in sicer:

centralna nabava energentov za vse objekte,

sprejeta energetska in okoljska politika podjetja,

vzpostavljen sistem ravnanja z okoljem — certifikat ISO 14001,
izvedba okoljskih projektov,

vzpostavljen »Svet za trajnostni razvoj«.

V okviru sprejetih strategij je bilo od leta 2009 dalje izvedenih vec¢ kot 60 projektov v povezavi z u¢inkovito rabo
energije, predvsem na podrocju:

organizacijskih ukrepov (prirocniki in navodila za zaposlene, kodeks, izobraZzevanje zaposlenih, nadzor
nad delovanjem objektov, nastavitve in optimizacija naprav ipd.),

investicijskih ukrepov na obstojecih objektih (zapiranje hladilnih vitrin, zamenjava starih svetilk s
svetilkami LED v hladilnih vitrinah, garaznih hiSah, notranjih in zunanjih svetlobnih tablah, vgradnja
kogeneracij, sanacije kotlovnic ipd.),

investicijskih ukrepov pri prenovah in novogradnjah (zapiranje hladilnih vitrin, razsvetljava LED v
objektu, v hladilnih vitrinah in svetlobnih tablah, energetsko ucinkoviti sistemi ogrevanja, hlajenja in
prezratevanja, toplotne ¢rpalke, centralni nadzorni sistem, naravno prezraevanje, izkoris¢anje
odpadne toplote hladilne tehnike, izkoris¢anje dnevne svetlobe ipd.),

informacijskega sistema (vzpostavitev energetskega knjigovodstva, centralni nadzor nad objekti in
hladilno tehniko, mesec¢na okoljska porodila ipd.).
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V spodnjem grafu je prikazano postopno znizevanje tako elektri¢ne kot toplotne energije za podrocje market
programa. ZniZzevanje rabe energije je posledica zgoraj omenjenih izvedenih ukrepov.

Poraba specificne skupne koncne energije v letih 2009-2015
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Druzba Mercator, d.d., je z vsemi ukrepi, izvedenimi od leta 2009, dosegla skupni letni prihranek v visini ve¢ kot
12.200 tiso¢ kWh oziroma letni prihranek ve¢ kot 1.500 tiso¢ EUR.

Za ukrepe ucinkovite rabe energije je bilo pridobljenih vec kot 330 tiso¢ EUR nepovratnih sredstev.

Druzba Mercator, d.d., je na podrocju ucinkovite rabe energije prejela tudi vrsto priznanj, in sicer: priznanje za
inovativen pristop k projektiranju novih trgovskih centrov, mednarodno priznanje European Business Award za
trajnostno delovanje in prestizno priznanje za Energetsko ucinkovito velje podjetje in priznanje za
Energetskega managerja vecjega podjetja.

Obvladovanje okoljskih vidikov v druzbi Mercator, d.d., je Ze od leta 2009 sistemsko urejeno in potrjeno s
prejetjem certifikata za vzpostavljen sistem ravnanja z okoljem v skladu z zahtevami mednarodnega standarda
ISO 14001:2004. Tako smo edino trgovsko podjetje na debelo in drobno z izdelki Siroke potrosnje v Sloveniji, ki
ima certifikat ISO 14001.

V druzbi Mercator, d.d., spostujemo naravno okolje, zato poleg izpolnjevanja zahtev okoljske zakonodaje
izvajamo tudi vrsto drugih aktivnosti, s katerimi preprecujemo in zmanjSujemo negativne vplive na okolje. Z
namenom zmanjsevanja vplivov na okolje smo v letu 2015 izvajali razli¢ne aktivnosti obvladovanja okoljskih
vidikov.

Okoljska tveganja so tveganja povezana s prepoznanimi okoljskimi vidiki v Skupini Mercator. Ti vidiki obsegajo
podrocja porabe surovin in energije, emisij v zrak, izpustov v vode, odpadkov in drugo. Sestavljajo jih tveganja,
povezana z manj ucinkovito oblikovanimi poslovnimi procesi, tveganja, povezana z okoljskimi kaznimi, tveganja,
povezana z izrednimi razmerami (pozari, poplave,...) in tveganja, povezana z negativhim javnim mnenjem s
podrocja varstva okolja.

Z namenom ucinkovitega obvladovanja okoljskih vidikov smo ocenili okoljska tveganja. Najvecja okoljska
tveganja, ki smo jih prepoznali za leto 2015, so bila tveganja na podrocju elektricne energije, ogrevanja in
% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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ravnanja z odpadki. Edino prepoznano kriticno tveganje je bilo tveganje povezano z manj ucinkovito rabo
elektricne energije zaradi neoptimalno oblikovanih poslovnih procesov in vgrajenih tehnologij. Oblikovana sta
bila dva sklepa z ukrepi za zmanjSanje posledic kriticnega okoljskega tveganja; oba sta bila realizirana in
zakljucena.

V letu 2015 so bili po posameznih sklopih izvedeni naslednji ukrepi in aktivnosti:

1. Odpadkiin surovine

S Centrom za ponovno uporabo (CPU) smo sodelovali na
podrocju oddaje poskodovanih izdelkov, ki jih v CPU z
manjsimi popravili in inovativno obnovo pripravijo za ponovno
uporabo. Tako smo zmanjsevali koli¢ine nastalih odpadkov in
izkazali odgovoren odnos do virov, surovin in ogroZenih
socialnih skupin.

S ciljem doseganja srednjero¢nega nacrta zmanjsanja koli¢in
mesanih komunalnih odpadkov za 10 %, smo v 70
poslovalnicah optimizirali prostornino zabojnikov za meSane
komunalne odpadke ter namestili ustrezne zabojnike za
drobno odpadno embalaZo in bioloske odpadke, ter tako
povecali delez lo¢eno zbranih odpadkov in zmanjsali strosek
ravnanja z mesSanimi komunalnimi odpadki za vec kot 80 tisoc
EUR na letnem nivoju.

V 23 prenovljenih maloprodajnih enotah smo namestili kose
za lo¢eno zbiranje odpadkov za kupce.

Aktivno smo se ukvarjali z nadzorom nacina lo¢enega zbiranja
odpadne embalaze. Z namenom povecevanja koli¢in lo¢eno
zbrane embalaze smo osvescali zaposlene in najemnike na
nasih lokacijah.

Skladno z zakonskimi zahtevami glede odpadne elektricne in
elektronske opreme smo v prodajalnah, v katerih je najmanj
400 m’ prodajne povrSine namenjene prodaji elektricne in

Koncni izdelki sodelovanja s Centrom za
ponovno uporabo (CPU)

elektronske opreme, zagotovili prevzemanje zelo majhne odpadne elektri¢ne in elektronske opreme.
Izvedli smo praznjenje arhivov in vso lo¢eno zbrano papirno dokumentacijo predali pooblas¢enemu
zbiralcu odpadkov, prejeta financna sredstva za zbrano papirno dokumentacijo pa namenili

Humanitarni fundaciji Mercator.

Vpisali smo se v evidenco proizvajalcev, pridobiteljev in uvoznikov fitofarmacevtskih sredstev in
nagrobnih svec ter zadostili ostalim zakonskim zahtevam s podrocja varstva okolja.

Odpadna embalaza, odpadna elektri¢na in elektronska oprema ter bioloski odpadki predstavljajo najvecji delez
med loc¢eno zbranimi odpadki v druzbi Mercator, d.d. V spodnjih grafih predstavljene koli¢ine lo¢eno zbranih

odpadkov po posameznih letih variirajo zaradi pripojitev druzb, sprememb delezev izdelkov trgovske znamke in
lastnega uvoza ter drugih dejavnikov.
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2011 164.8 84.9 250.7 405.0 2,831.4 174.2
12012 144.7 79.1 399.5 4531 2,793.4 218.5
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2015 36.4 80.7 650.3 1,295.9 4,405.5 209.3
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2. Vode in odpadne vode

e lzdelan je bil ¢rpalni preizkus iz vodnjaka v Mariboru za potrebe odobritve povecanja koli¢in nac¢rpane
vode, potrebne za hlajenje objekta.

e V obratu Pekarna Grosuplje so bile izvedene prve meritve odpadnih vod z namenom identifikacije
vrste odpadne vode (komunalne odpadne vode oz. industrijske odpadne vode).

e V pralnici vozil na Slovencevi v Ljubljani so bile opravljene prve meritve odpadnih vod in prepoznano
je bilo nastajanje industrijske odpadne vode. Zaradi zelo majhne dnevne porabe vode in rednega
izvajanja zakonsko predpisanih ukrepov izvajanje obratovalnega monitoringa odpadnih vod in
placevanje okoljske dajatve za onesnaZevanje okolja zaradi odvajanja odpadnih voda ni potrebno.

3. Emisije v zrak in zdravju Skodljive snovi
e Pri novogradnjah in prenovah objektov smo na 39 lokacijah vgradili okolju prijaznejSo hladilno
tehniko.
e Izvedli smo ukrepe za zamenjavo ali predelavo opreme, ki vsebuje hladilno sredstvo R-22.

4. Nevarne snovi in nevarni pripravki
e Skladno z zahtevami, izdanimi na evropski ravni o razvr¢anju, oznaevanju in pakiranju nevarnih
kemikalij, so se vpeljala nova in strozja pravila za dolo¢anje nevarnosti ter nove zahteve za
oznacevanje, katerih posledica je bilo preoblikovanje oznacb in posodobitev varnostnih listov izdelkov
v prodajni mrezi Mercator, d.d.
e Vzpostavila se je ustreznejSa evidenca varnostnih listov nevarnih kemikalij, uporabljanih v internih
procesih (procesih, ki niso v prodajni mrezi Mercator, d. d.), kot npr. energenti, hladiva, plini itd.

5. Hrup
e Pooblasceni izvajalec meritev hrupa v naravno okolje je na lokacijah Mercator, d.d., opravil 200
meritev hrupa.

6. lzredne razmere
e Po pozaru v Mercatorjevem skladis¢u v Zalogu smo nadaljevali z odpravljanjem vplivov izrednega
dogodka na okolje. InSpektor InSpektorata Republike Slovenije za okolje in prostor je na lokaciji
opravil inSpekcijski pregled s podrocja ravnanja z odpadki in ni ugotovil nepravilnosti oz. krsitev
predpisov s tega podrocja. Po pridobitvi vseh dovoljenj pristojnih organov so se pricela rusitvena in
ostala dela ob prizadevanjih za ¢im manjse vplive na okolje.

UspeSno in uclinkovito izvajanje sistema ravnanja z okoljem doseZzemo s periodi¢nim pregledovanjem in
vrednotenjem sistema ravnanja z okoljem, kar nam omogoca prepoznavanje priloZnosti za izboljSave in njihovo
uvajanje.

Redno spremljamo spremembe zakonodaje s podrocja varstva okolja tako smo jih v letu 2015 prepoznali 59.

1. Zunanje presoje
Izvedena je bila zunanja presoja sistema ravnanja z okoljem po standardu ISO 14001, pri kateri ni bilo

ugotovljenih nobenih neskladnosti. Izdanih je bilo 16 priporocil.

2. Notranje presoje

Izvedena je bila notranja presoja sistema ravnanja z okoljem po standardu ISO 14001, pri kateri ni bilo
ugotovljenih vecjih odstopanj. Priporocila so bila izvedena ali pa so $e v postopku izvedbe, vendar ne
pri¢akujemo teZav pri njihovi izvedbi.

3. InSpekcijski pregledi

InSpektorati Republike Slovenije za podrocje varstva okolja so v druzbi Mercator, d.d., izvedli 12 inSpekcijskih
pregledov. V enem primeru ni bilo ugotovljenih nepravilnosti. V ostalih primerih je bila dana zahteva po
dodatnih informacijah ali zahteva po odpravi nepravilnosti. Vse informacije so bile poslane v roku. Ugotovljene
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nepravilnosti smo Ze odpravili. V enem primeru smo zaradi nepravilnega ravnanja z odpadki prejeli globo,
nepravilnost pa je Ze odpravljena.

Izveden je bil tudi davcni carinski inSpekcijski nadzor v sklopu katerega pri preverjanju podrocja okoljskih
dajatev niso bile ugotovljene nepravilnosti.

4. Pojasnila in porocanje vladnim institucijam

Z vladnimi institucijami s podrocja varstva okolja (npr. Ministrstvo za okolje in prostor, Agencija Republike
Slovenije za okolje ...) smo komunicirali v 31 primerih, ko smo nanje naslovili vprasanja in prosnje za pojasnila
zakonskih dolocil, posredovali komentarje na osnutke zakonskih predpisov v javni obravnavi ali prosili za
spremembo dovoljenj. Vsa zakonsko predpisana kvartarna in letna porocanja s podrocja varstva okolja smo
izvedli v predpisanih rokih.

Kot clani Sveta za trajnostni razvoj in varstvo okolja smo aktivni v okviru Ministrstva za okolje in prostor, kot
¢lani Komisije za okolje v okviru Trgovinske zbornice Slovenije in kot ¢lani Komisije za okolje in prostor v okviru
Ameriske gospodarske zbornice (AmCham Slovenia — American Chamber of Commerce).

5. Vprasanja in pritoZbe zainteresiranih javnosti
Prejeli smo 34 vprasanj in pritozb zainteresiranih javnosti s podrocja varstva okolja, na katera smo se ustrezno
odzvali.

Vzpostavljen je sistem notranje komunikacije z zaposlenimi, katerih delo ima vpliv na okolje. Prizadevamo si za
korektno in uravnotezeno dvosmerno komunikacijo, odgovorno stopamo v dialog in gradimo zaupanje z
okoljem, v katerem poslujemo. Pri komunikaciji s kupci in ostalimi zainteresiranimi javnostmi se je v letu 2015
nasa zavezanost k varovanju okolja odrazala v sklopu naslednjih dejavnosti:

e Posodobili smo portal Varstvo okolja, ki je namenjen vsem zaposlenim v druzbi Mercator, d.d. Na
enem mestu so zbrane vse informacije s podroéja varstva okolja, ki jih zaposleni potrebujejo pri
opravljanju svojega dela.

e Naintranetu smo objavljali okoljske informacije za zaposlene.

e Posodobili smo informacije s podrocja varstva okolja na spletni strani Mercator, d.d., ki so namenjene
nasim kupcem in ostali zainteresirani javnosti.

e Z namenom ucinkovitega obvladovanja okoljskih vidikov smo pripravili in standardizirali ter aZurirali
interne dokumente, skladno s potrebami in zakonskimi dolocili.

e Na srecanju 2. Agrokorjevi dnevi varstva okolja (2. Agrokorovi dani zastite okolisa) smo predstavili
ureditev podrocja trajnostnega razvoja v druzbi Mercator, d.d. Na sre¢anju smo si z ostalimi druzbami
iz Skupine Agrokor delili dobre prakse s podrocja varstva okolja.

e Na strokovnem posvetu Zelena strategija ravnanja z odpadki kot viri smo predstavili svoje predloge za
izboljSanje stanja na podrocju ravnanja z embalaZo in odpadno embalaZo v Sloveniji.

e  Projekt LIFE e-WASTE GOVERNANCE, v katerem sodelujemo, je bil uspesen na razpisu LIFE programa
za okolje in podnebne ukrepe 2014-2020. Cilj projekta je trajno ozavesScanje potrosnikov o
pomembnosti pravilnega ravnanja in loCevanja e-odpadkov in odpadnih baterij ter vzpostavitev
ucinkovite in prebivalcem prijazne infrastrukture prevzemanja tovrstnih odpadkov. Petletni projekt
bo sofinanciran s strani Evropske komisije in Ministrstva za okolje in prostor.

V druzbi Mercator, d.d., smo v letu 2015 za investicije za varstvo okolja namenili preko 6 milijonov EUR ter
realizirali preko 4 milijone EUR tekocCih izdatkov za varstvo okolja in ve¢ kot 1 milijon EUR prihodkov od
aktivnosti v zvezi z varstvom okolja.
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V Skupini Mercator smo tudi v letu 2015, skladno z nasim sloganom najboljSega soseda, sledili tradiciji
sprotnega odzivanja na potrebe lokalnih okolij, v katerih delujemo. Vestno odgovarjamo na vse prispele prosnje
drustev, organizacij, klubov in posameznikov. Glede na trenutno tezko druzbeno, ekonomsko in socialno
situacijo v drzavi pa pri dodeljevanju sredstev najvecji poudarek namenjamo humanitarnim projektom. V letu
2015 smo podprli vec kot 1.700 razli¢nih projektov na humanitarnem, kulturnem, izobrazevalnem in Sportnem
podrodju.

V letu 2015 smo nadaljevali projekt Donirane hrane.
Prostovoljci Lions klubov iz Celja, Maribora, Trbovelj,
Velenja, Kopra, Domzal, Brnika in Slovenj Gradca ter
Skupnosti Cenacolo iz Novega mesta in Zavoda Pod
strehco iz Ljubljane so vsak vecer prevzeli hrano v 20
prodajalnah po vsej Sloveniji, z aktivnostjo projekta pa
nadaljujemo tudi v letu 2016.
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Ob otvoritvi dvanajstih sosedskih prodajaln smo podelili donacije v viSini 1.000 EUR Vrtcu Jesenice, Vrtcu
Mavrica Izola, Vrtcu UrSa Domzale, Turisticnemu drustvu Kobarid, PGD Podpec, Soncku VDC Maribor, Vrtcu
Mavrica BreZice, ZdruZenju Sent, PGD Zgornji Kaselj, Glasbeni %oli Ljubljana Polje Moste, Vrtcu Miskolin v
Ljubljani in VDC INCE Menges.

V aprilu 2015 je Ze drugo leto zapored v 100 naSih manjSih prodajalnah potekala RADI
vseslovenska donatorska aktivnost Radi delamo dobro. V okviru te aktivnosti se je za DEB%EEH
donacijo v skupni vrednosti 130.000 EUR potegovalo 300 lokalnih drustev in organizacij po

vsej Sloveniji. Zmagovalce smo dolocili skupaj z naSimi kupci. Ti so z vsakim nakupom lahko glasovali za svojega
favorita, ki naj bi s prejeto donacijo v vrednosti 1.000 EUR uresnicil za kraj in njegove prebivalce pomemben
projekt. V okviru akcije so nasi kupci oddali ve¢ kot milijon glasov. Donacijo so prejela tudi drugo in tretje
uvrséena drustva, in sicer v visini 200 EUR oz. 100 EUR.
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Mercator je na osmih lokacijah po vsej Sloveniji — na glavnih Zelezniskih postajah v Ljubljani, Mariboru, Celju,
Kranju, Novi Gorici, Novem mestu in Litiji ter na avtobusnem postajalis¢u pred poslovno stavbo Mercatorja na
Dunajski cesti v Ljubljani — dva dni pred slovenskim dnevom hrane med mimoidoce razdelil 10.000 paketov s
slovenskim zajtrkom. Pobuda je Ze peto leto zapovrstjo Mercatorjev prispevek k ozaves¢anju o pomenu
slovenskega zajtrka in podpora samooskrbi s kakovostno hrano domacega porekla. Slovenski zajtrk so skupaj z
Mercatorjem omogocila slovenska Zivilska podjetja: Pekarna Grosuplje, Ljubljanske mlekarne, Mlekarna Celeia,
Mlinotest, Sadjarstvo SLOM in Stajerc. K uZivanju slovenskega zajtrka so z Mercatorjem spodbujali tudi znani
slovenski $portniki: kajaka$ Nejc Znidarci¢, suparka Manca Notar, rokometasi RK Celje Pivovarna Lagko,
rokometasice RK Krim Mercator ter ¢lani nogometnih klubov NK Olimpija in NK Maribor.

Na humanitarnem podro¢ju smo poleg Stevilnih pomoci drustvom in
posameznikom med drugim dodelili donacije Zvezi prijateljev
mladine Moste Polje za socialno ogroZene druzine, Hisi zavetja
Palcica v Grosuplju in Hisi zavetja v PilStanju. Z donacijo 4 ton kruha
smo podprli tudi projekt RdecCega kriza Slovenija, imenovan
Drobtinica.

Rdec¢emu krizu Slovenije in Slovenski Karitas smo donirali po 2.500 EUR v blagu. Prav tako smo omogocili
Slovenski Karitas, da skladis¢ne prostore Mercatorja na Slovencevi v Ljubljani uporabi kot zbirni center za hrano
za begunce. Hrano in higienske pripomocke za begunce so darovali tudi potrosniki v Mercatorjevih vecjih
prodajalnah v posebej namescenih vozickih Rdecega kriza Slovenije in Slovenske Karitas.

Na Sportnem podrocju smo sponzorji Olimpijskega komiteja Slovenije, Rokometnega kluba Krim Mercator,
Rokometnega kluba Celje Pivovarna Lasko, Nogometne zveze Slovenije, Nogometnega kluba Maribor,
Nogometnega kluba Olimpija, Smucarsko skakalnega kluba llirija, koSarkarske ekipe na vozi¢kih Drustva
paraplegikov ljubljanske pokrajine, tekmovalke stojeCega veslanja Mance Notar ter kajakasa na divjih vodah
Nejca Znidarsi¢a. Tudi v leto$njem letu smo podprli Zlato lisico, mnoZi¢ni pohod Ob Zici okupirane Ljubljane,
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Ljubljanski maraton, tek EuropeDonne ter mednarodno kolesarsko tekmovanje »Dirka po Sloveniji«x. Smo
tradicionalni podpornik kurentovanja na Ptuju, glavni sponzor Zborovskega buma ter sponzor Borstikovega
srec€anja in zlatega abonmaja v Cankarjevem domu. Prav tako smo sponzor prodajne konference Sales Summit,
Slovenske marketinske konference, Poslovne konference Portoroz, Case Chalange, TED-x ter tekmovanja
srednjih trgovskih 3ol v tehniki prodaje.

Krovna politika druzbe Mercator, d.d., in njenih odvisnih druzb, je zagotavljanje delovanja njenih zaposlenih,
zastopnikov in pooblascencev, ne glede na kraj, kjer se nahajajo, skladno z veljavno in zavezujoco zakonodajo
ter pravili in predpisi na vseh podrocjih dela. Del te zaveze predstavlja spoStovanje konkurencne zakonodaje in
trgovinskih predpisov, ki zagotavljajo ucinkovito konkurenco na trgu tako v Sloveniji kot v tujini.

Na podrocju zagotavljanja skladnega poslovanja v poslovnem in SirSem druzbenem okolju je Mercator sprejel
notranje zavezujoce smernice, v katerih je opredelil ravnanja za preprecevanje korupcije, nasprotja interesov,
pranja denarja ipd., ter o vzpostavitvi mehanizma razkrivanja spornih praks v podjetju.
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Dolgorocni in partnerski odnosi z dobavitelji so kljucen element poslovne trajnostne odgovornosti. Pregledno
poslovanje in skupno prizadevanje nam omogocata, da skupaj z dobavitelji oblikujemo okolju prijazno oskrbno
verigo.

Mercator, d.d., z dobavitelji blaga sklepa letne oz. triletne pogodbe o nabavi blaga. Sestavni del pogodbe so
Splosni pogoji poslovanja druzbe Mercator, d.d., ki doloajo pogoje poslovanja na podrocju nakupa blaga
izdelkov vsakdanje rabe. Dobavitelji s podpisom pogodbe potrdijo, da so s sploSnimi pogoji poslovanja
seznanjeni in z njimi v celoti soglasajo.

Kakovosti, varnosti, oznacevanju in sledljivosti blaga je namenjeno posebno poglavje Splosnih pogojev
poslovanja. Dobavitelji sadja in zelenjave se s podpisom posebne izjave zavezejo k zagotavljanju ustreznosti in
varnosti pridelkov, dobavitelji ostalih Zivil pa podajo pisno izjavo o varnosti, kakovosti in skladnosti Zivil in
materialov, ki prihajajo v stik z Zivili.

Nadzor nad dobavitelji izvajamo v sluzbi interne kontrole in varne hrane. Ugotovitve lastnega nadzora
dopolnjujemo s podatki drZzavnega nadzora varnosti in kakovosti izdelkov. V primeru ugotovljenih neskladij
sodelujemo z dobavitelji pri izvedbi korektivnih ukrepov.
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Z ocenjevanjem dobaviteljev Zelimo zagotoviti stalno kakovost, varnost in sledljivost izdelkov v skrbi za zdravje
potrosnikov skladno s pogodbenimi dolodili, z obstojeco zakonodajo in posebnimi zahtevami Mercatorja.
Ocenjevanje obstojecih dobaviteljev market programa poteka enkrat letno, in sicer pred sklenitvijo novih
nabavnih pogodb. Kriteriji, po katerih ocenjujemo dobavitelja, so vezani na pogodbena dolocila iz osnovne
pogodbe, razdeljeni pa so v dva vsebinska sklopa: komercialni kriteriji in kriteriji kakovosti. Kriteriji kakovosti
spremljajo neskladnosti v procesu nabave blaga in neskladnosti izdelkov.

Na podlagi skupne ocene dobavitelja dolo¢imo ustreznost dobavitelja. Z ustreznimi dobavitelji sklenemo
pogodbe za tekoce leto. Z ostalimi dobavitelji dogovorimo korektivne ukrepe in roke za izvedbo. Z neustreznimi
dobavitelji pogodb ne sklepamo, razen v izjemnih primerih, ko izpolnjujejo kakovostne kriterije ter ni na
razpolago alternativnih nabavnih virov.

V Mercatorju v sodelovanju z lokalnimi dobavitelji ponujamo nasim kupcem kar najve¢ domacih pridelkov in
izdelkov. Z vklju¢evanjem pridelkov in izdelkov lokalnih dobaviteljev skrajSujemo dostavne transportne poti in
posledi¢no zmanjsSujemo izpuste CO, v okolje.

Sadje in zelenjava, 100 % slovensko

V sklopu ponudbe »lz domacih krajev« nudimo nasSim kupcem sadje in zelenjavo slovenskega porekla.
Sodelujemo z vec kot 100 domacimi dobavitelji sadja in zelenjave, z vsemi vecjimi zadrugami in tudi manjsSimi
pridelovalci. Odkupljene koli¢ine pridelkov se pri vseh povecujejo. V zadnjih dveh letih smo povecali odkupne
koli¢ine slovenskega sadja in zelenjave za vec kot 40 %. Od slovenskih kmetov, pridelovalcev in zadrug letno
odkupimo 15.000 ton slovenske zelenjave ter 9.000 ton slovenskega sadja.

Na prodajnih mestih predstavljamo slovenske pridelovalce z njihovimi pridelki oziroma izdelki. Kupci lahko vse
Zelene informacije o pridelovalcih pridobijo z mobilnimi napravami preko kod QR, ki oznacujejo pridelke
posameznega pridelovalca.

Skupaj z Gospodarsko zbornico Slovenije in slovenskimi sadjarji smo se z Ministrstvom za kmetijstvo zdruZzili v
aktivnosti Lokalna kakovost. Namen aktivnosti je bil seznaniti naSe kupce z okusi razli¢nih sort jabolk, ki jih
pridelujemo v Sloveniji. Zelja vseh podpornikov aktivnosti je bila poveéati zaupanje slovenskih kupcev v lokalno
pridelana jabolka.

SveZe meso iz domacih krajev, 100 % vzrejeno v Sloveniji

V novembru mesecu 2015 smo z najvecjima slovenskima pridelovalcema podpisali dolgoro¢no pogodbo o
odkupu sveZega svinjskega mesa. Dolgoro¢no sodelovanje je pomembno zaradi ohranjanja dejavnosti domacih
kmetov in rejcev, slovenskemu kupcu pa zagotavlja sledljivost in kakovost mesa.

Nadaljujemo s stalno nabavo svezega govejega ter telejega mesa in perutnine, rejene v Sloveniji pri
najpomembnejsih slovenskih dobaviteljih mesa, ki jih s sveZzim mesom oskrbuje vec kot sto rejcev. Vsi rejci so
skrbno izbrani in preverjeni. S prodajo sveZega mesa slovenske reje v redni ponudbi sta zagotovljeni sledljivost
ter vecja kakovost mesa z vidika doseganja zdravstvenih standardov, povecan pa je tudi delez samooskrbe.

Mleko in mlecni izdelki, 100 % slovensko mleko

Slovensko mleko je primerljivo z mlekom evropskih drzav, ki slovijo po kakovostnem mleku. Zaradi kratkih
prevoznih poti od kmetij do mlekarn je mleko bolj sveze in manj poskodovano. Potrosnikom s ponudbo mleka
in mlecnih izdelkov iz 100 % slovenskega mleka nudimo tisto, kar prepoznavajo za kakovostno in varno. Ob tem
nadaljujemo spodbujanje proizvodnje in nakupa lokalno pridelane hrane. Trinajst slovenskih dobaviteljev mleka
in mlecnih izdelkov se je zavezalo, da nam bodo dobavljali izbrano mleko in izbrane mlecne izdelke, izdelane iz
100 % slovenskega mleka.
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Ucinkovitost upravljanja poslovnih procesov izboljSujemo z izvajanjem zahtev mednarodnih sistemov vodenja.
Posamezne sisteme smo povezali v integriran sistem vodenja, katerega osnovne zahteve se izvajajo v vseh
druzbah Skupine Mercator. Sistem stalno dopolnjujemo in razvijamo, sistemsko spremljanje klju¢nih kazalcev
pa nam omogoca ucinkovito obvladovanje procesov, stalno izboljSevanje in prenos dobrih praks med druzbami

Skupine Mercator.
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Uvod Poslovno porocilo Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

V druzbah Skupine Mercator vzdrzujemo 13 certificiranih sistemov vodenja.

Sistemi vodenja kakovosti

Mercator, Mercator-S, Mercator - Mercator - Mercator -
d.d. d.o.o. H, d.o.o. IP, d.o.o. Emba, d.d.

ISO 9001 - Sistem vodenja
kakovosti

C C C C

ISO 14001 - Sistem ravnanja z
okoljem

C C

HACCP - Zagotavljanje varnosti Zivil

IFS - International Food Standard

AEO - Status pooblas¢enega
gospodarskega subjekta

DruZini prijazno podjetje

SQMS - Supplier Quality
Management System

Eko pridelava

Poleg rednih presoj smo v letu 2015 uspesno opravili tudi 7 obnovitvenih presoj.

Zahteve oziroma pravila poslovanja v Skupini Mercator smo opredelili v internih dokumentih, ki jih
obvladujemo elektronsko, v zbirki Mercator standardi. Do zbirke imajo dostop vsi zaposleni, zato lahko sami
iSCejo dokumente, povezane z njihovo vlogo v poslovnem procesu ter podajajo predloge za izboljSave. Na ta
nacin zagotavljamo boljSo komunikacijo in povecan pretok znanja in informacij med zaposlenimi.

Veljavne dokumente redno revidiramo - obvezna je revizija s strani lastnikov dokumentov enkrat letno, vsebino
dokumentov pa aZuriramo tudi na podlagi dobrih praks in predlogov za spremembe.

Vodje z avtomatskimi obvestili dnevno obves¢amo o vseh novih dokumentih v druzbah Skupine Mercator, s
Stevci dostopov pa ugotavljamo, katere dokumente zaposleni pri svojem delu najvec uporabljajo.

Stevilo veljavnih dokumentov v Skupini Mercator na dan 31.12.2015

1. Nivo (strategije,
poslovniki, pravni akti, ...)
2. Nivo (organizacijski
predpisi, pravilniki, ...)
3. Nivo (delovna navodila,
tehnoloski postopki, ...)
4. Nivo (obrazci,
tabele, predloge, ...)
5. Nivo (razni zapisi
in porocila)

Hierrarhicni nivoji dokumentov

0 500 1,000 1,500 2,000

| 62

1,686

264

Vir: Zbirka Mercator Standardi, na dan 31.12.2015
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Uvod Poslovno porocilo Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

Zunanji nadzor v Skupini Mercator izvajajo inSpekcijske sluzbe, zunanji revizorji in zunanji presojevalci, ki redno
preverjajo, ali je poslovanje skladno z zahtevami certificiranih sistemov vodenja, aktualne zakonodaje in
internih predpisov.

Poleg zunanjega nadzora izvajamo tudi razlicne oblike notranjega nadzora. Skladnost poslovanja preverjamo z
internimi kontrolami, monitoringom, notranjo revizijo, raCunovodskim in davénim nadzorom, notranjimi
presojami in z nadzorom varovanja in varstva pri delu ter varstva pred poZarom.

Ugotovitve notranjega nadzora zdruzujemo v sistemske korektivne ukrepe, ki imajo enako tezo in so
obravnavani na enak nacin kot korektivni ukrepi iz ugotovitev zunanjega nadzora.

Proces stalnega izboljSevanja se izvaja skladno s politiko in cilji kakovosti, na podlagi ugotovitev kolegijev,
zunanjega in notranjega nadzora poslovanja, analiz zadovoljstva kupcev in zaposlenih, obvladovanja tveganj,
sistema neskladnosti, priporocil in pohval ter predlogov za izboljSave, ki jih podajo zaposleni.

Sistem je informacijsko podprt, kar zagotavlja hitrejse in preglednejse resevanje prijav. Vsi, ki jih prijava zadeva,
so po elektronski posti obvesceni, kaj je njihova naloga, prijavitelj pa hitro dobi ustrezne povratne informacije o
reSitvi problema ali predloga. Z analizami odkrivamo vecja odstopanja in na osnovi ugotovitev korektivno
ukrepamo. Aplikacijo za podporo sistemu stalnih izboljSav uporabljamo v vseh druzbah Skupine Mercator.

Stevilo obravnavanih ukrepov v letu 2015 v Skupini Mercator

0 200 400 600 800 1,000

Ukrepi iz zunanjega nadzora [ 214

Ukrepi iz notranjega nadzora

455

lzvor prijave ukrepa

Ukrepi iz nadzora procesov 772

Vir: Interna aplikacija
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RACUNOVODSKO POROCILO

Ohranjati stabilnost navkljub preprekam in
turbolencam vcasih ni lahko, vendar delo
zakljuCujema's pozitivnimi-mislimi.







Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Izjava poslovodstva

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo Letnega porocila druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine
Mercator za leto 2015 ter racunovodskih izkazov, ki po njenem najboljSem mnenju vkljucujejo posten prikaz
razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega financnega poloZaja, vklju¢no z opisom bistvenih vrst tveganj, ki
so jim druzba in morebitne druge druzbe, vkljucene v konsolidacijo, kot celota izpostavljene.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne racunovodske
usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu posStene vrednosti, previdnosti in dobrega
gospodarjenja in da racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe
in izidov njenega poslovanja za leto 2015.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premoZenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava druzbe sprejema in potrjuje Letno porocilo druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator
za leto 2015.

Ljubljana, 22. februar 2016

Toni Balazic¢
Predsednik uprave
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Clan uprave
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Igor Marosa
Clan uprave
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Konsolidirana bilanca stanja

v tiso€ EUR Pojasnilo 31.12.2015 31.12.2014
SREDSTVA
Dolgorocna sredstva
Nepremiénine, naprave in oprema 14 1.371.405 1.618.839
NaloZbene nepremicnine 16 3.352 3.494
Neopredmetena sredstva 15 19.538 16.764
OdloZene terjatve za davek 18 18.057 22.301
Dana posojila in depoziti 22 30.604 25.015
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 17 524 1.178
1.443.480 1.687.591
Kratkoro€na sredstva
Sredstva za odtujitev 19 217.482 -
Zaloge 20 280.853 257.323
Terjatve do kupcev in druge terjatve 21 256.189 254.286
Terjatve za odmerjeni davek 656 702
Dana posojila in depoziti 22 8.065 3.247
Denar in denarni ustrezniki 23 18.998 34.224
782.243 549.782
Skupaj sredstva 2.225.723 2.237.373
KAPITAL 24
Osnovni kapital 254.175 254.175
Kapitalske rezerve 286.772 286.772
Lastne delnice (3.235) (3.235)
Rezerve iz dobicka 41.686 41.686
Rezerva za posteno vrednost 108.865 115.411
Preneseni Cisti poslovni izid 15.365 (53.485)
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 20.245 69.353
Prevedbena rezerva (89.668) (89.215)
Kapital pripisan lastnikom obvladujoce druzbe 634.205 621.462
Neobvladujoci delezi 228 215
Kapital 634.433 621.677
OBVEZNOSTI
Dolgorocne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 28 38.352 6.765
Prejeta posojila in druge finan¢ne obveznosti 26 758.208 806.640
OdloZene obveznosti za davek 18 29.947 30.392
Rezervacije 27 25.918 20.706
852.425 864.503
Kratkoro¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 28 588.117 707.657
Obveznosti za odmerjeni davek 1.524 538
Prejeta posojila in druge finan¢ne obveznosti 26 149.224 42.998
738.865 751.193
Skupaj obveznosti 1.591.290 1.615.696
Skupaj kapital in obveznosti 2.225.723 2.237.373

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov in jih je

potrebno brati v povezavi z njimi.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Konsolidirani izkaz poslovnega izida

v tiso¢ EUR Pojasnilo 2015 2014
Prihodki iz prodaje 9 2.612.418 2.653.735
Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja 11 (2.513.048) (2.578.915)
Stroski splo$nih dejavnosti 11 (86.419) (81.095)
Oslabitve nepremicnin in opreme ter neopredmetenih sredstev 11 (200) (16.249)
Drugi poslovni prihodki 10 48.759 26.470
Poslovni izid iz poslovanja 61.510 3.946
Financni prihodki 13 4.308 3.489
Finan¢ni odhodki 13 (39.021) (56.030)
Neto finanéni odhodki (34.713) (52.541)
Poslovni izid pred obdavcitvijo 26.797 (48.595)
Davek 18 (6.643) 4.048
Cisti poslovni izid poslovnega leta 20.154 (44.547)
Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki se nanasa na:

Lastnike obvladujoce druzbe 20.245 (44.453)
Neobvladujoce deleze (91) (94)
Osnovni in prilagojeni dobicek (izguba) na delnico v EUR 25 3,3 (10,8)

Pojasnila h konsolidiranim rac¢unovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je

potrebno brati v povezavi z njimi.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa

v tiso€ EUR Pojasnilo 2015 2014
Cisti poslovni izid poslovnega leta 20.154 (44.547)
Drugi vseobsegajoci donos

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid (6.775) (40.543)
Cisti dobicki/izgube, pripoznani v preseiku iz prevrednotenja v zvezi z

opredmetenimi osnovnimi sredstvi 14 - (32.334)
Druge spremembe opredmetenih osnovnih sredstev 14 - (10.004)
Oblikovanje rezervacij za odpravnine (3.730) (2.370)
Druge spremembe (3.569) (1.143)
OdloZeni davki v zvezi s postavkami, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v

poslovni izid 18 525 5.308
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrs¢ene v poslovni izid (624) (7.527)
Tecajne razlike pri prevedbi tujih druzb (452) (8.593)
Cisti dobicki, pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi s

finan¢nimi sredstvi razpoloZljivimi za prodajo (208) 360
Dobicki/izgube, pripoznani v presezku iz prevrednotenja 24 (208) 360
Cisti dobicki, pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi z

varovanjem denarnih tokov (uspesni del varovanja) 24 - 1.452
OdloZeni davki v zvezi s postavkami, ki bodo lahko pozneje

prerazvrséene v poslovni izid 18 36 (746)
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta (7.398) (48.070)
Celotni vseobsegajoc¢i donos poslovnega leta 12.756 (92.617)

Celotni vseobsegajocCi donos poslovnega leta, ki se nanasa na:
Lastnike obvladujoce druzbe 12.846 (92.516)
Neobvladujoce deleze (90) (101)

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je
potrebno brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala

Kapital
Preneseni Cisti pripisan
Rezerva za Cisti poslovni lastnikom  Neobvlad

Osnovni Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno poslovni izid posl. Prevedbe obvladujo ujoci Kapital
v tiso¢ EUR Pojasnilo kapital rezerve delnice dobi¢ka  vrednost izid leta narezerva Cedruzbe delezi skupaj
Stanje 1. januarja 2014 157.129 198.872 (3.235) 146.656 140.587 (63.887) 18.695  (80.623) 514.194 100 514.294
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega
leta
Cisti poslovni izid poslovnega leta - - - - - - (44.453) - (44.453) (94) (44.547)
Drugi vseobsegajoci donos - - - - (25.158) (14.313) - (8.592) (48.063) (7) (48.070)
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega
leta - - - - (25.158) (14.313) (44.453) (8.592)  (92.516) (101)  (92.617)
Transakcije z lastniki, ki se neposredno
pripoznajo v kapitalu
Prispevki  lastnikov in  razdelitve
lastnikom
Dokapitalizacija 97.046 102.954 - - - - - - 200.000 - 200.000
Sprememba deleza v odvisni druzbi - - - - (18) (198) - - (216) 216 -
Razporeditev rezerv po sklepu uprave 24 - (15.054) - (104.970) - 24913 95.111 - - - -
Skupaj transakcije z lastniki 97.046 87.900 - (104.970) (18) 24.715 95.111 - 199.784 216 200.000
Stanje 31. decembra 2014 254.175 286.772 (3.235) 41.686 115.411 (53.485) 69.353 (89.215) 621.462 215 621.677

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.



Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala (nadaljevanje)

Kapital
Rezerva Cisti poslovni pripisan
za Preneseni izid lastnikom
Osnovni Kapitalske Lastne Rezerveiz posteno Cisti obracunskega Prevedbena obvladujoce Neobvladujo¢i  Kapital
v tiso€ EUR Pojasnilo kapital rezerve delnice dobicka vrednost poslovni izid obdobja rezerva druzbe delezi skupaj
Stanje 1. januarja 2015 254.175  286.772 (3.235) 41.686 115.411 (53.485) 69.353 (89.215) 621.462 215 621.677
Celotni vseobsegajoci donos
poslovnega leta
Cisti poslovni izid poslovnega leta - - - - - - 20.245 - 20.245 (91) 20.154
Drugi vseobsegajoci donos - - - - (6.546) (400) - (453) (7.399) 1 (7.398)
Celotni vseobsegajoci donos
poslovnega leta - - - - (6.546) (400) 20.245 (453) 12.846 (90) 12.756
Transakcije z lastniki, ki se
neposredno pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom
Sprememba deleza v odvisni druzbi - - - - - (103) - - (103) 103 -
Razporeditev rezerv po sklepu
uprave 24 - - - - - 69.353 (69.353) - - - -
Skupaj transakcije z lastniki - - - - - 69.250 (69.353) - (103) 103 -
Stanje 31. decembra 2015 254.175 286.772 (3.235) 41.686 108.865 15.365 20.245 (89.668) 634.205 228 634.433

Pojasnila h konsolidiranim ra€unovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih raCunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

Konsolidirani izkaz denarnih tokov

v tiso€ EUR Pojasnilo 2015 2014
Denarni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid poslovnega leta 20.154 (44.547)
Prilagoditve:
Davek 18 6.643 (4.048)
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 14 73.583 67.615
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 16 108 118
Amortizacija neopredmetenih sredstev 15 5.122 4.391
Oslabitev dobrega imena 15 - 412
Oslabitve nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih
sredstev 200 15.837
(Dobicki) izgube pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme 956 (5.810)
Sprememba rezervacij 27 1.482 (4.341)
(Dobicki) izgube pri odtujitvi odvisnih druzb 13 - (189)
Prejete dividende, oslabitve in odtujitve za prodajo razpoloZljivih
financnih sredstev 13 (1.261) 126
Neto tecajne razlike 13 644 6.422
Prihodki iz obresti 13 (2.605) (2.514)
Odhodki za obresti 13 35.493 38.693
140.519 72.165
Sprememba zalog (23.530) 7.475
Sprememba poslovnih in drugih terjatev (1.857) (19.805)
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti (90.651) 24.000
24.481 83.835
Odhodki za obresti 13 (35.493) (38.693)
lzdatki za davke 18 (2.014) (861)
Denar, ustvarjen pri poslovanju (13.026) 44.281

Denarni tokovi pri naloZzbenju
lzdatki za prevzem odvisnih druzb, poslovnih dejavnosti brez

pridobljenih denarnih sredstev (1.200) -
lzdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme ter nalozbenih

nepremicnin 14, 16 (67.455) (80.741)
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev 15 (8.708) (4.981)
Izdatki za nakup za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev (168) -
Izdatki za dana posojila in depozite (10.407) -
Prejemki pri odtujitvi odvisnih druzb brez odtujenih denarnih

sredstev - 550
Prejemki pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme in nalozbenih

nepremicnin 14, 16 23.494 28.355
Prejemki od odtujitve za prodajo razpolozljivih financnih sredstev 17 1.817 68
Prihodki iz obresti 13 2.605 2.514
Prejete dividende 13 50 29
Prejemki od danih posojil in depozitov - 14.347
Denar, uporabljen pri nalozbenju (59.972) (39.859)
Denarni tokovi pri financiranju

Izdatki za odplacila prejetih dolgoroc¢nih posojil (67.378) (653.335)
Prejeta dolgorocna posojila 18.946 841.877
Neto prejemki (izdatki) iz naslova kratkorocnih posojil 106.226 (176.712)
Izdatki za dividende delnicarjev - (3)
Denar, (uporabljen) ustvarjen pri financiranju 57.794 11.827
Neto povecanje (zmanjSanje) denarja in denarnih ustreznikov (15.204) 16.249
Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta 34.224 18.505
Ucinki sprememb deviznih tecajev na denar in denarne ustreznike (22) (530)
Denar in denarni ustrezniki na koncu leta 23 18.998 34.224

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je
potrebno brati v povezavi z njimi.
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Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim
izkazom

1. POROCAJOCA DRUZBA

Poslovni sistem Mercator, d.d., (v nadaljevanju Mercator, d.d.) je druzba s sedeZzem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeza je Ljubljana, Dunajska cesta 107. Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine Mercator za
leto, ki se je koncalo dne 31. decembra 2015, vkljucujejo druzbo Mercator, d.d., in njene odvisne druzbe (skupaj
v nadaljevanju ‘Skupina’). Druzba Mercator, d.d., je odvisna druzba od druzbe Agrokor, d.d., tako da se Skupina
Mercator konsolidira v Skupino Agrokor. Konsolidirani raCunovodski izkazi Skupine Agrokor so dosegljivi na
sedezu Agrokor, d.d., Trg Drazena Petrovic¢a 3, Zagreb, Hrvaska. Skupina Mercator opravlja pretezno dejavnost
trgovine na drobno in na debelo z izdelki za vsakdanjo rabo in dom, v manjsi meri pa se ukvarja tudi s prodajo
Sportnih in tekstilnih izdelkov ter s prehransko industrijo.

2. PODLAGA ZA SESTAVITEV
(a) 1zjava o skladnosti

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi rac¢unovodskega porocanja
(MSRP), kot jih je sprejela EU, in v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.

Uprava druzbe je racunovodske izkaze potrdila dne 22.2.2016.

(b) Podlaga za merjenje

Konsolidirani raCunovodski izkazi so pripravljeni ob upo$tevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih primerih:
e za prodajo razpoloZljiva financna sredstva, ki so izmerjena po posteni vrednosti;
e zemljisca, ki so izmerjena po modelu prevrednotenja.

Metode, uporabljene pri merjenju posStene vrednosti, so opisane v pojasnilu st. 5.

(c) Funkcijska in predstavitvena valuta

PriloZeni konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej v funkcijski valuti druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d. Vse racunovodske informacije, predstavljene v EUR, so zaokroZene na tisoC enot.

(d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov v skladu z MSRP podati ocene, presoje in predpostavke, ki
vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter
odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke se stalno pregledujejo. Popravki racunovodskih ocen se pripoznajo za
obdobje, v katerem se ocene popravijo, ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlocilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu
izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so opisane v
nadaljevanju.
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(i) Dobro ime

Skupina vsako leto ob sestavitvi racunovodskih izkazov izvede preizkus slabitve dobrega imena. Dobro ime je
bilo ob prevzemu alocirano na skupine denar ustvarjajocih enot, ki jih predstavljajo zbiri med seboj primerljivih
entitet kot so Mercator Centri, hipermarketi, supermarketi in manjSe enote. Nadomestljiva vrednost denar
ustvarjajoce enote je dolo¢ena na podlagi izra¢unov vrednosti pri uporabi ali postene vrednosti, zmanjsane za
stroske prodaje. Izra¢uni uporabljajo projekcije denarnih tokov, ki temeljijo na sprejetih nacrtih poslovanja s
strani uprave za naslednje leto in na pri€akovanih rezultatih poslovanja v prihodnjem srednjero€nem obdobju,
ki temelji na predpostavkah in usmeritvah iz srednjeroCnega gospodarskega nacrta posamezne druzbe in
posledicno Skupine Mercator. Uprava je pripravila projekcijo poslovanja na podlagi preteklega poslovanja in
njihovih pri¢akovanj o razvoju trga. Uporabljena diskontna stopnja temelji na trznih stopnjah, ki so prilagojene
tako, da odrazajo specificna tveganja, povezana s poslovnimi enotami.

(ii) Nepremicnine, naprave in oprema
Skupina meri zemljis¢a po modelu prevrednotenja, kot je opisano v tocki 3(f)(i). Ocenjene dobe koristnosti
nepremicnin, naprav in opreme so prikazane v tocki 3(f)(iv).

(iii) Obracunavanje stroskov izposojanja

V primeru sredstev v pripravi Skupina stroske izposojanja na podlagi MRS 23 Stroski izposojanja (2007) pripise
neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi kot del nabavne vrednosti takega sredstva.
Usredstvenje obresti se izvaja pri pomembnih investicijah, katerih izgradnja oziroma priprava za uporabo traja
ve¢ kot 6 mesecev. V letu 2015 in 2014 nobena investicija ne izpolnjuje meril za usredstvenje stroskov
izposojanja.

(iv) Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva

Med dolgorocnimi financnimi nalozbami v kapital drugih druzb, razvrs¢enimi med za prodajo razpoloZljiva
financna sredstva, ima Skupina tudi taksne, ki jih ni mogla ovrednotiti po posSteni vrednosti. Delnice teh druzb
ne kotirajo na borzi. PoStene vrednosti teh sredstev ni moZno zanesljivo izmeriti, zato so vrednotene po
nabavni vrednosti zmanj3ani za izgubo zaradi oslabitve.

(v) Poslovne in druge terjatve
Popravki vrednosti terjatev so oblikovani na podlagi uvedenih sodnih postopkov in izkusenj iz preteklih let.
Ocena temelji na predpostavki, da bodo terjatve poplacane v izkazani visini.

Iz izracduna popravka vrednosti se izvzamejo terjatve, ki so kakovostno zavarovane. Popravki kratkoroc¢nih
terjatev do kupcev in terjatev iz naslova prodaje s Pika kartico se oblikujejo glede na starost terjatev in glede na
moZnost poplacila terjatve (individualno). Tako se kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev in zamudne obresti
iz tega naslova popravijo za 50 %, Ce je od roka zapadlosti za placilo poteklo od 61 do 74 dni, 75 %, Ce je od roka
zapadlosti za placilo poteklo od 75 do 89 dni, 100 %, Ce je od roka zapadlosti za placilo preteklo vec kot vklju¢no
90 dni. Kratkorocne terjatve do imetnikov Pika kartice se popravijo za 100 %, Ce je od roka zapadlosti za placilo
poteklo vec kot vklju¢no 90 dni.

Sporne terjatve (toZba, stecaj, prisilna poravnava) se popravijo za 100 % vrednosti.
Popravki vrednosti ostalih terjatev se oblikujejo individualno.

(vi) Zaloge
Knjigovodske vrednosti zalog v materialno pomembnih zneskih ne presegajo njihove iztrZljive vrednosti.
Popravki vrednosti zalog so oblikovani na podlagi izkusenj iz preteklih let.
Splosno pravilo (zaloge market programa in tehnike):

o zaloge, nabavljene eno leto pred teko¢im letom, se popravijo za 50 % njihove nabavne vrednosti;

e zaloge, nabavljene dve ali vec let pred teko¢im letom, se popravijo za 80 % njihove nabavne vrednosti.
Izjeme:

e zaloge v enotah Modiane in Intersporta se popravijo Sele, ko so starejSe od dveh let, in sicer za 50 %

njihove nabavne vrednosti;

Popravki zalog zaradi modnega znacaja se ne oblikujejo.
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(vii) Rezervacije

Knjigovodske vrednosti rezervacij odrazajo sedanjo vrednost izdatkov, ki bodo potrebni za poravnavo obvez.
Ocene so podali strokovnjaki oziroma vrednosti izhajajo iz izvirne dokumentacije. Negotov je izid in obdobje, v
katerem bodo zakljuceni sodni postopki, v zvezi s katerimi so bile oblikovane rezervacije. Sicer pa Skupina v
prihodnjem obdobju ne pri¢akuje dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno vrednosti.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane za ocenjene obveznosti izplacil odpravnin ob
upokojitvi in jubilejnih nagrad kot rezultat dolgoletnega sluZbovanja zaposlenih, na dan bilance stanja,
diskontirano na sedanjo vrednost. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izracuna, ki ga odobri uprava
obvladujoce druzbe. Aktuarski izracun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna,
ki se zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se
nanasa predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti
pla¢. Obveze za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in
dolgorocnega znacaja postavke, obcutljive za spremembe navedenih ocen.

Skupina v prihodnjem obdobju ne pricakuje dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno vrednosti.

(viii) OdloZeni davki

OdloZeni davki so izracunani na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z uporabo davcne
stopnje, ki bo veljala v naslednjem obra¢unskem obdobju. Ob morebitni spremembi davéne stopnje se bodo
ustrezno spremenile tudi terjatve in obveznosti iz naslova odlozenih davkov.

Druzbe Skupine Mercator pripoznajo odloZene terjatve za davek za prenos neizrabljenih davcnih izgub in
neizrabljenih davénih dobropisov v naslednje obdobje le v primerih, ko je verjetno, da bo na razpolago
prihodnji obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizrabljene davcne izgube in neizrabljene
davéne dobropise. Podlaga za oceno je srednjero¢ni gospodarski nacrt Skupine Mercator.

Skupina v prihodnjem obdobju ne pric¢akuje dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno vrednosti.

3. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Spodaj opredeljene racunovodske usmeritve so druzbe v Skupini dosledno uporabile za vsa obdobja, ki so
predstavljena v priloZenih konsolidiranih rac¢unovodskih izkazih.

(a) Podlaga za konsolidacijo

(i) Poslovne zdruZitve

Poslovne zdruZitve se obracunavajo po prevzemni metodi na dan zdruZitve, ki je enak datumu prevzema,
oziroma ko Skupina pridobi obvladovanje. Obvladovanje je moznost odlocanja o finan¢nih in poslovnih
usmeritvah podjetja ali poslovnega subjekta za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju
obvladovanja Skupina uposteva potencialne glasovalne pravice, ki jih je v sedanjosti mogoce uveljaviti.

V zvezi z nabavami, Skupina meri oziroma vrednoti dobro ime na dan nakupa, in sicer:
® po posteni vrednosti prenesene kupnine; povecano za
e pripoznano vrednost kakrsnega koli neobvladujocega deleZa v prevzeti druzbi (Neobvladujoci delez se na
zacetku lahko izmeri bodisi po posteni vrednosti, bodisi po sorazmernem delezu v prevzetih sredstvih in
obveznostih, vrednotenih na dan prevzema. Ob vsakem prevzemu se Skupina odloci, katero moznost bo
izbrala); povecano za
® posteno vrednost obstojecih deleZev v kapitalu prevzete druzbe, v kolikor je poslovna zdruZitev izpeljana
postopoma; zmanjsano za
e (isto pripoznano vrednost (postena vrednost, razen ¢e z MSRP drugace doloceno) prevzetih sredstev in
obveznosti, vrednotenih na dan prevzema.
Ce je razlika negativna, jo je treba pripoznati kot presezek (prihodek) v poslovnem izidu.

Prenesena kupnina ne vsebuje zneskov poravnav v zvezi s prej obstojeCimi razmerji. Ti zneski se obicajno
pripoznajo v izkazu uspeha.
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Stroski nabave, razen stroski povezani z izdajo kapitalskih ali dolzniskih inStrumentov, ki nastanejo v zvezi s
poslovno zdruzitvijo, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, ko se pojavijo.

Mozne obveznosti pri poslovnih zdruZitvah se pripoznajo po posteni vrednosti na dan prevzema. Ce se moZna
obveznost razvrsti med kapital, je ni potrebno ponovno izmeriti; placilo se obracuna znotraj kapitala. Kasnejse
spremembe poStene vrednosti moZne obveznosti se pripozna v izkazu poslovnega izida.

(ii) Odvisne druZbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje Skupina. Obvladovanje obstaja, ko ima Skupina zmoZnost odlocati o
financnih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju vpliva
se upostevata obstoj in ucinek potencialnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno moc uveljaviti ali zamenjati.
Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuéeni v konsolidirane ra¢unovodske izkaze od datuma, ko se
obvladovanje za¢ne, do datuma, ko se preneha. Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so bile po potrebi
spremenjene oziroma prilagojene usmeritvam Skupine.

(iii) Nakupi neobvladujocih delezev

Nakupi neobvladujocih delezev se obracunavajo kot posli lastnikov, ki delujejo kot lastniki, posledicno pa se
dobro ime ne pripozna. Spremembe neobvladujocih deleZev, ki izhajajo iz poslov, ki ne vkljuCujejo izgube
obvladovanja, temeljijo na sorazmernem delezu Cistih sredstev odvisne druzbe ali na posteni vrednosti
neobvladujodega deleza. Ce je nakupna cena za odkup neobvladujo¢ega deleza razlitna od knjigovodske
vrednosti neobvladujoéega deleza, se razlika pripozna v kapitalu.

(iv) Izguba obviladovanja

Po izgubi obvladovanja Skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisnega podjetja, neobvladujocih
delezev, kot tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na odvisno podjetje. Kakrsnikoli presezki
ali primanijkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja se pripoznajo v poslovnem izidu. Ce Skupina zadrzi kak$en
delez v prejsnji odvisni druzbi, se ta delez izmeri po posteni vrednosti na datum, ko se obvladovanje izgubi,
razlika pa se pripozna v poslovnem izidu. Kasneje se ta deleZ obra¢una v kapitalu kot nalozba v pridruzeno
druzbo (obracunan po kapitalski metodi) ali kot za prodajo razpoloZljivo finan¢no sredstvo, odvisno od stopnje
zadrzanega vpliva.

(v) Posli izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo¢ena stanja, prihodki, odhodki, dobicki in izgube, ki
izhajajo iz poslov znotraj Skupine. Nerealizirane izgube se izlo€ijo na enak nacin kot dobicki pod pogojem, da ne
obstaja dokaz o oslabitvi.

(b) Tuja valuta

(i) Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj Skupine po menjalnem
tecaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZzeni v tuji valuti na dan bilance stanja, se preracunajo v
funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med
odpla¢no vrednostjo v funkcijski valuti na za¢etku obdobja, popravljeno za visino efektivnih obresti in placil
med obdobjem, kot tudi odplac¢no vrednost v tuji valuti, preraCunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja.
Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti in izmerjeni po posteni vrednosti, se pretvorijo v
funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena viSina postene vrednosti. Tecajne razlike se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri preracunu kapitalskih
inStrumentov, razvrs¢enih kot za prodajo razpoloZljiva financna sredstva (razen v primeru oslabitve, ko se vse
tecajne razlike, pripoznane v drugem vseobsegajocem donosu, prerazvrstijo v izkaz poslovnega izida), za
nefinancne obveznosti, ki so dolocena kot varovanje pred tveganjem (v kolikor je zavarovanje ucinkovito), ali za
denarnotokovno varovanje pred tveganji (v kolikor je varovanje ucinkovito), ki se pripoznajo neposredno v
kapitalu.

(ii) Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vkljucno z dobrim imenom in popravkom postene vrednosti ob
pridobitvi, se preracunajo v EUR po menjalnem tecaju, ki velja na dan bilance stanja. Prihodki in odhodki
podjetij v tujini, razen podjetij v hiperinflacijskih gospodarstvih, se preracunajo v EUR po povprecnih tecajih v
obdobju.
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Tecajne razlike, ki nastanejo pri preracunu, se neposredno pripoznajo v drugem vseobsegajotem donosu in so
pripoznane v prevedbeni rezervi v okviru kapitala. Od dneva prehoda na MSRP dalje se te spremembe
pripoznajo v prevedbeni rezervi. Pri odtujitvi podjetja v tujini (delni ali celotni) se obravnavani znesek v
prevedbeni rezervi prenese v izkaz poslovnega izida.

V kolikor gre za odvisno druzbo, ki ni v polni lasti, se ustrezen sorazmerni deleZ prevedbene rezerve razporedi
med neobvladujoci delez. Ko se druzba v tujini odtuji na nacin, da ne obstaja ve¢ obvladovanje, pomemben
vpliv ali skupno obvladovanje, se ustrezen nabrani znesek v prevedbeni rezervi prerazporedi kot poslovni izid
oziroma kot prihodek ali odhodek iz naslova odtujitve. Ce Skupina odtuji zgolj del svojega deleZa v odvisni
druzbi, ki vkljuCuje podjetje v tujini in ob tem ohrani obvladovanje, se ustrezni sorazmerni deleZz nabranega
zneska prerazvrsti med neobvladujodi delez.

(c) Financni instrumenti

(i) Neizpeljana financna sredstva
Neizpeljana financ¢na sredstva vkljucujejo nalozbe v kapital in dolZniske vrednostne papirje, poslovne in druge
terjatve, in dana posojila.

Skupina na zacetku pripozna posojila in terjatve ter vloge oziroma depozite na dan njihovega nastanka. Ostala
financna sredstva (vklju¢no sredstva, dolocena po posteni vrednosti skozi poslovni izid) so na zacetku
pripoznana na datum menjave oziroma ko Skupina postane stranka v pogodbenih dolocilih inStrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje financnega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva, ali ko Skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi posla,
v katerem se vsa tveganja in koristi iz lastnistva financnega sredstva prenesejo. Kakrsen koli delez v
prenesenem finanénem sredstvu, ki ga Skupina ustvari ali prenese, se pripozna kot posamicno sredstvo ali
obveznost.

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaZe v bilanci stanja, ¢e in le ¢e ima Skupina
pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovc¢iti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Dana posojila in terjatve

Dana posojila in terjatve so financna sredstva z dolocenimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujocem
trgu. Taksna sredstva so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po
zaCetnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti,
zmanjsani za izgube zaradi oslabitve. Posojila in terjatve zajemajo denarna sredstva in njihove ustreznike, dana
posojila podjetjem in depozite bankam, poslovne in druge terjatve ter dane dolgorocne depozite za placila
najemnin. Dani dolgorocni depoziti za placila najemnin se obravnavajo z vsebinskega vidika (financiranje
najemodajalca) in kot taki predstavljajo dolgorocne terjatve iz financiranja. Diskontirajo se s trZznimi ali
pogodbenimi diskontnimi stopnjami. Diskontna stopnja je podlaga za obracun prihodkov iz financiranja v
celotnem obdobju, za katero so bile najemnine placane.

Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo

Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo so tista neizpeljana finanéna sredstva, ki so oznafena kot
razpoloZljiva za prodajo, ali pa niso uvrs¢ena v zgoraj nastete kategorije. Financna sredstva razpoloZljiva za
prodajo predstavljajo naloZbe v delnice in deleZe v podjetjih. Po zacetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene
po posteni vrednosti, povecani za transakcijske stroske, upostevajoc tudi spremembe postene vrednosti. Izgube
zaradi oslabitve in tecajne razlike pri kapitalskih instrumentih na razpolago za prodajo so pripoznane v drugem
vseobsegajotem donosu ter izkazane v kapitalu oziroma rezervi za posteno vrednost. Pri odpravi pripoznanja
nalozbe se nabrani dobicki in izgube prenesejo v poslovni izid. Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo
zajemajo lastniske vrednostne papirje.
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(ii) Neizpeljane financne obveznosti

Skupina na zacetku pripozna izdane dolzniske vrednostne papirje in podrejene obveznosti na dan njihovega
nastanka. Vse ostale financne obveznosti so na zaCetku pripoznane na datum trgovanja, ko Skupina postane
pogodbena stranka v zvezi z inStrumentom.

Skupina odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so obveze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene
ali zastarane.

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa se izkaZe v bilanci stanja, ce in le ¢e ima Skupina uradno
izvrSljivo pravico pobotati pripoznane zneske in namerava bodisi poravnati Cisti znesek bodisi je pravno
upravicena do pobota zneskov in ima namen poravnati Cisti znesek ali unovciti sredstvo in hkrati poravnati
svojo obveznost.

Skupina izkazuje neizpeljane finanéne obveznosti kot druge finan¢ne obveznosti. Takdne finanéne obveznosti se
na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti povecani za stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zacetnem
pripoznanju se financne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Druge financne obveznosti zajemajo posojila ter poslovne in druge obveznosti.

(d) Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in ban¢ne vloge z dospelostjo do 3 mesecev.
(e) Osnovni kapital

Navadne delnice
Navadne delnice so sestavni del osnovnega kapitala. Dodatni stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati izdaji
navadnih delnic in delniskih opcij, so izkazani kot zniZanje kapitala, pri ¢emer se ne upostevajo ucinki na kapital.

Odkup lastnih delnic (lastne delnice)

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek placanega nadomestila vklju¢no
s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup, brez morebitnih davénih ucinkov, pripozna kot sprememba v
kapitalu. Odkupljene delnice se izkazujejo kot lastne delnice in se odstejejo od kapitala. Ob prodaji lastnih
delnic ali njihovi naknadni ponovni izdaji se prejeti znesek izkaze kot povecanje kapitala in tako dobljeni
presezek ali manjko pri transakciji se prenese na kapitalske rezerve.

(f) Nepremicnine, naprave in oprema

(i) Izkazovanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so vrednotene po modelu nabavne vrednosti, razen zemljis¢, ki so
vrednotena po modelu prevrednotenja. Izkazane so po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek vrednosti, in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Stroski izposojanja v zvezi z
nabavo ali izgradnjo zadevnih sredstev se usredstvijo, ¢e so povezani z nabavo pomembnega sredstva in
izgradnja oziroma priprava za uporabo zadevnih sredstev traja nad 6 mesecev. V letu 2015 in 2014 Skupina ni
izvedla investicij, ki bi izpolnjevale opisana merila. Stroski v lastnem okviru izdelanega sredstva zajemajo
stroske materiala, neposredne stroske dela, in ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati njegovi
usposobitvi za nameravano uporabo, ter stroske razgradnje in odstranitve opredmetenih osnovnih sredstev ter
obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi usredstvene stroske izposojanja.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi opredmetenega osnovnega sredstva, se dolocCi na podlagi primerjave
prejemkov iz naslova odtujitve opredmetenega osnovnega sredstva ter pripoznane Ciste vrednosti v okviru
ostalih prihodkov/odhodkov poslovnega izida. Ko se prevrednotena sredstva prodajo ali amortizirajo, se
ustrezen znesek, ki je vkljucen v rezervo za posteno vrednost, prenese v zadrzZani Cisti dobicek.

Za vrednotenje zemljis¢ Skupina uporablja model prevrednotenja. Prikazane posStene vrednosti temeljijo na
periodi¢nih, vendar vsaj triletnih ocenah zunanjega neodvisnega ocenjevalca. PoStena vrednost zemljis¢ se
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ocenjuje v skladu z Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti (MSOV 2013) in SPS 2: Ocenjevanje
vrednosti pravic na nepremicninah (Uradni list RS, st. 106/13, 18. 12. 2013). Za oceno trine vrednosti se glede
na uporabo nepremicnine in razpoloZljivost podatkov vedno preverja moznost in primernost uporabe vseh treh
nacinov, in sicer nacin kapitalizacije donosa (metoda diskontiranih denarnih tokov), nacin primerljivih prodaj
(metoda neposredne primerjave prodaj) in nabavnovrednostni nacin (nabavnovrednostna metoda). Pri oceni
vrednosti zemlji$¢ se upostevata metoda primerljivih prodaj in metoda zemljiskega ostanka. Ce se knjigovodska
vrednost sredstva poveca zaradi prevrednotenja, se mora povecanje priznati neposredno lastniskemu kapitalu
kot prevrednotovalni preseZek. Povecanje pa se mora pripoznati v poslovnem izidu, kolikor odpravi zmanjsanje
iz prevrednotenja istega sredstva, ki je bilo prej pripoznano v poslovnem izidu. Ce se knjigovodska vrednost
sredstev zmanjSa zaradi prevrednotenja, se mora zmanjsanje pripoznati v poslovnem izidu. Zmanjsanje pa
bremeni neposredno lastniski kapital pod rubriko prevrednotovalni presezek do viSine stanja v dobro v
prevrednotovalnem presezku istega sredstva. Ko je sredstvo odtujeno, se rezerva za poSteno vrednost tega
sredstva prenese neposredno v zadrZzani dobicek.

a) Ocena postene vrednosti nepremicnin

Skupina skladno z racunovodskim pravilnikom periodi¢no, vsaj triletno, preverja postene vrednosti zemljisc.
Cenitev je bila nazadnje izvedena ob koncu leta 2014 in jo je opravil pooblaséeni ocenjevalec nepremicnin
skladno z Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti in v povezavi z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja.

b)  Presoja Zivljenjskih dob nepremicnin in opreme

V Skupini Mercator se osnovna sredstva amortizirajo po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja z
uporabo amortizacijskih stopenj, ki odrazajo ocene dob koristnosti razlicnih sredstev v posameznih druzbah
Skupine Mercator. Zivljenjske dobe in preostanek vrednosti nepremicnin in opreme se letno presojajo s strani
interne komisije strokovnjakov oziroma zunanjih neodvisnih ocenjevalcev na podlagi dogodkov, ki kazejo na
potrebo po ponovnem ovrednotenju dolo¢enega sredstva.

(i) Prerazporeditve k naloZbenim nepremicninam

Skupina lahko lastnisko uporabljeno nepremicnino prerazporedi v nalozbeno nepremicnino. Nalozbene
nepremicnine vrednoti po modelu nabavne vrednosti, zato se prerazporeditev izvede po nabavni vrednosti. Kot
nalozbene nepremicnine razvr$¢a samo nepremicnine, ki so samostojne zgradbe in v celoti dane v najem. Samo
del objekta, oddan v najem, se ne razporedi med nalozbene nepremicnine, ker ga ni mogoce prodati lo¢eno in
ker se preostali pomembni del objekta uporablja za opravljanje lasne storitvene dejavnosti ali pri proizvajanju
blaga.

(i) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela nepremicnin, naprav in opreme se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bo imela Skupina bodoce gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, in je
posteno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti zamenjanega dela se odpravi.
Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno servisiranje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko do njih
pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega opredmetenega sredstva. Najeta sredstva v obliki finanénega najema se amortizirajo ob
upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti, razen ce je precej gotovo, da bo Skupina do konca trajanja
najema postala lastnica najetega sredstva. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdobje so naslednje:

2015 2014
Zgradbe 20-50 let 20-50 let
Naprave in oprema 2-18 let 2-18 let

Dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan porocanja.
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(g) Neopredmetena sredstva

(i) Dobro ime
Dobro ime, ki nastane ob prevzemu odvisnih druzb ali dejavnosti, je pripoznano v okviru neopredmetenih
sredstev.

(ii) Ostala neopredmetena sredstva
Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila Skupina in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana
po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(i) Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povedujejo bodoce
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi ostali stroski, vklju¢no z interno
generiranimi blagovnimi znamkami, so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev. Obracunavati se zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. Ocenjene dobe
koristnosti za tekocCe in primerljivo leto so naslednje:

2015 2014
Blagovne znamke neomejeno neomejeno
Rac. programi in licence 5-10 let 5-10 let

Vrednost blagovne znamke se letno preverja zaradi oslabitve na datum bilance stanja.
(h) Nalozbene nepremicnine

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine, posedovane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgorocne nalozbe ali pa oboje, ne pa za prodajo v rednem poslovanju, uporabo v proizvodnji ali pri dobavi
blaga ali storitev za pisarniske namene.

Skupina razvrsca kot naloZzbene nepremicnine samo nepremicnine, ki so samostojne zgradbe in v celoti dane v
najem. Samo del objekta, oddan v najem se ne razporedi med naloZzbene nepremicnine, ker ga ni mogoce
prodati loceno in ker se preostali pomembni del objekta uporablja za opravljanje lastne storitvene dejavnosti
ali pri proizvajanju blaga (npr. hipermarket znotraj nakupovalnega centra). NaloZzbene nepremicnine se vodijo
po modelu nabavne vrednosti. Amortizacija se obracuna po linearni metodi, tako da se nabavna vrednost
sredstev razporedi na njihove preostale vrednosti v pricakovanih Zivljenjskih dobah, ki za tekoce in primerljivo
leto znasajo 30-33 let.

Ce se uporaba nepremicnine spremeni v tej meri, da zahteva prerazvrstitev med opredmetena osnovna
sredstva, se nepremicnina prerazporedi po nabavni vrednosti.

(i) Najeta sredstva

Najem, pri katerem Skupina prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastniStvom
sredstva, se obravnava kot finan¢ni najem. Po zaCetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je
enak posteni vrednosti, ali, Ce je ta nizja, sedanji vrednosti najmanjse vsote najemnin. Po zadetnem pripoznanju
se sredstvo obracunava v skladu z racunovodskimi usmeritvami, ki veljajo za takSna sredstva.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi. Sredstva najeta s poslovnim najemom se ne pripoznajo v
bilanci stanja Skupine.

(j) Sredstva za odtujitev ali skupina za odtujitev
Sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti, za katera se pricakuje, da bo njihova
vrednost poravnana predvsem s prodajo, se razvrstijo med sredstva in obveznosti za prodajo. Neposredno pred

razvr$€anjem sredstva med sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev ali skupine za odtujitev. V
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skladu s tem se dolgorocno sredstvo ali skupina za odtujitev pripozna po knjigovodski vrednosti ali posteni
vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje, in sicer tisti, ki je niZja. lzgube zaradi oslabitve ob prerazvrstitvi
sredstev med sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejSe izgube ali dobicki ob ponovnem merjenju se
izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazujejo v visini, ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi
oslabitve. Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med sredstva,
namenjena za prodajo ali distribucijo, se prenehajo amortizirati.

(k) Zaloge
Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju.

Metode obracunavanja nabavne vrednosti in stroskov:

e metoda FIFO za trgovsko blago,

e metoda tehtanih povprecnih nabavnih cen za surovine in embalaZzo; stroski zalog vsebujejo nabavno
vrednost, stroske izdelave in pretvarjanja ter druge stroske, ki se pojavljajo pri spravljanju zalog na
njihovo sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje; pri dokon¢anih proizvodih in nedokonéani proizvodniji
stroski vsebujejo tudi ustrezen delez posrednih proizvajalnih stroSkov ob normalni uporabi proizvajalnih
sredstev.

Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v rednem poslovanju, zmanj$ana za ocenjene
stroske dokoncanja in ocenjene stroske prodaje. Ocena iztrzljive vrednosti zalog se opravi najmanj enkrat letno,
in sicer po stanju na dan izdelave letnih racunovodskih izkazov Skupine.

Odpisi in delni odpisi poSkodovanih, pretecenih, nekurantnih zalog se opravljajo redno med letom po
posameznih postavkah. Konec leta pa zaloge po stanju na dan 31.12. oslabimo po skupinah sorodnih ali
povezanih postavk glede na njihovo starost oziroma zastarelost. Popravljajo se pavsalno glede na izkusnje iz
preteklih let.

(I) Oslabitev sredstev

(i) Neizpeljana financ¢na sredstva

Za vsako finanéno sredstvo, ki ni izkazano po poSteni vrednosti skozi poslovni izid, se na datum porocanja oceni,
ali obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidna oslabitev sredstva. Za finan¢no sredstvo se Steje, da je
oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je po zadetnem pripoznanju sredstva zaradi
enega ali ve¢ dogodkov prisSlo do zmanjsanja pri¢akovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki
se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev (vklju¢no lastniski delniski papirji) so lahko nasledniji:
neizpolnitev ali krsitev s strani dolZnika; restrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni skupini, v kolikor se
slednja strinja; znaki, da bo dolznik Sel v stecaj, poslabsanje placilne zmoznosti posojilojemalcev ali izdajateljev
vrednostnih papirjev v skupini ter gospodarske razmere, ki sovpadajo s prenehanjem delujocega trga za
tovrstno vrednostnico. Dodatno k temu je v primeru naloZzbe v lastniske vrednostne papirje objektivni dokaz o
oslabitvi pomembno ali dolgotrajno zniZanje postene vrednosti pod nabavno vrednost. Skupina slabi lastniske
papirje, Ce je borzna cena lastniskega papirja najmanj 6 mesecev nepretrgoma pod nabavno ceno le tega, ali e
je borzna vrednost nalozbe za vec kot 20 % nizja od njene nabavne vrednosti.

Posojila in terjatve

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posojil, terjatev, posamicno in skupno. Vse pomembne terjatve se izmerijo
posamic¢no za namen oslabitve. V kolikor se ugotovi, da posamezna pomembna posojila, terjatve niso
oslabljeni, se oceni njihova skupna oslabljenost, do katere je Ze prislo, ni pa Se opredeljena. Oslabljenost
posojil, ki niso sama zase pomembna, se oceni skupno in sicer tako, da se posojila, terjatve vkljucijo v skupine s
podobnimi znacilnostmi tveganja, razen terjatev, ki so kakovostno zavarovane.

Pri oceni skupne oslabitve Skupina uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitev in znesek
nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekocih gospodarskih in
kreditnih pogojev lahko vecje ali manjse od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.
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Izgube zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se izracuna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi bodocimi denarnimi tokovi, ki vkljuCujejo pricakovane
denarne pritoke iz naslova zavarovanj, razobrestenih po izvirni efektivni obrestni meri. lzgube se pripoznajo v
poslovnem izidu in izkaZejo v kontu popravka vrednosti posojil in terjatev. Tako se obresti od oslabljenega
sredstva Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejsih dogodkov (npr. poplacilo dolga s strani dolznika) znesek
izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to zmanjsanje izgube zaradi oslabitve odpravi skozi poslovni izid.

Za prodajo razpoloiZljiva finanéna sredstva

Izgube zaradi oslabitve financ¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo se pripoznajo tako, da se izguba, izkazana v
rezervi za posSteno vrednost, prenese v poslovni izid. Znesek nabrane izgube, ki se prerazvrsti iz kapitala in
pripozna v poslovnem izidu, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanjsano za
izgubo zaradi oslabitve, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu.

Izgube zaradi oslabitve, ki so pripoznane v izkazu poslovnega izida za finan¢no nalozbo v kapitalski instrument,
razvrs¢ene kot na razpolago za prodajo, se ne more razveljaviti prek poslovnega izida. KasnejSe pokritje v
posteni vrednosti oslabljenega lastniskega vrednostnega papirja, ki je na razpolago za prodajo, se pripozna v
drugem vseobsegajo¢em donosu obdobja.

(ii) Nefinancna sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinancnih sredstev Skupine,
zalog in odlozenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak3ni znaki
obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena in neopredmetenih
sredstev z nedolo¢eno dobo koristnosti, ki Se niso na voljo za uporabo, se izvede vsaki¢ na datum porocanja.
Oslabitev denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoe enote je njena vrednost pri uporabi in poStena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je viSja. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri uporabi se
pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdavcitvijo, ki odraZza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za
namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti posamic¢no, uvrstijo v najmanjSo mozno
skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisni od prejemkov
ostalih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoCa enota). Da bi preizkusili oslabitev dobrega imena, so
denar ustvarjajo¢e enote, h katerim se dobro ime razporedi, predmet posebnega preizkusa (t.i. »segment
ceiling test«); denar ustvarjajoce enote, h katerim je dobro ime razporejeno, se zberejo oziroma zdruzijo, tako
da raven, na kateri se preveri oslabitev, odraza najnizjo raven, na kateri se dobro ime spremlja za namene
internega porocanja. Dobro ime, pridobljeno s poslovno zdruZitvijo, se razporedi na denar ustvarjajoce enote
ali skupino taksnih enot, za katere se pricakuje, da bodo pridobile koristi od sinergij zdruZitve.

Skupna sredstva Skupine ne ustvarjajo locenih denarnih pritokov in se uporabljajo pri vec razlicnih denar
ustvarjajocih enotah. Sredstva Skupine se utemeljeno in dosledno razporedijo na posamezne denar
ustvarjajoce enote. Preizkus njihove oslabitve se izvede v sklopu preizkusanja oslabitve tiste denar ustvarjajoce
enote, h kateri skupno sredstvo spada.

Slabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoCi enoti pripozna zaradi oslabitve,
se razporedi tako, da se najprej zmanjsa knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na denar
ustvarjajoco enoto (ali skupine denar ustvarjajoCih enot), nato pa na druga sredstva denar ustvarjajoCe enote
(skupine denar ustvarjajocih enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa Skupina izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, ali je prislo do
zmanjsanja izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja. lzguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je prislo do spremembe
ocen, na podlagi katerih Skupina doloci nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se
odpravi do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi
bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana
izguba zaradi oslabitve.
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(m) Zasluzki zaposlenih

(i) Drugi dolgorocni zasluZki zaposlenih — rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skupina je v bilanci stanja pripoznala rezervacije iz naslova bodocih obveznosti do zaposlenih za jubilejne
nagrade, ki so izracunane v skladu s kolektivno pogodbo dejavnosti, in zakonsko dolocene odpravnine ob
upokojevanju zaposlenih. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v vrednosti
ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na datum porocanja, za zaposlene
v tistih driavah, kjer obstaja zakonska obveza za izplacilo odpravnin in jubilejnih nagrad. V izracunu so
upostevani stroski odpravnin ob upokojitvi in stroSek vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Pri
izraCunu je uporabljena metoda predvidene pomembnosti enot. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski
dela in stroski obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub
pa v drugem vseobsegajotem donosu kapitala.

(ii) Odpravnine

Odpravnine se pripoznajo kot odhodek, ko je Skupina oCitno zavezana koncati sluZzbovanje zaposlene osebe
pred njihovo normalno upokojitvijo ali ponuditi izplacilo odpravnin, ki naj bi spodbudile prostovoljno zapustitev
podjetja, in sicer kot posledica obstojeCega podrobnega formalnega programa koncanja sluzbovanja in kadar je
Skupina brez stvarne moznosti, da bi ga preklicala. Odpravnine za prostovoljno zapustitev delovnih mest se
izkazujejo kot odhodek, ce je Skupina podala ponudbo, ki naj bi spodbudile prostovoljno zapustitev podjetja, ce
je verjetno, da bo ponudba sprejeta, in ¢e je mogoce zanesljivo oceniti $tevilo sprejetih ponudb. Ce se
odpravnine izplacujejo dlje kot 12 mesecev po datumu porocanja, jih Skupina diskontira na sedanjo vrednost.

(i) KratkorocCni zasluZki zaposlenih
Obveze za kratkorocne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

Obveznost se izkaze v visini, za katero se pricakuje placilo v obliki prejemkov, izplacljivih v dvanajstih mesecih
po preteku obdobja opravljanja dela, ali programa delitve dobicka, ¢e ima Skupina sedanjo pravno ali posredno
obvezo za taksna placila zaradi preteklega opravljanja dela zaposlene osebe in je obveznost mogoce zanesljivo
izmeriti.

(n) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima Skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Skupina rezervacije dolo¢i z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov z
diskontno mero pred obdavcitvijo, ki odraza obstojece ocene ¢asovne vrednosti denarja in po potrebi tudi
tveganja, ki so znacilna za obveznost.

(i) Kocljive pogodbe

Rezervacija za stroske kocljivih pogodb se pripozna, ko neizogibni stroski izpolnjevanja pogodbenih obveznosti
po tej pogodbi presegajo pri¢akovane gospodarske koristi, ki jih je Skupina delezna na podlagi pogodbe.
Rezervacije se merijo po sedanji vrednosti pricakovanih stroSkov prekinitve pogodbe oziroma pri¢akovanih
stroskov nadaljevanja pogodbenega razmerja, in sicer po nizji od obeh. Preden Skupina oblikuje rezervacijo,
izkaze morebitne izgube iz oslabitve vrednosti sredstev, ki so povezana s pogodbo.

(ii) Reorganiziranje
Rezervacija za stroske reorganiziranja se pripozna, Ce je Skupina odobrila podroben uradni nacrt reorganiziranja
in ga je Ze pricela izvajati ali ga je javno objavila. Postavka ne vkljucuje bodocih stroskov poslovanja.

(o) Prihodki

(i) Prihodki iz prodaje, blaga, proizvodov in materiala

Prihodki iz prodaje blaga, proizvodov in materiala se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali
terjatve iz tega naslova, in sicer zmanjsani za vracila, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki
se izkaZejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastnistvom sredstva, ko
obstaja gotovost glede popladljivosti kupnine in z njo povezanih stroskov ali moznosti vracila blaga, proizvodov
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in materiala, ko Skupina preneha z nadaljnjim odlocanjem o prodanih koli¢inah in ko je viSino prihodkov
mogoce zanesljivo izmeriti.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih dolocil kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga na debelo
se prenos praviloma izvede potem, ko je blago prispelo v kuplevo skladis¢e, vendar pa pri nekaterih
mednarodnih posiljkah do prenosa pride ob naloZitvi blaga na transportno sredstvo.

(i) Sistem zvestobe kupcev

Skupina svojim kupcem izdaja kreditne in placilne Pika kartice, s katerimi na podlagi nakupov zbirajo bonitetne
pike. Bonitetni krog traja Sest mesecev. Prvi bonitetni krog v letu traja od 1. februarja do 31. julija, drugi
bonitetni krog pa od 1. avgusta do 31. januarja naslednjega leta. V bonitetnem obdobju kupci zbirajo bonitetne
pike. V odvisnosti od zneska opravljenih nakupov in posledi¢no od Stevila zbranih pik si lahko pridobijo 2 do 6 %
popust. Skupina med letom na podlagi pridobljenih bonitetnih pik razmejuje potencialne popuste, na temelju
izkusenj iz preteklih bonitetnih obdobij pa tudi prihodke zaradi neunovcenja bonitetnih pik. Kljub temu, da je
drugo bonitetno obdobje zaklju¢eno 31. januarja naslednjega leta, Skupina na ta nacin zagotavlja, da izkazani
prihodki ustrezajo odhodkom, ki so bili potrebni za njihovo realizacijo.

(i) Prihodki iz opravljenih storitev
Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokoncanosti posla na
datum porocanja. Stopnja dokoncanosti se oceni s pregledom opravljenega dela.

(iv) Prihodki od najemnin
Prihodki od najemnin se pripoznajo med prihodki enakomerno med trajanjem najema. Dani popusti in bonitete
v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.

(p) Drzavne podpore

Vse vrste drzavnih podpor se v zafetku pripoznajo v raunovodskih izkazih kot odloZeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo Skupina podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Drzavne
podpore, prejete za kritje stroskov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo
zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile. S sredstvi povezane drZzavne podpore se v izkazu poslovnega izida
pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

(q) Najemi

Placila iz naslova operativnega najema se pripoznavajo med stroski enakomerno med trajanjem najema. Prejeti
popusti in bonitete v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih stroSkov od najemnin.

Placilo obresti iz naslova finanénega najema se pripoznavajo med financ¢nimi odhodki in se razporedijo na
obdobja med trajanjem najema, da se dobi stalna obrestna mera za preostalo stanje dolga za vsako obdobje.

Dolocanije, ali dogovor vsebuje najem
Ob nastanku dogovora Skupina doloci, ali ta dogovor je oziroma ali vsebuje najem. Za slednje gre, v kolikor sta
izpolnjena naslednja kriterija:

e posebno sredstvo je predmet najema, Ce je izpolnitev dogovora odvisna od uporabe tega sredstva; in

e (e dogovor prenasa pravico do uporabe sredstva.
Na zacetku dogovora ali ob ponovni presoji dogovora Skupina loci placila in druga povracila, ki jih zahteva
dogovor, na placila za najem in za druge sestavine na podlagi njihovih relativnih postenih vrednosti. Ce Skupina
sklepa, da placil ni mogoce zanesljivo locevati, v primeru financnega najema pripozna sredstvo in obveznost po
znesku, ki je enak posteni vrednosti sredstva, ki je opredeljeno kot predmet najema. Pozneje je treba obveznost
zmanjsati, ko se opravijo pladila in pripoznajo presojeni financni stroski obveznosti z uporabo s strani Skupine
predpostavljene obrestne mere za sposojanje.

(r) Financni prihodki in finan¢ni odhodki

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb (vklju¢no s finanénimi sredstvi, razpoloZljivimi za
prodajo), prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev, prihodki od
prevrednotenja postene vrednosti deleza v prevzeti druzbi, ki ga je Skupina imela v prevzeti druzbi pred
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prevzemom, in dobicki od insStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere.
Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva pravica do
placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoce dividende preneha biti
povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroke izposojanja, razreSevanje diskonta na rezervacije in potencialne obveznosti,
izgube ob prodaji in oslabitve finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, dividende od prednostnih delnic,
izkazanih med obveznostmi ter prerazvrstitve zneskov, ki so bili prej pripoznani kot drugi vseobsegajoci donos.
Stroski izposojanja, ki se ne nanasajo neposredno na pridobitev, izgradnjo ali izdelavo sredstva v pripravi, se v
izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

Dobicki in izgube pri preracunu med valutami se izkazujejo po neto vrednosti, in sicer kot finanéni prihodki
oziroma odhodki.

(s) Davek iz dobicka

Davek iz dobic¢ka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek. Davek iz dobicka se
izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanaSa na postavke, ki se izkazujejo
neposredno v kapitalu ali drugem vseobsegajo¢em donosu in se zato izkazuje med kapitalom ali drugem
vseobsegajoem donosu.

(i) Odmerjeni davek

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo placan od obdavcljivega dobicka za poslovno leto ob
uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum porocanja, in morebitne prilagoditve
davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

(ii) OdloZeni davek
OdlozZeni davek se izkazuje po metodi obveznosti po bilanci stanja, pri ¢emer se upostevajo zacasne razlike med
knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za potrebe finannega porocanja in zneski za potrebe davénega
porocanja. Naslednje zacasne razlike niso upostevane:
e zacletno pripoznanje sredstev ali obveznosti v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruZitve in ki ne vpliva niti
na racunovodski niti na obdavcljivi dobicek,
e zaclasne razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti visini, za
katero obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti,
e obdavdljive zaasne razlike ob zacetnem pripoznanju dobrega imena.
OdloZena obveznost za davek se izkaZe v visini, v kateri se pricakuje, da ga bo potrebno placati ob odpravi
zacasnih razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum porocanja.

Skupina pobota odloZene terjatve in obveznosti za davek, ¢e ima zakonsko izvrsljivo pravico pobotati
pripoznane odmerjene terjatve in obveznosti za davek in e se nanaSajo na davek iz dobicka, ki pripada isti
davéni oblasti v zvezi z isto obdavéljivo enoto, ali razlicnimi obdavéljivimi enotami, ki nameravajo bodisi
poravnati odmerjene obveznosti za davek in terjatve za davek z razliko bodisi hkrati povrniti terjatve in
poravnati obveznosti.

OdlozZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. OdloZene terjatve za
davek se zmanjsajo za znesek, za katerega ni vec verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s
sredstvom.

(t) Dobicek na delnico

Skupina izkazuje osnovno dobickonosnost delnice tako, da deli dobicek oziroma izgubo, ki pripada navadnim
delnicarjem, s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Ker Skupina nima popravljalnih
potencialnih rednih delnic (npr. prednostnih delnic ali obveznic, ki bi jih bilo mozno pretvoriti v delnice, je
popravljeni dobicek na delnico enak osnovnemu dobicku na delnico.
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4. UPORABA NOVIH IN PRENOVLIENIH MEDNARODNIH STANDARDOV RACUNOVODSKEGA
POROCANJA (MSRP)

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov in pojasnil, ki veljajo v tekocem racunovodskem
obdobju

V teko€em ra¢unovodskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki
jih je izdal Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) in sprejela EU:

e Spremembe razlicnih standardov 'IzboljSave MSRP (obdobje 2011-2013)', ki izhajajo iz letnega projekta
za izboljSanje MSRP (MSRP 3, MSRP 13 in MRS 40), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in
razlage besedila, ki jih je EU sprejela 18. decembra 2014 (spremembe je treba uporabljati za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2015 ali pozneje),

e OPMSRP 21 'Dajatve’, ki ga je EU sprejela 13. junija 2014 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 17. junija
2014 ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojeCih standardov ni privedlo do nikakrsnih sprememb v racunovodskih
usmeritvah Skupine.

Spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, ki Se niso v veljavi
Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov so naslednje spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal
OMRS in sprejela EU, bile izdane, vendar Se niso stopile v veljavo:

e Spremembe MSRP 11 'Skupne ureditve' - Obracunavanje pridobitve delezev pri skupnem delovaniju, ki
jih je EU sprejela 24. novembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 'Predstavljanje racunovodskih izkazov' — Pobuda za razkritje, ki jih je EU sprejela
18. decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 16 'Opredmetena osnovna sredstva' in MRS 38 'Neopredmetena sredstva' —
Pojasnilo sprejemljivih metod amortizacije, ki jih je EU sprejela 2. decembra 2015 (velja za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 16 'Opredmetena osnovna sredstva' in MRS 41 'Kmetijstvo' - Kmetijstvo: Rodne
rastline — kot jih je sprejela EU 23. novembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 19 'Zasluzki zaposlencev' - Programi z dolocenimi zasluzki: Prispevki zaposlencev, ki
jih je EU sprejela 17. decembra 2014 (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1. februarja 2015 ali

kasneje),

e Spremembe MRS 27 'LoCeni raCunovodski izkazi' — Kapitalska metoda pri loc¢enih racunovodskih
izkazih, ki jih je EU sprejela 18. decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2016 ali
pozneje),

e Spremembe razlicnih standardov 'lzboljSave MSRP (obdobje 2010-2012)', ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP 13, MRS 16, MSR 24 in MRS 38),
predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 17. decembra
2014 (spremembe je treba uporabljati za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. februarja 2015 ali pozneje),

e Spremembe razlicnih standardov 'lzboljSave MSRP (obdobje 2012-2014)', ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljsanje MSRP (MSRP 5, MSRP 7, MRS 19 in MRS 34), predvsem z namenom odpravljanja
neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 15. decembra 2015 (spremembe je treba
uporabljati za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela
Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih
standardov, ki na dan 31.12.2015(spodaj navedeni datumi zacetka veljavnosti veljajo za celoten MRSP) niso bili
potrjeni za uporabo v EU:

e MSRP 9 'Financni instrumenti' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e  MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog placila racunov' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2016 ali pozneje) - Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega vmesnega
standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove koncne verzije,

e MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s strankami' ter nadaljnje spremembe (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e MSRP 16 Najemi' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje).
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e Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski izkazi', MSRP 12 'Razkritje delezev v drugih
druzbah' in MRS 28 'NaloZbe v podjetja in skupne podvige' - Nalozbena podjetja: izjeme pri
konsolidaciji (veljajo za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski izkazi' in MRS 28 'Nalozbe v pridruZena podjetja in
skupne podvige' — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruZeni podjetjem
oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti je odloZzen za nedolocen
Cas do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo),

e Spremembe MRS 12 'Davki iz dobicka' - Pripoznavanje odloZenih terjatev za davek iz naslova
nerealiziranih izgub (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2017 ali pozneje).

Skupina predvideva, da bo uvedba MSRP 9, MSRP 15 in MSRP 16 imela vpliv na racunovodske izkaze Skupine.
Skupina vpliva Se ni ocenila. Uvedba ostalih novih standardov in sprememb obstojecih v obdobju zaetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na ra¢unovodske izkaze Skupine.

Hkrati je obraCunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s portfeljem financ¢nih sredstev in obveznosti, katerega
nacel EU Se ni sprejela, Se vedno neregulirano.

Skupina ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter
obveznostmi v skladu z zahtevami MRS 39: 'Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje' ne bi imela
pomembnega vpliva na racunovodske izkaze Skupine, ¢e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

5. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma porocanja je Skupina dolocila po
metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za
doloCitev postenih vrednosti, so ta navedena v razélenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma
obveznosti Skupine.

(a) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme iz poslovnih zdruZitev je njihova trzna vrednost, za katero naj
bi voljan kupec in voljan prodajalec zamenjala premoZenje na datum ocenjevanja vrednosti v transakciji med
nepovezanima in neodvisnima strankama po ustreznem trZenju, pri kateri sta stranki delovali seznanjeno,
previdno in brez prisile. Opis dolocitve posStene vrednosti nepremicnin je vklju¢en med pojasnilo 3 (f)
Nepremicnine, naprave in oprema.

(b) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruZitvah, temelji na ocenjeni
diskontirani bodoci vrednosti licen€nin, katerih pladilo zaradi lastniStva patenta oziroma blagovne znamke ne
bo potrebno. Postena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev se doloci kot sedanja vrednost ocenjenih
bodocih denarnih tokov, za katere se pricakuje, da bodo izhajali iz njihove uporabe in morebitne prodaje.

(c) NaloZzbene nepremicnine

Postena vrednost v poslovnih zdruzitvah temelji na trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi
se lahko nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem poslu med voljnim
prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro obves$cene in ravnajo razumno, neprisiljeno in
neodvisno (ang. arm's length transaction).

Ce ni mogoce dolo¢iti trenutnih cen na aktivnem trgu, se vrednost nalozbene nepremiénine oceni s pomocjo
skupne vrednosti pri¢akovanih denarnih tokov iz oddajanja nepremicnine v najem. Donos, ki odseva posebna
tveganja, je vklju€en v izracun vrednosti nepremicnine na podlagi diskontiranih neto denarnih tokov na letni
ravni.

Kjer je primerno, je pri vrednotenju potrebno upostevati tudi tip najemnikov, ki so trenutno nastanjeni v
nalozbeni nepremicnini oziroma so nosilci obveznosti po najemni pogodbi, ali pa bi v primeru oddaje v najem te
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nepremicnine najverjetneje postali njeni najemniki, in splosno sliko njihove kreditne sposobnosti, nadalje
razporeditev obveznosti za vzdrZevanje in zavarovanje nepremicnine med Skupino in najemnikom ter preostalo
Zivljenjsko dobo nalozbene nepremicnine. Ko se ob pregledu ali obnovi najemne pogodbe pri¢akuje, da bo
prislo do naknadnih povecanj najemnine zaradi vrnitve v prvotno stanje, Steje, da so bila vsa obvestila in po
potrebi tudi povratna obvestila posredovana v veljavni obliki in pravocasno.

(d) Zaloge

Postena vrednost zalog v poslovnih zdruzitvah se doloci na podlagi njihove pricakovane prodajne vrednosti pri
rednem poslovanju, zmanjSane za ocenjene stroske dokoncanja in prodaje ter primeren pribitek glede na
koli¢ino dela, vlozenega v dokoncanje posla in prodajo zalog.

(e) NalozZbe v lastniske in dolZniske vrednostne papirje

PoStena vrednost financnih sredstev in obveznosti po posSteni vrednosti skozi poslovni izid in za prodajo
razpolozljivih finan¢nih sredstev se v poslovnih zdruzitvah doloca glede na ponujeno nakupno ceno na datum
porocanja, ¢e pa ta ni na voljo, se njihova vrednost doloci z uporabo ene od metod vrednotenja. Metode
vrednotenja, ki jih je mogoce uporabiti, so metode mnogokratnikov in metoda diskontiranih bodocih Cistih
denarnih tokov, pri cemer se uporabi pricakovane bodoce denarne tokove in trzno diskontno stopnjo.

(f) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev, razen nedokoncanih gradbenih del, se v poslovnih zdruZitvah
izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri na datum
porocanja.

(g) Neizpeljane financne obveznosti

Postena vrednost obveznic se za potrebe porocanja izracuna na podlagi zadnje razpoloZljive trine vrednosti
obveznic na borzi vrednostnih papirjev pred datumom porocanja. Postene vrednosti ostalih neizpeljanih
financnih obveznosti se ne izracunava, saj je knjigovodska vrednost primeren priblizek posStene vrednosti.

6. DAVCNA POLITIKA
(a) Slovenija

Davéni izkazi druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in druzb Skupine Mercator v Sloveniji so pripravljeni v
skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja in Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb.

Stopnja davka od dobicka je 17 %.

Davcna osnova druzbe je dobicek kot presezek prihodkov nad odhodki po Zakonu o davku od dohodkov pravnih
oseb, pri ¢emer se kot osnova za pripoznavanje v davénem obracunu $e vedno priznavajo prihodki in odhodki,
prikazani v izkazu poslovnega izida, ugotovljeni na podlagi zakona ali ra¢unovodskih standardov.

Druzbe pri obra¢unu davka od dohodkov pravnih oseb lahko upostevajo naslednje davéne olajsave:
e olajsavo za vlaganja v raziskave in razvoj,
e olajsavo za zaposlovanje invalidov v visini 50 % oziroma 70 % plac invalidov,
e olajsavo za izvajanje prakticnega dela v strokovnem izobraZzevanju,
e olajsavo za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje,
e olajsavo za donacije,
e olajsavo za investiranje v opremo in neopredmetena sredstva v visini 40 %,
e olajsavo za zaposlovanje brezposelnih oseb, mlajsih od 26 in starejsih od 55 let.
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V letu 2015 so druzbe oblikovale in odpravljale odloZzene davke iz naslednjih naslovov:
e razlik med poslovno in davéno amortizacijo,
e razlik v popravkih vrednosti terjatev,
e razlik v vrednosti rezervacij,
e davineizgube,
e prevrednotenj dobrega imena,
e prevrednotenj izvedenih financ¢nih inStrumentov,
e osnovnih sredstev, katerih nabavna vrednost ne presega 500 EUR in je doba koristnosti nad enim letom,
e prevrednotenj za prodajo razpolozljivih financnih sredstev,
e neizkoris¢ene davcne olajsave,
e prevrednotenj na visjo vrednost (okrepitev) osnovnih sredstev,
e slabitev naloZb v kapital odvisnih podjetij.
Vsaka druzba mora zagotavljati dokumentacijo o transfernih cenah, s tem, da je splosna dokumentacija lahko
enotna za skupino povezanih oseb kot celoto.

(b) Srbija

Dav¢ni izkazi druzbe Mercator - S, d.o.0., so pripravljeni v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja in zakonom, ki ureja obdavcitev dohodkov pravnih oseb (»Zakon o porezu na dobit pravnih lica«).

Stopnja davka od dobicka je 15 %.

Druzba pri obracunu davka od dobicka lahko upo3steva naslednje davéne olajSave:
e olajsavo za investiranje v osnovna sredstva v znesku, ki je visji od milijarde RSD, ter
e  zaposlitev 100 novih delavcev za nedolocen cas, ki niso bili zaposleni pri povezani osebi.
Druzba je v letu 2015 oblikovala in odpravljala odloZzene davke iz naslednjih naslovov:
e razlik med poslovno in davéno amortizacijo,
e razlik v popravkih vrednosti zalog,
e razlik v vrednosti rezervacij,
e prevrednotenj na visjo vrednost (okrepitev) osnovnih sredstev,
e davineizgube,
e obracunanih, neplacanih javnih prihodkov.

Druzba mora zagotavljati dokumentacijo o transfernih cenah.
(c) Hrvaska

Dav¢ni izkazi druzbe Mercator - H, d.o.0., so pripravljeni v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja in zakonom, ki ureja obdavcitev dohodkov pravnih oseb (»Zakon o porezu na dobit«).

Davcna osnova je dobicek, ugotovljen po racunovodskih predpisih, zmanjsan ali povecan za davcno priznane ali
nepriznane odhodke.

Stopnja davka od dobicka je 20 %.

Druzba pri obra¢unu davka od dobicka lahko uposteva naslednje davéne olajsave:
e olajsavo za pospesevanje vlaganj (pod pogoiji, ki jih predpisuje zakon);
e olajsavo za zavezance na podrocjih, ki so pod posebno drzavno zascito;

e olajsavo za reinvestiran dobicek.

Druzba je v letu 2015 evidentirala odloZene obveznosti za davek iz naslova prevrednotenj na visjo vrednost
(okrepitev) osnovnih sredstev.

Druzba mora zagotavljati dokumentacijo o transfernih cenah.
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(d) Bosna in Hercegovina

Davcni izkazi druzb Mercator - BH, d.o.o., in M - BL, d.o.0., so pripravljeni v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja in zakonom, ki ureja obdavcitev dohodkov pravnih oseb (»Zakon o porezu na
dobit«).

Stopnja davka od dobicka je 10 %.
Druzbe v Bosni in Hercegovini pri obracunu davka od dobicka lahko upostevajo naslednje davcne olajsave:
e olajsavo za investiranje v proizvodnjo na podrocju Bosne in Hercegovine (zavezanci, ki investirajo 5 let
zaporedoma najmanj 20 milijonov BAM);

e olajsavo za izvoz;
e olajSavo za zaposlovanje invalidov.

Druzbi sta v letu 2015 evidentirala odloZzeno obveznost za davek iz naslova razlik med davcno in poslovno
amortizacijo.

(e) €rna gora

Dav¢ni izkazi druzbe Mercator - CG, d.o.o0., so pripravljeni v skladu z mednarodnimi standardi raCunovodskega
porocanja in zakonom, ki ureja obdavcitev dohodkov pravnih oseb (»Zakon o porezu na dobit pravnih lica«).

Stopnja davka od dobicka je 9 %.

Druzba pri obra¢unu davka od dobic¢ka lahko upoSteva davéno olajSavo za novo zaposlene, prijavljene na
zavodu za zaposlovanje.

Druzba je v letu 2015 evidentirala odloZeno obveznost za davek iz naslova razlik med davéno in poslovno
amortizacijo.
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Skupina Mercator je za potrebe porocanja po odsekih opredelila poslovne odseke glede na drzave, v katerih Skupina opravlja dejavnost. Poslovne rezultate odseka redno
pregleduje vodstveni delavec, ki sprejema odlocitve, da lahko na njihovi podlagi sprejema odlocitve o virih, ki jih je treba razporediti v doloCen odsek, in ocenjuje uspesnost

poslovanja.

Skupina Mercator je v letu 2015 delovala v petih drzavah:
e Slovenija, kjer je sedez maticne druzbe, ki je najvecja poslovna enota Skupine. Podrocja delovanja v Sloveniji so: trgovina (maloprodaja in veleprodaja), proizvodnja
hrane in druge netrgovske dejavnosti,

e Srbija, Hrvaska, Bosna in Hercegovina ter Crna gora. Podrodje delovanja v teh drzavah je trgovina.

Pri prodaji blaga, proizvodov in storitev med odseki se uporabljajo trzne cene.

v tiso¢ EUR

Prihodki od prodaje odseka
Prihodki od prodaje med odseki

Amortizacija

Oslabitve nepremicnin in opreme
ter neopredmetenih sredstev

Poslovni izid iz poslovanja odseka

Prihodki iz obresti
Odhodki od obresti

Davek na dobicek

Sredstva
Obveznosti

Nalozbe v osnovna sredstva

% Nercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.

Slovenija Srbija Hrvaska Bosna in Hercegovina Crna gora Skupaj
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1.497.123 1.542.556 930.209 620.906 63.956 250.067 25.676 155.411 116.191 109.463 2.633.154 2.678.421
19.533 22.090 482 269 13 236 709 1.755 0 337 20.736 24.687
(39.628) (39.652) (23.879) (13.742) (10.041) (12.116) (2.943) (4.495) (2.321) (2.117) (78.813) (72.122)
(3.002) (8.186) (210) (373) (1.029) (7.463) (37) (765) (17) (3) (4.295) (16.790)
60.491 9.828 11.403 10.643 (13.552) (19.135) 1.338 2.840 1.831 (285) 61.510 3.946
5.668 4.448 695 583 54 98 664 1.515 335 661 7.416 7.307
(23.192) (28.606) (8.147) (4.809) (7.494) (7.756) (1.328) (1.947) (143) (355) (40.304) (43.485)
(5.656) 4.635 (900) (293) . - (34) (292) (54) (3) (6.643) 4.046
1.334.325 1.312.280 570.279 518.091 320.964 366.814 118.223 128.325 61.116 56.854 2.404.906 2.382.365
1.003.451 1.014.729 427.654 378.958 269.135 291.173 41.951 49.765 28.280 26.063 1.770.472 1.760.688
41.761 17.078 29.617 65.373 1.498 1.100 541 720 3.946 1.451 77.363 85.722
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Uskladitve prihodkov, poslovnega izida iz poslovanja, sredstev, obveznosti in ostalih materialnih postavk

odsekov
Prihodki
v tiso€ EUR 2015 2014
Celotni prihodki odsekov porocanja 2.633.154 2.678.421
Izlocitev prihodkov med odseki (20.736) (24.686)
Konsolidirani prihodki 2.612.418 2.653.735
Poslovni izid iz poslovanja
v tiso¢ EUR 2015 2014
Celotni poslovni izid iz poslovanja odsekov porocanja 61.510 3.946
Izlo€itev dobickov med odseki - -
Konsolidirani poslovni izid iz poslovanja 61.510 3.946
Sredstva
v tiso¢ EUR 2015 2014
Celotna sredstva odsekov poroc¢anja 2.404.906 2.382.365
IzloCitev med odseki (179.182) (144.992)
Konsolidirana celotna sredstva 2.225.723 2.237.373
Obveznosti
v tiso¢ EUR 2015 2014
Celotne obveznosti odsekov poroc¢anja 1.770.472 1.760.688
IzloCitev med odseki (179.182) (144.992)
Konsolidirane celotne obveznosti 1.591.290 1.615.696

Ostale materialne postavke 2015

Konsolidirane

L Odseki lzlocitve med odseki X
v tiso€ EUR vrednosti
Prihodki iz obresti 7.416 (4.811) 2.605
Odhodki od obresti (40.304) 4.811 (35.493)
Amortizacija (78.813) - (78.813)
Oslabitve nepremicnin in opreme ter
neopredmetenih sredstev Frs) ) k)
Davek na dobicek (6.643) - (6.643)
NaloZbe v osnovna sredstva 76.736 - 76.736
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Ostale materialne postavke 2014

Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

I1zlocitve med

Konsolidirane

v tiso€ EUR Odseki odseki vrednosti
Prihodki iz obresti 7.306 (4.792) 2.514
Odhodki od obresti (43.485) 4,792 (38.693)
Amortizacija (72.124) - (72.124)
Oslabitve nepremicnin in opreme ter neopredmetenih (16.249) ) (16.249)
sredstev

Davek na dobicek 4.048 - 4.048
NaloZbe v osnovna sredstva 85.722 - 85.722

Prihodki od prodaje do kateregakoli posamicnega kupca ne dosegajo 10 % celotnih prihodkov od prodaje

Skupine.
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Skupino Mercator so na dan 31.12.2015 sestavljale naslednje druzbe (podatki so v tiso¢ EUR in izhajajo iz

revidiranih porocevalskih paketov druzb za namene porocanja mati¢ni druzbi):

SLOVENIJA

Poslovni sistem Mercator, d.d. Intersport ISI, d.o.o. 100% Mercator - Emba d.d. 100%
Slovenija Slovenija Slovenija
kapital 631.024 kapital 19.315 kapital 14.598
finanéne obveznosti 620.566 finanéne obveznosti 726 finanéne obveznosti 459
Cisti poslovni izid -3.800 Cisti poslovni izid 1.914 Cisti poslovni izid 5.477
Cisti prihodki iz prodaje 1.403.504 Cisti prihodki iz prodaje 55.899 Cisti prihodki iz prodaje 20.916
$t. zaposlenih po stanju 9.677 $t. zaposlenih po stanju 356 $t. zaposlenih po stanju 110
M - Energija, d.o.o. 100% Mercator IP, d.o.o. 100%
Slovenija Slovenija
kapital 925 kapital 5.070
finanéne obveznosti 6.098 finanéne obveznosti 0
Cisti poslovni izid -1.149 Cisti poslovni izid 1.552
Cisti prihodki iz prodaje 22.788 Cisti prihodki iz prodaje 12.034
st. zaposlenih po stanju 8 $t. zaposlenih po stanju 383
SRBIJA
Mercator - S, d.o.o. 100%
Srbija
kapital 185.199
finanéne obveznosti 154.812
Cisti poslovni izid 3.165
Cisti prihodki iz prodaje 930.209
st. zaposlenih po stanju 8.844
HRVASKA
Mercator - H, d.o.o. 99,7%
Hrvaska
kapital 51.829
finanéne obveznosti 224.740
Cisti poslovni izid -20.710
Cisti prihodki iz prodaje 63.956
$t. zaposlenih po stanju 558
BOSNA IN HERCEGOVINA
Mercator - BH, d.o.o. 100% M - BL, d.o.o. 100%
Bosna in Hercegovina Bosna in Hercegovina
kapital 37.574 kapital 38.697
finanéne obveznosti 32.253 finan¢ne obveznosti 5.519
Cisti poslovni izid 10 Cisti poslovni izid 630
Cisti prihodki iz prodaje 21.057 Cisti prihodki iz prodaje 4.619
st. zaposlenih po stanju 158 st. zaposlenih po stanju 19
CRNA GORA
Mercator - CG, d.o.o. 100%
Crna gora
kapital 32.835
finan¢ne obveznosti 3.901
Cisti poslovni izid 1.969
Cisti prihodki iz prodaje 116.191
St. zaposlenih po stanju 1.333

V konsolidirane racunovodske izkaze sta vkljuceni tudi druzbi Mercator Makedonija, d.o.o0.e.l., in Investment

Internacional, d.o.o.e.l., iz Makedonije, ki ne izvajata poslovne dejavnosti.
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8. POSLOVNE ZDRUZITVE IN REORGANIZACIJA SKUPINE

Slovenija

Druzba Mercator, d.d.,, je dne 11.2.2015 z druzbo Era Good, d.o.o., sklenila pogodbo v zvezi z
nakupom/prenosom dela dejavnosti navedene druzbe na Mercator, d.d., z namenom vstopiti v obstojeca
razmerja s kupci druzbe Era Good, d.o.o. Nakup dela dejavnosti Era Good, d.0.0., pomeni uresnievanje
zaCrtane strategije druzbe Mercator, d.d., o osredotodanju na osnovno dejavnost, to je prodajo izdelkov za
vsakdanjo rabo. S prevzemom dela dejavnosti druzbe Era Good, d.o.0., je Mercator izboljSal obseg in
raznovrstnost ponudbe na trgu prodaje izdelkov za vsakdanjo rabo na debelo, hkrati pa je prevzem pozitivno
vplival tudi na povecanje poslovne ucinkovitosti in izboljSanje konkurencnosti Mercatorjeve veleprodajne
dejavnosti v Sloveniji.

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., in druzba Don don, d.o.o., sta dne 16.4.2015 podpisali kupoprodajno
pogodbo o prodaji oziroma nakupu deleza Pekarne Grosuplje. Transakcija je bila zaklju¢ena z dnem 30.9.2015,
lastnistvo nad Pekarno Grosuplje pa je z dnem 1.10.2015 preslo na druzbo Don don, d.o.o. Prodaja dejavnosti
Pekarne Grosuplje ni predstavljena kot ustavljeno poslovanje zaradi nepomembnosti za ra¢unovodske izkaze.

Druzba Ivero Trade, d.o.o0., povezana druzba podjetja Franck, d.d., in druzba Mercator - Emba, d.d., sta dne
30.6.2015 podpisali kupoprodajno pogodbo o prevzemu blagovnih znamk iz kategorije mlete kave, Santana in
Loka.

Druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., in Kompas, d.d., sta dne 7.12.2015 podpisali pogodbo o prenosu
dejavnosti M Holidays. Mercator tako skladno s srednjero¢nimi strateskimi smernicami poslovanja prodaja
dejavnost ponudbe turisticnih storitev M Holidays novemu strateSkemu lastniku, prodaja dejavnosti pa je del
procesa prestrukturiranja druzbe in osredotoc¢anja na osnovno dejavnost trgovca z Zivili za vsakdanjo potrosnjo.
Postopek prodaje turisticne dejavnosti M Holidays novemu strateskemu lastniku, druzbi Kompas, d.d., se je
zakljucil na dan 31.12.2015, lastnisStvo nad dejavnostjo M Holidays pa je preslo na novega lastnika z dnem
1.1.2016. Prodaja dejavnosti M Holidays ni predstavljena kot ustavljeno poslovanje zaradi nepomembnosti za
racunovodske izkaze.

Za namene izvedbe monetizacije nepremicnin, je bilo dne 18.5.2015 v Sloveniji ustanovljenih 6 projektnih
druzb, in sicer: Platinum - A, d.o.o., Platinum - B, d.o.0., Platinum - C, d.o.o., Platinum - D, d.o.0., Platinum - E,
d.o.o., Platinum - F, d.o.o.

Hrvaska ter Bosna in Hercegovina

V letu 2015 je druzbe Mercator - H, d.o.o, skladno z zavezami Agencije za varstvo konkurence odtujila oz.
ukinila preostale prodajne enote market programa. Druzba je ohranila dejavnost prodaje $portnih in tekstilnih
izdelkov.

Konec leta 2015 sta bili ustanovljeni druzbi Intersport H, d.o.0., Hrvaska in Intersport BH, d.o.0., Bosna in
Hercegovina, obe odvisni druzbi slovenske druzbe Intersport ISl, d.o.o0., ki pa v letu 2015 Se nista priceli z
izvajanjem poslovnih dejavnosti. Druzbi sta bili ustanovljeni z namenom postopnega prenosa maloprodajne
dejavnosti Sportnih izdelkov iz Mercatorjevih druzb na teh dveh trgih. Glavni razlogi za prenos maloprodajne
dejavnosti na novoustanovljeni druzbi v letu 2016 so vecja lokalna odzivnost na vseh trgih, boljsa prilagojenost
potrebam potrosnikov in izboljSanje ucinkovitosti poslovanja.

Srbija in €rna gora
Skupina v letu 2015 ni izvajala poslovnih zdruZitev ali reorganicij na trgih Srbije, Bosne in Hercegovine ali Crne
gore.
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9. PRIHODKI

Analiza prihodkov po kategorijah:

Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

v tiso¢ EUR 2015 2014
Prihodki od prodaje blaga 2.406.266 2.507.314
Prihodki od prodaje storitev 187.121 135.681
Prihodki od prodaje proizvodov 16.825 16.791
Prihodki od prodaje materiala 1.026 548
Odhodki za dane popuste 1.179 (6.599)
Skupaj 2.612.418 2.653.735
Prihodki od prodaje blaga so zmanjsani tudi za popuste, dane kupcem, imetnikom Pika kartice.
10. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

v tiso¢ EUR 2015 2014
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme 4.890 6.347
Odprava oslabitev nepremicnin - 4
Prihodki od odprave in porabe rezervacij 2.888 6.121
Ostali drugi poslovni prihodki 40.980 13.998
Skupaj 48.759 26.470

Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme v visini 4.890 tiso¢ EUR (2014: 6.347 tiso€ EUR) se nanasa na
prodajo opreme Pekarne Grosuplje in M Holidays ter prodajo ostalega poslovno nepotrebnega premoZenja v

visSini 3.069 tiso€ EUR.

Prihodki od odprave in porabe rezervacij v visini 2.888 tiso¢ EUR (2014: 6.121 tiso¢ EUR) se nanasajo na
odpravo rezervacij za tozbe v visini 272 tiso¢ EUR, porabo odstopljenih sredstev v zvezi s prispevki za invalide v
visini 1.848 tiso¢ EUR ter odpravo rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v visini 746 tisoC EUR .

Med ostalimi drugimi poslovnimi prihodki v visini 40.980 tiso¢ EUR (2014: 13.998 tiso¢ EUR) Skupina izkazuje
prihodke od odskodnin na podlagi zavarovalnih premij in druge odskodnine v visini 4.286 tiso¢ EUR, prihodke
od nagrad za zaposlovanje invalidov v viSini 746 tiso€ EUR, ter druge poslovne prihodke v viSini 35.948 tisoc
EUR, od tega se vecina nanasa na dobicke od prodaje dejavnosti Pekarne Grosuplje, M Holidays ter blagovnih

znamk iz kategorije mlete kave, Santana in Loka.
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11. STROSKI PO NARAVNIH VRSTAH

v tiso€ EUR 2015 2014
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 73.583 67.615
Amortizacija neopredmetenih sredstev 5.122 4.391
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 108 118
Stroski dela 256.848 272.487
Stroski materiala 69.868 66.399
Stroski storitev brez najemnin 147.173 149.488
Stroski najemnin 77.434 57.959
Oblikovanje rezervacij 254 2.904
Drugi stroski 14.887 14.303
Oslabitev nepremicnin, naprav, opreme in neopredmetenih sredstev 200 16.249
Izgube pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme 4.095 541
Sprememba vrednosti zalog (77) 177
Drugi poslovni odhodki 3.712 12.866
Nabavna vrednost prodanega blaga 1.946.459 2.010.763
Skupaj stroski prodanega blaga, prodajanja in sploSnih dejavnosti 2.599.667 2.676.259

Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja v visini 2.513.048 tiso¢ EUR (2014: 2.578.915 tiso¢ EUR) se
nanasajo na proizvajalne stroske v visini 19.897 tiso¢ EUR (2014: 21.103 tiso¢ EUR), stroske prodajanja v visini
543.056 tiso¢ EUR (2014: 534.180 tiso¢ EUR), nabavno vrednost prodanega blaga v visini 1.946.382 tiso¢ EUR
(2014: 2.010.766 tiso€ EUR), in druge poslovne odhodke v visini 3.713 tiso¢ EUR (2014: 12.866 tiso¢ EUR).

Oblikovanje rezervacij v visSini 254 tiso¢ EUR se nanasa na rezervacije oblikovane za tozbene zahtevke in na
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi.

Oslabitev nepremicnin, naprav, opreme in neopredmetenih sredstev se nanasa na slabitve dolo¢ene opreme.

Drugi poslovni odhodki so se v letu 2015 glede na leto 2014 zmanjsali predvsem zaradi odhodkov iz naslova
popravka vrednosti terjatev v visini 1.705 tiso¢ EUR (2014: 8.435 tisoc¢ EUR), ki so bili v letu 2014 razvrsceni med
finanéne odhodke v letu 2015 pa prerazvrs¢eni med poslovne. Drugi poslovni odhodki se v visini 7.444 tisoc

EUR nanasajo na denarne kazni in odSkodnine.

Med stroski storitev Skupina v letu 2015 izkazuje stroske revizije v visini 167 tiso¢ EUR (2014: 180 tiso¢ EUR).
Revizijske hiSe, ki so opravljale revizijo raunovodskih izkazov, za Skupino niso opravljale drugih storitev.

Nabavno vrednost prodanega blaga zmanjSujejo rabati izven raCuna in prejeti cassasconti. Povecujejo jo
popravki vrednosti zalog ter odpisi poskodovanih, pretecenih in neuporabnih zalog in primanjkljaji.

12. STROSKI DELA

v tiso€ EUR 2015 2014
Place 183.858 197.392
Stroski pokojninskega zavarovanja 19.594 18.725
Stroski zdravstvenega zavarovanja 13.226 15.436
Drugi stroski dela 40.170 40.934
Skupaj 256.848 272.487
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 21.459 22.643
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Med druge stroske dela Skupina uvrsc¢a povracila stroskov prehrane med delom, povracila stroskov prevoza na
delo in z dela, regres za letni dopust zaposlenih in ostale stroske dela.

Povprecno Stevilo zaposlenih v Skupini med letom, izraCunano na podlagi realiziranih ur, znasa 20.440 (2014:
20.803).

13. FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI

Pripoznani v izkazu poslovnega izida

v tiso¢ EUR 2015 2014
Prihodki iz obresti 2.605 2.514
Dobicki pri odtujitvi odvisnih druzb - 191
Dobicki pri odtujitvi za prodajo razpolozljivih financnih sredstev 1.211 55
Prejete dividende 50 29
Drugi financni prihodki 442 700
Financni prihodki 4.308 3.489
Odhodki za obresti (35.493) (38.693)
Izgube pri odtujitvi odvisnih druzb - (2)
Izgube pri odtujitvi in oslabitev za prodajo razpolozljivih financnih sredstev - (210)
Neto tecajne razlike (644) (6.422)
Drugi finan¢ni odhodki (2.884) (10.703)
Financ¢ni odhodki (39.021) (56.030)
Neto financ¢ni odhodki pripoznani v izkazu poslovnega izida (34.713) (52.541)

V letu 2015 Skupina ni slabila vnaprej placanih najemnin za enote vzete v najem (2014: 5.282 tiso¢ EUR), saj
slabitev ni bila potrebna.

Skupina je v letu 2015 iz finanénih odhodkov prerazvrstila med druge poslovne odhodke 1.705 tiso¢ EUR (2014:
8.435 tiso¢ EUR) odhodkov iz naslova popravka vrednosti terjatev.

% NMercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.

142



Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko porocilo

Financni prihodki in odhodki pripoznani v drugem vseobsegajocem donosu (neto)

Kontakti Mercator

v tiso¢ EUR 2015 2014
Tecajne razlike pri prevedbi tujih podjetij (452) (8.593)
Cista sprememba instrumentov za varovanje pred tveganjem - 912
Cisti dobicki/izgube, pripoznani v preseiku iz prevrednotenja v zvezi s finan¢nimi

sredstvi razpoloZljivimi za prodajo (172) 154
Finanéni prihodki (odhodki) pripoznani neposredno v izkazu vseobsegajocega

donosa (624) (7.527)
Nanasajo se na:

Lastnike obvladujoce druzbe (625) (7.526)
Neobvladujoce deleze 1 (1)
Finanéni prihodki (odhodki) pripoznani v izkazu vseobsegajo¢ega donosa

Pripoznani v:

Rezervi za posteno vrednost (172) 2.789
Prenesenem Cistem poslovnem izidu - (1.723)
Prevedbeni rezervi (453) (8.592)
Neobvladujocih delezih 1 (1)
Skupaj (624) (7.527)
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14. NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Proizvajalna

Kontakti Mercator

OSv

v tiso¢ EUR Zemljisca Zgradbe oprema pridobivanju Skupaj
Stanje 1. januarja 2014

Nabavna vrednost 556.755 1.501.423 448.406 18.780 2.525.364
Popravek vrednosti - (510.591) (310.591) - (821.182)
Knjigovodska vrednost 556.755 990.832 137.815 18.780 1.704.182
Leto, ki se je koncalo 31.

decembra 2014

Zacetna knjigovodska vrednost 556.755 990.832 137.815 18.780 1.704.182
Utinek teajnih razlik (5.234)  (14.468) (2.508) (153) (22.363)
Investicije 15 - 0 0 80.710 80.710
Prenosi* 1.426 39.938 43,998 (81.203) 4.159
Odtujitve (3.077) (5.595) (13.716) (1) (22.389)
Amortizacija 1 - (40.353) (27.262) - (67.615)
Oslabitve (40.947) (6.526) (368) - (47.841)
Druge spremembe (10.004) - - - (10.004)
Koncna knjigovodska vrednost 498.919 963.828 137.959 18.133 1.618.839
Stanje 31. decembra 2014

Nabavna vrednost 498,919 1.519.308 424.432 18.133 2.460.793
Popravek vrednosti - (555.480) (286.474) - (841.954)
Knjigovodska vrednost 498.919 963.828 137.958 18.133 1.618.839
Leto, ki se je koncalo 31.

decembra 2015

Zacetna knjigovodska vrednost 498.919 963.828 137.958 18.133 1.618.839
Ucinek tecajnih razlik (50) (461) (223) (61) (795)
Investicije - - - 67.455 67.455
Prenosi** 15 (57.514)  (134.719) 30.888 (53.544) (214.889)
Odtujitve (5.814)  (11.517) (7.733) (358) (25.422)
Amortizacija 11 - (45.657) (27.926) - (73.583)
Oslabitve - - (200) - (200)
Kon¢na knjigovodska vrednost 435.541 771.474 132.764 31.626 1.371.405
Stanje 31. decembra 2015

Nabavna vrednost 435541  1.262.609 404.128 31.825  2.134.102
Popravek vrednosti - (491.134)  (271.364) (199)  (762.697)
Knjigovodska vrednost 435541 771474 132.764 31.626  1.371.405

*Nanasajo se predvsem na premike med skupinami in druge spremembe.
**Nanasajo se na prenose nepremicnin med sredstva za odtujitev in na druge premike med skupinami.
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Nalozbe v nepremicnine, naprave in opremo, izkazane v okviru investicij v visini 67.455 tiso¢ EUR, se nanasajo
na:

v tiso€ EUR 2015 2014
Nakupi opreme od druzbe Idea, d.o.0., v Srbiji 120 58.016
Nakupi zemljis¢, zgradb in opreme (nove kapacitete) 13.714 2.665
Prenova obstojecih maloprodajnih in veleprodajnih enot 47.420 16.274
Ostalo 6.201 3.755
Skupaj 67.455 80.710

Odtujitve nepremicnin, naprav in opreme v visini 25.422 tiso¢ EUR se nanasajo na odprodajo trgovske opreme
Konzumu na Hrvaskem in v Bosni in Hecegovini v visini 1.905 tiso¢ EUR in odprodajo poslovno nepotrebnega
premoZzenja in odpisov v viSini 23.517 tiso¢ EUR. Prejemki pri odtujitvi so znasali 23.497 tiso¢ EUR, dobicki pri
odtujitvi 4.890 tiso¢ EUR ter izgube pri odtujitvi in odpisih 2.965 tiso¢ EUR.

Zemljis¢a so bila nazadnje ovrednotena na dan 31.10.2014. Skupina je na dan 31.12.2015 ugotavljala znake
slabitev nepremicnin, naprav in opreme, ki jih ni bilo.

Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme znasa 73.583 tiso¢ EUR (2014: 67.615 tisoC EUR).

Skupina je zaznala znake slabitve pri doloCeni opremi in jo slabila v viSini 200 tiso¢ EUR. Pri nepremicninah
Skupina ni zaznala znakov slabitve.

Ce bi bila zemljis¢a prikazana po nabavni vrednosti, bi bile vrednosti naslednje:

v tiso¢ EUR 2015 2014

Nabavna vrednost 296.661 356.615
Najete nepremicnine, naprave in oprema

Knjigovodska vrednost nepremicnin, naprav in opreme v finantnem najemu znasa 255.028 tiso¢ EUR (2014:
257.124 tiso¢ EUR) in se nanasa na zemljisca in zgradbe.

Zavarovanje

Skupina je na dan 31.12.2015 izkazovala v zastavo dane nepremicnine v visini 664.952 tiso¢ EUR (2014: 701.982
tiso€ EUR).

Pogodbeno dogovorjene obveznosti v zvezi z nepremicninami, napravami in opremo, ki na dan bilance stanja Se
niso pripoznane v racunovodskih izkazih, so prikazane v pojasnilu 31 (Obveze v zvezi z nalozbami).
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15. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Blagovne
znamke,
materialne
pravice in
v tiso€ EUR Pojasnilo Dobro ime licence Skupaj
Stanje 1. januarja 2014
Nabavna vrednost 879 55.819 56.698
Popravek vrednosti - (39.291) (39.291)
Knjigovodska vrednost 879 16.528 17.407
Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2014
Zacetna knjigovodska vrednost 879 16.528 17.407
Ucinek tecajnih razlik (4) (817) (821)
Investicije - 4,981 4.981
Oslabitve (412) - (412)
Amortizacija 11 - (4.391) (4.391)
Kon¢na knjigovodska vrednost 463 16.301 16.764
Stanje 31. decembra 2014
Nabavna vrednost 463 59.358 59.821
Popravek vrednosti - (43.057) (43.057)
Knjigovodska vrednost 463 16.301 16.764
Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2015
Zacetna knjigovodska vrednost 463 16.301 16.764
Ucinek tecajnih razlik 1 (34) (33)
Povecanje ob poslovnih zdruZzitvah 1.200 - 1.200
Investicije - 8.708 8.708
Odtujitve - (5) (5)
Prenosi - (1.975) (1.975)
Amortizacija 11 - (5.122) (5.122)
Koncna knjigovodska vrednost 1.664 17.873 19.538
Stanje 31. decembra 2015
Nabavna vrednost 1.664 65.783 67.447
Popravek vrednosti - (47.909) (47.909)
Knjigovodska vrednost 1.664 17.873 19.538

Neopredmetena sredstva v pridobivanju na dan 31.12.2015 znasajo 85 tiso¢ EUR (2014: 51 tiso¢ EUR).
Neopredmetena sredstva na dan 31.12.2015 obsegajo 17.873 tiso¢ EUR (2014: 16.301 tiso¢ EUR) pravic,
patentov, licenc, blagovnih znamk in vlozkov v programsko opremo, ter 1.664 tiso¢ EUR (2014: 463 tiso¢ EUR)
dobrega imena.

Vrednost blagovne znamke na dan 31.12.2015 znasa 3.700 tiso¢ EUR in se nanasSa na blagovno znamko Roda v
Srbiji. Ocena Zivljenjske dobe blagovne znamke je neomejena, na dan 31.12.2015 se je presojala morebitna
oslabitev, ki ni bila ugotovljena.

V letu 2015 ni bilo zaznanih znakov slabitve za neopredmetena sredstva.

Vrednost dobrega imena na dan 31.12.2015 znasa 1.664 tiso¢ EUR. V visini 463 tisoC EUR je nastalo v preteklih
letih pri prevzemu druzb Era Tornado, d.o.o, in Trgohit, d.o.0. na Hrvaskem ter v viSini 1.200 tiso¢ EUR ob
prevzemu dejavnosti druzbe Era Good d.o.o. v Sloveniji v letu 2015.
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Amortizacija neopredmetenih sredstev znasa 5.122 tiso€ EUR (2014: 4.391 tiso¢ EUR).

Skupina je v procesu prestrukturiranja financnih obveznosti zastavila blagovno znamko Roda v Srbiji katere
knjigovodska vrednost znasa 3.700 tiso¢ EUR in druge blagovne znamke, ki niso pripoznane v bilanci stanja.

Preizkusanje oslabitve dobrega imena

Dobro ime, ki se nanasa na prevzem druzb Era Tornado, d.o.o, in Trgohit, d.o.o. na Hrvaskem, v visini 464 tiso¢
EUR ter dejavnosti Era Good, d.o.o0. v Sloveniji je bilo razporejeno na denar ustvarjajote enote Skupine,
opredeljene glede na prodajni format, ter je bilo na dan 31.12.2015 preizkuseno glede oslabitve. V letu 2015 ni

bilo slabitev dobrega imena.

Razporeditev in sprememba dobrega imena je prikazana v naslednji tabeli:

Povecanja v Oslabitev v
v tiso€ EUR 31.12.2014 Tecajne razlike letu 2015 letu 2015 31.12.2015
Hipermarketi - - - - -
Supermarketi 463 1 - - 464
Marketi - - - - -
Druge prodajalne - - 1.200 - 1.200
Skupaj 463 1 1.200 - 1.664
Oslabitev v letu
v tiso¢ EUR 31.12.2013 Tecajne razlike 2014 31.12.2014

Hipermarketi - - - -

Supermarketi 879 (4) (412) 463
Marketi - - - -
Druge prodajalne - - - -
Skupaj 879 (4) (412) 463

Ob prevzemu druzb Presoflex, d.o.o., Era Tornado, d.o.o, in Trgohit, d.o.0., na Hrvaskem je nastalo dobro ime,
katerega vrednost je bila razporejena na prevzete denar ustvarjajo¢e enote. Za potrebe racunovodskega
porocanja smo izvedli test slabitve dobrega imena, ki temelji na oceni vrednosti pri uporabi prevzetih denar
ustvarjajocih enot in je pripravljena v skladu z zahtevami Mednarodnih racunovodskih standardov. Ocenjena
vrednost temelji na prestrukturiranju poslovne dejavnosti druzbe Mercator - H, d.o.0., v sklopu procesa
integracije poslovanja z druzbo Konzum, d.d., katerega posledica je prenos maloprodajne dejavnosti druzbe
Mercator - H, d.0.0., na druzbo Konzum, d.d., kar je pomembno spremenilo osnovno trgovsko dejavnost druzbe
v nepremicninsko dejavnost druzbe. Podlago projekcijam bodocega poslovanja predstavlja trzna najemnina, po
kateri bodo realizirani prihodki od najemnin in stroski najemnin skladno s sklenjenimi najemnimi pogodbami za
posamezno poslovno enoto ter usmeritve za prihodnje srednjerocno obdobje. Nominalna povprec¢na stopnja
rasti prihodkov v projekciji znasa 2,5% (2014: 1%).

Visina nujnih investicij je na letni ravni ocenjena na podlagi potrebnih letnih investicij na m? prodajne povrsine,
ki se jih predpostavlja za ta tip prodajaln. Preostala vrednost je izraCunana na podlagi kosmatega denarnega
toka kot funkcije neskoncne vrste z upostevanjem stopnje rasti v visini 2 %. Diskontna stopnja uporabljena v
cenitvi znasa 6,9 %.

V letu 2015 je nastalo dobro ime ob prevzemu dejavnosti druzbe Era Good, d.o.o. v Sloveniji, katerega vrednost
je bila razporejena na prevzete denar ustvarjajoe enote. Za potrebe racunovodskega porocanja smo izvedli
test slabitve dobrega imena, ki temelji na oceni vrednosti pri uporabi prevzetih denar ustvarjajocih enot.
Podlago projekcijam bodocega poslovanja predstavlja doseZeni prihodki od prodaje blaga ter dosezena razlika v
ceni za pokrivanje stroskov povezanih s poslovanjem denar ustvarjajoCih enot ter usmeritve za prihodnje
srednjerocno obdobje. Nominalna stopnja rasti prihodkov v projekciji znasa 1,5%, diskontna stopnja
uporabljena pri cenitvi pa 8,7 %.
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Ugotovljeno je bilo, da je nadomestljiva vrednost vseh denar ustvarjajoCih enot vecja od njihove knjigovodske
vrednosti vklju¢no z dobrim imenom, zato dobro ime ni bilo oslabljeno.

16. NALOZBENE NEPREMICNINE

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stanje 1. januarja 3.494 2.791
Investicije - 31
Prenos z nepremicnin, naprav in opreme - 950
Odtujitve (35) (160)
Amortizacija (108) (118)
Stanje 31. decembra 3.351 3.494
Kon¢na vrednost

Nabavna vrednost 6.877 6.948
Popravek vrednosti (3.526) (3.454)
Knjigovodska vrednost 3.352 3.494

Ocenjena postena vrednost nalozbenih nepremicnin na dan 31.12.2015 znasa 3.352 tiso¢ EUR (2014: 3.494
tiso€ EUR) in spada v Nivo 2 glede nacina dolocitve postene vrednosti.

V zvezi z naloZbenimi nepremicninami so bili v izkazu poslovnega izida pripoznani naslednji zneski:

v tiso€ EUR 2015 2014
Prihodki od najemnin 187 169
Neposredni stroski, ki izvirajo iz naloZzbenih nepremic¢nin in ustvarjajo prihodke od (243) (248)
najemnin

Skupaj (56) (79)

Amortizacija naloZzbenih nepremicnin v visini 108 tiso¢ EUR je bila v celoti vklju¢ena med stroske prodajanja.
Skupina v letu 2015 ni prodala nobenih nalozbenih nepremicnin.

Financ¢ne obveznosti na dan 31.12.2015 niso zavarovane s hipotekami na nalozbenih nepremiéninah.

17. ZA PRODAJO RAZPOLOZLJIVA FINANCNA SREDSTVA

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stanje 1. januarja 1.178 820
Tecajne razlike (1) 17
Nakupi delnic in delezev 168 -
Prilagoditev na trzno vrednost (6) 354
Odtujitve (815) (13)
Stanje 31. decembra 524 1.178

Med za prodajo razpoloZljivimi finan¢nimi sredstvi ima Skupina tudi taksne, ki jih ni mogla ovrednotiti po
posteni vrednosti, zato so ovrednotene po nabavni vrednosti. Delnice teh druzb ne kotirajo na borzi.
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Kontakti Mercator

v tiso¢ EUR 2015 2014
Financna sredstva, vrednotena po nabavni vrednosti 408 603
Financna sredstva, vrednotena po posteni vrednosti 116 575
Skupaj nalozbe v delnice in deleze 524 1.178

Za prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva niso zastavljena.

Skupina je v letu 2015 prodala delnice Pivovarne Lasko, d.d. in Pokojninske druzbe A, d.d. Prevrednotenje na
posSteno vrednost za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev je bilo pripoznano v kapitalu. Oslabitev za prodajo
razpoloZljivih financ¢nih sredstev je bila pripoznana skozi izkaz poslovnega izida.

18. DAVKI

Davek pripoznan v izkazu poslovnega izida

v tiso¢ EUR 2015 2014
Odmerjeni davek 1.990 861
OdloZeni davek 4.655 (4.909)
Davek 6.644 (4.048)
Davcna obveznost druzb Skupine Mercator za leto 2015 znasa 1.990 tisoC¢ EUR.
Davek pripoznan v drugem vseobsegajocem donosu
v tiso¢ EUR 2015
Vrednost pred Vrednost po
davkom Davek obdavcditvi
Cisti dobicki/izgube, pripoznani v prese?ku iz prevrednotenja v zvezi z _ 134 134
opredmetenimi osnovnimi sredstvi
D.obiévki.(i?gube), }.oripoznarvﬂ”v. preseiku iz. prevrednotenja v zvezi s (208) 36 (172)
finanénimi sredstvi razpolozljivimi za prodajo
Tecajne razlike pri prevedbi tujih druzb (452) - (452)
Oblikovanje rezervacij za odpravnine (3.730) 411 (3.319)
Ostale druge spremembe (3.570) (20) (3.590)
Drugi vseobsegajoci donos (7.960) 561 (7.399)
v tiso€ EUR 2014
Vrednost pred Vrednost po
davkom Davek obdavcditvi
Cisti dobicki/izgube, pripoznani v prese?ku iz prevrednotenja v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi (32.334) 5.308 (27.026)
Druge spremembe opredmetenih osnovnih sredstev (10.004) - (10.004)
Dobicki (izgube), pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi s
finan¢nimi sredstvi razpoloZljivimi za prodajo 360 (206) 154
Cisti dobicki (izgube), pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi
z varovanjem denarnih tokov 1.452 (540) 912
Tecajne razlike pri prevedbi tujih druzb (8.593) - (8.593)
Oblikovanje rezervacij za odpravnine (2.370) - (2.370)
Ostale druge spremembe (1.143) - (1.143)
Drugi vseobsegajoci donos (52.632) 4.562 (48.070)

% NMercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.

149



Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

Prilagoditev na efektivno davcno stopnjo

v tiso¢ EUR 2015 2014
Cisti poslovni izid poslovnega leta 20.154 (44.547)
Davek 6.643 (4.048)
Poslovni izid pred obdavcitvijo 26.797 (48.595)
Davek obracunan po davcni stopnji 17% 4.555 (8.261)
Davek od prihodkov, ki povecujejo davéno osnovo (572) 404
Davek od prihodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo - (503)
Davek od dav¢no nepriznanih odhodkov 4.065 4.183
Davek od davcnih olajsav (2.064) (556)
Vpliv razli¢nih davénih stopenj in drugo 659 684
Davek skupaj 6.643 (4.048)
Efektivna davcna stopnja 33,0% -

OdloZeni davki so izracunani na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z uporabo davéne
stopnje, veljavne v posamezni drzavi, kjer delujejo druzbe Skupine Mercator.

Gibanje odlozZenih davkov je naslednje:

v tiso€ EUR 2015 2014
Na zacetku leta — neto odloZene (obveznosti) za davek (8.091) (19.925)
Tecajne razlike 8 (301)
Pripoznano v izkazu poslovnega izida (4.628) 4,909
Pripoznano v drugem vseobsegajo¢em donosu 561 4.562
Pripoznano med obveznostmi 261 2.664
Na koncu leta — neto odlozene (obveznosti) za davek (11.890) (8.091)
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OdloZene terjatve in obveznosti za davek se nanasajo na naslednje kategorije:

OdloZene obveznosti za davek

Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

Prevrednot. za

Prevrednot. prodajo Amortizacija Razlika med

nepremicnin, razpolozljivih fin. nepremicnin naprav davcno in

naprav in sredstev in izpelj. in opreme pod poslovno
v tiso€ EUR opreme fin instrumentov 500 EUR amortizacijo Skupaj
Stanje 1. januarja 2014 35.341 2 586 1.526 37.455
Tecajne razlike (211) - - (44) (256)
Pripoznano v izkazu poslovnega izida (60) - 40 1.145 1.125
Pripoznano v drugem vseobsegajo¢em donosu (5.308) 39 - - (5.268)
Pripoznano med obveznostmi (2.664) - - - (2.664)
Stanje 31. decembra 2014 27.098 41 626 2.627 30.392
Tecajne razlike (6) 1 - (5) (10)
Pripoznano v izkazu poslovnega izida (8) - 186 (182) (4)
Pripoznano v drugem vseobsegajo¢em donosu (134) (36) - - (170)
Pripoznano med obveznostmi (261) - - - (261)
Stanje 31. decembra 2015 26.689 6 812 2.440 29.947
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Odlozene terjatve za davek

Poslovno porocilo Trajnostno poroCilo Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

Popravki Prevred. za

Rezervacije, ki Popravki vrednosti prodajo razpol.

niso priznane  vrednosti zalog Razlika med fin. sred. in

za davéne  poslovnih Davcna trgovskega davéno in izpeljanih fin.
v tiso¢ EUR namene terjatev izguba blaga poslovno amort. instr. Drugo Skupaj
Stanje 1. januarja 2014 1.900 2.349 3.073 9 2.668 730 6.801 17.530
Tecajne razlike (12) - (262) (1) (306) - 25 (556)
Pripoznano v izkazu poslovnega izida (380) 372 10.643 26 200 - (4.827) 6.034
Pripoznano v drugem vseobsegajo¢em donosu - - - - - (707) - (707)
Stanje 31. decembra 2014 1.508 2.721 13.455 34 2.562 23 1.998 22.301
Tecajne razlike (2) - = = o - (1) (2)
Pripoznano v izkazu poslovnega izida (118) (41) (3.994) 11 78 (23) (546) (4.633)
Pripoznano v drugem vseobsegajocem donosu 411 - (20) - - - - 391
Stanje 31. decembra 2015 1.800 2.680 9.441 45 2.640 - 1.452 18.057

Na dan 31.12.2015 ima Skupina nepripoznane odloZene terjatve iz naslova davénih izgub, v visini 26.580 tiso¢ EUR (2014: 17.540 tiso¢ EUR). Nanasajo se na davcne izgube

druzb Mercator - H, d.o.o., in M - Energija, d.o.o. Ker se v prihodnosti ne pri¢akuje zadosti obdavcljivih dobickov, te terjatve niso bile pripoznane.
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Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

Druzbe Skupine so v letu 2015 pripoznale tako obveznosti kot tudi terjatve za odloZene davke. Oblikovane
obveznosti za odloZzene davke (preko poslovnega izida) zmanjSujejo davéno osnovo druzb v letu 2015, medtem
ko jo oblikovane terjatve za odlozeni davek povecujejo.

OdlozZene terjatve za davek niso bile pripoznane skozi izkaz poslovnega izida v viSini 5.625 tiso¢ EUR iz naslova
prevrednotenja nalozb v kapital odvisne druzbe Mercator - H, d.o.o. Razlog za nepripoznanje teh terjatev je, da

mati¢na druzba ne namerava odtujiti navedene odvisne druzbe v predvidljivi prihodnosti.

OdloZene terjatve in obveznosti za davek v bilanci stanja niso pobotane.

19. SREDSTVA ZA ODTUIJITEV

v tiso€ EUR 2015 2014
Zemljiséa 77.843 -
Zgradbe 139.639 -
Skupaj 217.482 -

Skupina je na dan 31.12.2015 prerazvrstila za 217.482 tiso¢ EUR nekratkoro¢nih sredstev med sredstva za
odtujitev. V Skupini poteka proces monetizacije nepremicnin, zato je Skupina zemljis¢a in zgradbe, ki so
predmet procesa monetizacije in jih namerava prodati v letu 2016, prerazvrstila v skladu z MSRP 5. Skupina v
letu 2015 ni pripoznala dobickov ali izgub v zvezi s temi sredstvi.

20. ZALOGE
v tiso€ EUR 2015 2014
Trgovsko blago 284.495 260.815
Material 6.364 5.180
Nedokonéana proizvodnja 25 27,797
Dokoncani proizvodi 855 831
Zmanjsanje: popravek vrednosti zalog (10.886) (9.531)
Skupaj 280.853 257.323

Zaloge trgovskega blaga, surovin, materiala, nedokoncane proizvodnje in dokoncanih proizvodov so 31.
decembra 2015 znasSale 280.853 tisoC EUR in so se v primerjavi s stanjem konec preteklega leta povecale za
9,1 %.

21. TERJATVE DO KUPCEV IN DRUGE TERJATVE

v tiso¢ EUR 2015 2014
Terjatve do kupcev in drugih partnerjev 221.925 230.004
OdloZeni stroski 6.759 15.450
Nezaracunani prihodki 27.505 8.832
Skupaj terjatve do kupcev in druge terjatve 256.189 254.286

Terjatve do kupcev in druge terjatve so se povecale za 1.903 tiso¢ EUR.

Skupina Mercator na dan 31.12.2015 izkazuje 32.747 tiso€ EUR terjatev do povezanih oseb.
OdlozZeni stroski v letu 2015 znasajo 6.759 tiso€ EUR in so se glede na predhodno leto zmanjsali za 8.691 tiso¢
EUR.
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Nezaracunani prihodki se nanasajo predvsem na vkalkulirane rabate in nadomestila.

Knjigovodske vrednosti vseh terjatev do kupcev in drugih terjatev v materialno pomembnih zneskih ustrezajo
njihovi posteni vrednosti. Terjatve so vrednotene po odplacni vrednosti.

Visina popravka terjatev je na dan 31.12.2015 znaSala 36.569 tiso¢ EUR (2014: 41.896 tiso¢ EUR). Gibanje
popravka poslovnih terjatev je prikazano v pojasnilu 29 (Financni instrumenti).

22. DANA POSOIJILA IN DEPOZITI

v tiso¢ EUR 2015 2014
Dani depoziti za placila najemnin 22.705 19.373
Dana posojila podjetjem 9.566 8.024
Dani depoziti bankam 6.398 865
Skupaj dana posojila in depoziti 38.669 28.261

Dani depoziti za placila najemnin se nanasajo na dolgoro¢na vnaprejsnja placila najemnin za trgovske objekte v
tujini in se obrestujejo. Zavarovani so s hipotekami na trgovske objekte. Dana posojila podjetjem se nanasajo
predvsem na dana posojila podjetjem, ki so gradila trgovske objekte ter so zavarovana s hipoteko na te objekte.

Povprecne obrestne mere za dana posojila in depozite znasajo 4,44 %.

23. DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

v tiso¢ EUR 2015 2014
Denarna sredstva v banki 6.389 18.197
Gotovina v blagajni 12.609 16.027
Skupaj denar in denarni ustrezniki 18.998 34.224

Gotovina v blagajni v viSini 12.609 tiso¢ EUR predstavlja denar na poti (dnevni iztrzki maloprodajnih poslovnih
enot), gotovino v blagajni, in ceke z zapadlostjo do 90 dni.

24. KAPITAL

Osnovni kapital
Osnovni kapital druzbe Mercator, d.d., znasa 254.175.051,39 EUR in je razdeljen na 6.090.943 navadnih
imenskih kosovnih delnic (2014: 6.090.943), od katerih so na dan 31.12.2015 vse vpisane v sodni register.

Pogojno poveclanje kapitala
Skupscina delnicarjev druzbe Mercator, d.d., lahko sprejme sklep o pogojnem povecanju kapitala zaradi
razlogov, ki so nasteti v 46. ¢lenu statuta druzbe, pri cemer navedena mozZnost do sedaj Se ni bila realizirana.

Lastne delnice
Druzba je imela na dan 31.12.2015 v lasti 42.192 lastnih delnic v viSini 3.235 tiso¢ EUR (2014: 42.192 lastnih
delnic, 3.235 tiso¢ EUR).
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Rezerve

Rezerve Skupine sestavljajo kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerva za posteno vrednost ter prevedbena
rezerva. Kapitalskih in zakonskih rezerv, rezerve za posteno vrednost in prevedbene rezerve ni mozno uporabiti
za izplacilo dividend in drugih udelezb v dobicku.

Kapitalske rezerve na dan 31.12.2015 znasajo 286.772 tiso¢ EUR (2014: 286.772 tiso¢ EUR). Sestavljajo jih
presezki nad nominalno vrednostjo vpla¢anih delnic in presezek, ki je nastal kot razlika med nabavnimi in
prodajnimi vrednostmi odtujenih lastnih delnic. V letu 2015 se kapitalske rezerve niso spremenile.

Rezerve iz dobicka, ki na dan 31.12.2015 znasajo 41.686 tiso¢ EUR sestavljajo zakonske rezerve, rezerve za
lastne delnice in druge rezerve iz dobicka.

Skupina ima na dan 31.12.2015 oblikovane zakonske rezerve v viSini 13.389 tiso¢ EUR. Kapitalske in zakonske
rezerve (vezane rezerve) se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev
druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritje prenesene Ciste izgube, Ce se hkrati ne uporabijo
rezerve iz dobicka za izplacilo dobicka delni¢arjem.

Druzba Mercator, d.d., je imela na dan 31.12.2015 v lasti 42.192 lastnih delnic v viSini 3.235 tiso¢ EUR. Rezerva
za lastne delnice je izkazana v okviru rezerv iz dobicka.

Druge rezerve iz dobicka na dan 31.12.2015 znaSajo 25.062 tiso€ EUR. Sestavljajo jih prerazporejeni preostanki
zadrzanih dobickov preteklih let. Uporabijo se lahko za katerekoli namene, razen za izkazano rezervo za lastne
delnice. V letu 2015 se niso spreminjale.

Prevedbena rezerva, ki na dan 31.12.2015 znasa -89.668 tiso¢ EUR se je v letu 2015 zmanjsala za 453 tisoC EUR,
kar se nanasa na zmanjSanje iz naslova valutnih razlik, ki so nastale pri vklju¢evanju racunovodskih izkazov
odvisnih podijetij v tujini v konsolidirane raCunovodske izkaze.

Rezerva za posteno vrednost, ki na dan 31.12.2015 znasa 108.865 tiso¢ EUR vsebuje rezervo za posteno
vrednost zemljis¢, ki so vrednotena po modelu prevrednotenja, rezervo za posteno vrednost nalozb,
razpoloZljivih za prodajo in rezervo za posteno vrednost iz aktuarskih dobickov oz. izgub nastalih ob oblikovanju
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Rezerva za posteno vrednost je prikazana spoda;j:

v tiso¢ EUR 2015 2014
Rezerva za posteno vrednost nepremicnin 112.190 115.206
Rezerva za posSteno vrednost za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev 28 205
Rezervo za posteno vrednost rezervacij za odpravnine ob upokojitvi (3.353) -
Skupaj rezerva za posteno vrednost 108.865 115.411
Dividende

V letu 2015 skupscina ni odlocala o izplacilu dividend, ker je druzba Mercator, d.d., v letu 2014 izkazala izgubo.

Za leto 2016 zaradi negativnega poslovnega rezultata druzbe Mercator, d.d., v letu 2015 izplacilo dividend ni
predvideno.
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Drugi vseobsegajoci donos

Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko porocilo

Rezerva za posteno vrednost

Kontakti Mercator

Rezervo za Skupaj drugi
Rezerva za posteno vseobsegajoci
Rezervaza posteno vrednost vrednost donos pripisan
posteno za prodajo  rezervacije za lastnikom Skupaj drugi
vrednost razpolozZljivih  odpravnine ob  Preneseni Cisti Prevedbena obvladujo¢e Neobvladujoci vseobsegajoci
v tiso€ EUR nepremicnin financ¢nih sredstev upokojitvi poslovni izid rezerva druzbe delezi donos
2015
Druge spremembe opredmetenih
osnovnih sredstev (2.140) - - - 2.140 - - -
Prodaja prevrednotenih nepremicnin (1.020) - - 1.020 - - - -
Dobicki (izgube), pripoznani v presezku iz
prevrednotenja v zvezi s finan¢nimi
sredstvi razpoloZljivimi za prodajo - (208) - - - (208) - (208)
Aktuarski dobicki (izgube) ob oblikovanju
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi - - (3.754) 24 - (3.730) (3.730)
Druge spremembe - - - (3.570) - (3.570) - (3.570)
OdloZeni davki 134 36 411 (20) - 561 - 561
Tecajne razlike - - - - (453) (453) (452)
Skupaj drugi vseobsegajoci donos (3.026) (172) (3.343) (2.546) 1.687 (7.400) 1 (7.399)
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Rezerva za posteno vrednost

Kontakti Mercator

Skupaj drugi

Rezerva za Rezerva za vseobsegajoci
Rezervaza  posteno vrednost posteno donos pripisan

posteno za prodajo vrednost Preneseni lastnikom Skupaj drugi

vrednost razpoloZljivih izpeljanih fin.  Cisti poslovni  Prevedbena obvladujoée Neobvladujo¢i  vseobsegajoci
v tiso¢ EUR nepremicnin  financnih sredstev  inStrumentov izid rezerva druzbe delezi donos
2014
Cisti dobicki/izgube, pripoznani v presezku iz
prevrednotenja v zvezi z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi (32.333) - - - - (32.333) (1) (32.334)
Druge spremembe opredmetenih osnovnih sredstev - - - (10.002) - (10.002) (2) (10.004)
Prodaja prevrednotenih nepremicnin (922) - - 922 - - - -
Cisti dobicki (izgube), pripoznani v preseiku iz
prevrednotenja v zvezi z varovanjem denarnih tokov - - 3.175 (1.723) - 1.452 - 1.452
Dobicki (izgube), pripoznani v presezku iz
prevrednotenja v zvezi s finanénimi sredstvi
razpoloZljivimi za prodajo - 360 - - - 360 - 360
Oblikovanje rezervacij za odpravnine - - - (2.370) - (2.370) (2.370)
Ostale druge spremembe - - - (1.140) - (1.140) (3) (1.143)
Odlozeni davki 5.308 (206) (540) - - 4.562 - 4.562
Tecajne razlike - - - - (8.592) (8.592) (1) (8.593)
Skupaj drugi vseobsegajoci donos (27.947) 154 2.635 (14.313) (8.592) (48.063) (7) (48.070)
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Spremembe kapitala v letu 2015 se nanasajo na:

povecanje kapitala za Cisti dobicek v letu 2015 v visini 20.154 tiso¢ EUR,

zmanjsanje kapitala zaradi aktuarskih izgub ob oblikovanju rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v viini 3.730
tiso¢ EUR

zmanjSanje kapitala zaradi tecajnih razlik pri prevedbi tujih odvisnih druzb v visini 452 tiso¢ EUR,
zmanjsanje kapitala zaradi odprave prevrednotenja financnih sredstev razpolozljivih za prodajo zaradi
njihove odtujitve v visini 208 tiso¢ EUR,

zmanjsanje kapitala zaradi drugih sprememb v viSini 3.569 tiso¢ EUR,

povecanje kapitala zaradi vpliva odloZenih davkov v visini 561 tiso¢ EUR.

25. IZGUBA NA DELNICO

Osnovni Cisti dobicek (izguba) na delnico se izracuna z delitvijo Cistega dobicka (izgube), ki pripada delnicarjem,
s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic, ki so v prometu med letom, pri ¢emer se izklju¢i povprecno
Stevilo lastnih delnic.

2015 2014
Poslovni izid, ki pripada delnicarjem (v tiso¢ EUR) 20.245 (44.453)
Tehtano povprecje Stevila navadnih delnic 6.048.751 4.124.571
Osnovna Cista izguba na delnico (v EUR) 3,3 (10,8)

2015 2014
Izdane navadne delnice na dan 1.1. 6.090.943 3.765.361
Ucinek lastnih delnic (42.192) (42.192)
Ucinek nove izdaje - 401.402
Tehtano povprecje stevila navadnih delnic 31.12. 6.048.751 4.124.571

Ker Skupina nima prednostnih delnic ali obveznic, ki bi jih bilo moZno pretvoriti v delnice, je popravljena Cista
izguba na delnico enaka osnovni Cisti izgubi na delnico.
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26. POSOJILA IN DRUGE FINANCNE OBVEZNOSTI

v tiso¢ EUR 2015 2014

Dolgorocne financne obveznosti

Banc¢na posojila 621.330 627.759
Financni najem 115.250 158.881
Posojila drugih in podjetij 1.628 -
Posojila povezanih podjetij 20.000 20.000
Skupaj 758.208 806.640

Kratkorocne finanéne obveznosti

Banc¢na posojila 43.002 20.353
Posojila drugih podjetij 40.469 3.009
Kratkoro¢ni del finanénega najema 48.198 17.134
Kratkoroéni del dolgoroénih banénih posojil 17.555 2.502
Skupaj 149.224 42.998
Skupaj financne obveznosti 907.432 849.638

Skupina je na dan 31.12.2015 izkazovala v zastavo dane nepremicnine v visini 664.592 tiso¢ EUR. Na dan
31.12.2015 je bilo stanje posojil, zavarovanih z zastavo nepremicnin, 810.579 tiso¢ EUR.

Efektivne obrestne mere na dan bilance stanja:

2015 2014
Bancna posojila 3,17% 2,56%
Druga posojila 1,96% 1,87%

Variabilne obrestne mere v glavnem predstavljajo obrestne mere, vezane na Euribor. Fiksne obrestne mere se v
glavnem nanasajo na posojila domacih bank s fiksno nominalno obrestno mero. Manjsi del finan¢nih obveznosti
je Sciten z izpeljanimi financnimi inStrumenti in sicer z obrestnimi kapicami.

Financni najem

Obveznosti v zvezi s finan¢nim najemom — placila najmanj$e najemnine:

Sedanja

Bodoca vrednost Bodoca Sedanja

placila placil placila vrednost placil

najmanjse najmanjse najmanjse najmanjse

v tiso€ EUR najemnine Obresti najemnine najemnine  Obresti najemnine

2015 2015 2015 2014 2014 2014

Manj kot eno leto 50.900 2.702 48.198 20.398 3.264 17.134
Vec kot eno leto in manj kot

pet let 77.984 7.827 70.157 100.942 9.873 91.069

Vec kot pet let 48.025 2.932 45.093 72.627 4.815 67.812

Skupaj 176.909 13.461 163.448 193.967 17.952 176.015

Skupina Mercator se posluzuje financiranja preko finanénega najema za nekaj vecjih trgovskih objektov v
Sloveniji in na Hrvaskem ter nekaj zemljis¢ v Sloveniji. Finan¢ni najemi so sklenjeni za obdobje 5-25 let, pri
c¢emer se zadnji izteCe leta 2027.
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Knjigovodske vrednosti vseh financnih obveznosti se priblizujejo njihovim postenim vrednostim. Delez
dolgorocnih financ¢nih obveznosti v celotnih financnih obveznostih je na dan 31.12.2015 znasal 84 % (95 % na
dan 31.12.2014).

27. REZERVACUE

Rezervacije Rezervacije za
Rezervacije v zvezi z za stroske odpravnine in
denacionalizacijskimi reorganizacije Prejete jubilejne Druge

v tiso¢ EUR zahtevki podjetja tozbe nagrade rezervacije Skupaj
Stanje 1. januarja 2014 214 95 9.563 15.107 68 25.047
Oblikovanje - - 2.017 4.191 2.518 8.726
Koriséenje (158) (70) (4.954) (1.675) (2.383) (9.240)
Odprava (56) (22) (3.420) (240) - (3.738)
Tecajne razlike - - (10) (80) - (89)
Stanje 31. decembra 2014 - 3 3.197 17.304 202 20.706
Oblikovanje - - 49 8.777 2.102 10.928
Kori¢enje s . (179) (2.648) (1.848) (4.675)
Odprava - - (272) (768) - (1.040)
Tecajne razlike - - - (2) - (1)
Stanje 31. decembra 2015 - 3 2.795 22.664 456 25.918

V skupnem znesku so se rezervacije glede na stanje konec leta 2014 povecale za 5.212 tiso¢ EUR. Dodatno je
bilo oblikovanih za 10.928 tiso¢ EUR rezervacij (v breme stroskov in odhodkov 7.174 tisoC EUR ter v breme
drugega vseobsegajoCega donosa 3.754 tiso¢ EUR), v breme obveznosti so se rezervacije zmanjsale v visini
2.827 tiso€ EUR, v dobro drugih poslovnih prihodkov pa za 2.888 tiso¢ EUR. Neto vpliv na izkaz poslovnega izida
znasa -4.690 tiso€ EUR. Zmanjsanje v visini tiso¢ EUR se nanasa na tecajne razlike.

Rezervacije za stroske reorganizacije podjetja
Rezervacije za stroske reorganizacije podjetja na dan 31.12.2015 znasajo 3 tiso¢ EUR in se v letu 2015 niso
spremenile.

Prejete toZbe

Rezervacije za prejete tozbe so se v letu 2015 zmanjsale za 402 tiso¢ EUR. Na podlagi prejetih tozbenih
zahtevkov in mnenja pravne stroke je Skupina v letu 2015 oblikovala dodatne rezervacije v skupnem znesku 49
tiso¢ EUR, zaradi sodnih postopkov, ki so bili razreSeni v dobro Mercatorja je Skupina odpravila rezervacije v
viSini 272 tiso¢ EUR, toZnikom pa izplacala obveznosti v viSini 179 tiso€ EUR.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
Pri izraCunu rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade so bile upoStevane naslednje metode in
predpostavke:
e Uporabljana je aktuarska metoda predvidene pomembnosti enot, kjer se upoSteva enakomerno
pripisovanje zasluzkov od zaposlitve v druzbi;
e upostevane so aktuarske predpostavke glede umrljivosti (od 0,1 do 0,3 %) in fluktuacija (od 1,3 % do
6,5 %) ter povprecna starost zaposlenih od 37,1 do 46,7 let;
e datum upokojitve je izracunan na podlagi podatkov o spolu, datumu rojstva in dosezeni skupni delovni
dobi nadan 31.12.2015;
e vizracdunih uporabljena diskontna stopnja od 1,62 % do 6,4 %;
e upostevane stopnje povecanja povprecnih pla¢ v posameznih drzavah od 0,8 % do 2,5 % in realna rast
od 0,0 % do 0,5 %;
e priizpladilu jubilejnih nagrad se predpostavlja, da obveznost nastopi ob preteku 10, 20, 30 oziroma 40-
letnega delovnega razmerja v druzbi (v drzavah, kjer je taksna zahteva v zakonodaji).
e v primeru zaposlenih za krajsi delovni Cas, se uposteva tudi razlog za skrajsani delovni ¢as (starSevstvo
oz. invalidnost) in se ustrezno vracunava v primeru izracuna odpravnin ob upokojitvi.
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Na dan 31.12.2015 znasa vrednost rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 22.664 tiso¢ EUR. Rezervacije
so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 5.360 tiso¢ EUR. V letu 2015 so bile dodatno oblikovane
rezervacije v visini 8.777 tisoC EUR, kar je v viSini 5.023 tiso¢ EUR izkazano med drugimi stroski dela, v viSini
3.754 tiso¢ EUR pa v drugem vseobsegajotem donosu. V breme oblikovanih rezervacij so bile izplacane
odpravnine in jubilejne nagrade v skupnem znesku 2.648 tiso¢ EUR. V dobro drugih poslovnih prihodkov so bile
odpravljene rezervacije v viSini 768 tiso¢ EUR. ZmanjSanje v visini tiso¢ EUR se nanasa na tecajne razlike.

Druge rezervacije

Druge rezervacije se nanasajo na rezervacije za izboljsanje delovnih pogojev invalidov v druzbah Mercator, d.d.,
Mercator IP, d.o.o., in Intersport ISI, d.o.o. V letu 2015 so se povecale za 254 tisoC EUR, koris¢ene pa so bile
skladno z zakonskimi mozZnostmi v visini 1.848 tiso€ EUR, in sicer za pokrivanje stroskov dela invalidov, stroskov
zaposlitve osebja za pomo¢ invalidov ter investicije v nepremicnine, naprave in opremo, ki so povezani z delom
invalidov.

28. POSLOVNE IN DRUGE OBVEZNOSTI

v tiso€ EUR 2015 2014
Obveznosti do dobaviteljev 510.210 607.802
Obveznosti do delavcev 13.624 18.442
Obveznosti za davke, prispevke in druge dajatve 21.714 31.292
Druge obveznosti 44.768 15.845
Vnaprej vracunani stroski in odloZeni prihodki 36.154 41.041
Skupaj 626.469 714.422
Poslovne in druge obveznosti sestavljajo:

Dolgoroc¢ne obveznosti 38.352 6.765
Kratkoro¢ne obveznosti 588.117 707.657

Vnaprej vracunani stroski se nanasajo na vnaprej vraCunane obresti za prejeta posojila, na nezaracunane dane
rabate in nadomestila, na stroske neizkoriscenih letnih dopustov in na ostale vnaprej vracunane stroske.

OdloZeni prihodki vkljucujejo predvsem odloZene prihodke za unovcenje popustov iz naslova nabranih
bonitetnih pik pri poslovanju s Pika kartico.

Poslovne obveznosti so se v letu 2015 zmanjsale za 87.979 tiso¢ EUR. ZniZanje poslovnih obveznosti je posledica
izboljSanja likvidnostnega stanja kot posledica dogovora o finanénem prestrukturiranju, spremenjene
zakonodaje v Sloveniji ter zapiranja osnovnih dejavnosti v Bosni in Hercegovini ter na Hrvaskem.

Skupina na dan 31. decembra 2015 ne izkazuje poslovnih obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta, do ¢lanov
uprav druzb in drugih zaposlenih pa izkazuje obveznosti iz naslova obracunanih, Se neizplacanih plac¢ za mesec
december 2015.

29. FINANCNI INSTRUMENTI
Upravljanje s financnimi tveganji
(a) Pregled tveganj
Skupina spremlja razli¢ne vrste finan¢nih tveganj, katerim je pri svojem delovanju izpostavljena:

e kreditno tveganje;

e pladilno-sposobnostno tveganje (likvidnostno tveganje);
e trino tveganje.
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Med trznimi tveganji Skupina upravlja z obrestnim in valutnim tveganjem. Celotna dejavnost upravljanja s
tveganiji se v Skupini osredotoca na nepredvidljivost financ¢nih trgov in skusa minimizirati potencialne negativne
ucinke na finan¢no uspesnost Skupine.

To pojasnilo predstavlja informacije o izpostavljenosti Skupine zgoraj navedenim tveganjem, cilje, politike in
procese za merjenje in upravljanje z njimi ter obvladovanje kapitala Skupine.

(b) Politika upravljanja s tveganji

Aktivno upravljanje s tveganji v Skupini Mercator sledi cilju pravoCasnega prepoznavanja in odzivanja na
potencialne nevarnosti s pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje pred identificiranimi tveganji oziroma
zniZanje izpostavljenosti tveganjem. Krovna druzba za celotno Skupino centralno upravlja z obrestnimi,
valutnimi in likvidnostnimi tveganji, odvisne druzbe pa praviloma upravljajo s kreditnimi tveganji. Ukrepi za
obvladovanje tveganj so vgrajeni v vsakodnevno poslovanje v vseh druzbah Skupine Mercator.

V Skupini Mercator je za aktivno delovanje na podrocju upravljanja s tveganji organiziran Svet za upravljanje s
tveganji, v okviru katerega poteka sistemati¢en proces upravljanja s tveganji, ki je zapisan tudi v Poslovniku
upravljanja s tveganji. Ker tveganja spremljamo in obvladujemo z vidika vec strokovnih podrocij, so v podporo
Svetu za upravljanje s tveganji oblikovani posamezni odbori, ki pokrivajo tri glavna podrocja tveganj.
Upravljanje s tveganji je centralna koncernska funkcija, ki jo upravlja in koordinira druzba Mercator, d.d.

Skupina Mercator v okviru sprejete politike upravlja s financnimi tveganji centralno v okviru mati¢ne druzbe, ki
glede na konkretne politike upravljanja s posameznimi tveganji sklepa pogodbe o zamenjavah obrestnih mer po
trznih pogojih.

Tveganja, ki se pojavljajo pri pripravi racunovodskih izkazov Skupina zmanjSuje z jasnimi racunovodskimi
usmeritvami in njihovo dosledno uporabo, s primerno organizacijo ra¢unovodske funkcije, z rednimi notranjimi
in zunanjimi revizijskimi pregledi delovanja notranjih kontrol, poslovnih procesov in poslovanja.

Skupina je skladno z Zakonom o gospodarskih druibah zavezana k reviziji raCunovodskih izkazov. Namen
revizije je povecati stopnjo zaupanja uporabnikov racunovodskih informacij. Revizor z ustreznimi revizijskimi
postopki in metodami preveri racunovodske izkaze in izrazi mnenje o tem, ali so v vseh pomembnih pogledih
sestavljeni v skladu s primernim okvirom racunovodskega porocanja.

V Skupini Ze od leta 2000 kot samostojna podporna funkcija deluje notranja revizija. Njena glavna naloga je
neprestano razvijanje in preverjanje delovanja sistema notranjih kontrol z vidika obvladovanja vseh vrst tveganj
delovanja in drugih tveganj, ki jim je Skupina izpostavljena.

KvalitetnejSe izvajanje nadzorne funkcije nadzornega sveta druzbe Mercator, d.d., zagotavlja revizijska komisija,
ki med drugim nadzira delovanje sistema obvladovanja tveganj, notranje revizije in sistema notranjih kontrol,
sodeluje pri dolocitvi pomembnejsih podrodij revidiranja in predlaga izbiro neodvisnega zunanjega revizorja
druzb Skupine.

V Skupini Mercator konstantno preucujemo in analiziramo obstojeca in morebitna nova tveganja ter izvajamo
ukrepe za njihovo obvladovanje.

Proces upravljanja s tveganji zajema identifikacijo tveganj, analizo obcutljivosti, dolo¢anje mejne vrednosti za
kljuéna tveganja in sprejemanje ukrepov za obvladovanje tveganj ter implementacijo le teh v vsakodnevno
odlocanje na posamic¢nih podrogjih.

Ocene izpostavljenosti Mercatorja, posameznim vrstam tveganj, so pripravljene glede na stopnjo verjetnosti ter
oceno Skode v primeru, da pride do dolocenih dogodkov. Izpostavljenost tveganjem ocenjujemo na podlagi
analize obdutljivosti, ki pove, za koliko odstotkov se zmanjSa kosmati denarni tok iz poslovanja (EBITDA) na
ravni Skupine ali posamezne druzbe ob morebitnem nastanku dolocenega dogodka, ki je osnova za analizo
tveganj. Verjetnosti so izraCunane na podlagi analize preteklih podatkov ter pri¢akovanj o pogostosti
posameznih dogodkov v naslednjem letu. Pri analizi so upostevani razli¢ni vplivi in dejavniki, ki so prilagojeni
posamezni vrsti tveganj.
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Tveganja, ki jih ni mogoce oceniti vrednostno, ocenjujemo kvalitativno. Ocenjenim klju¢nim tveganjem, ki
presegajo 1 % vrednosti kosmatega denarnega toka iz poslovanja (EBITDA) Skupine oziroma posamezne druzbe,
in za njih Se nimamo sprejetih ukrepov oziroma niso zavarovani na nacin, da bi bilo tveganje v celoti
obvladovano, posvec¢amo najvec pozornosti in za njihovo obvladovanje sprejemamo ukrepe, ki ali minimizirajo
Skodo ob nastanku dogodka, ali zniZujejo stopnjo verjetnosti nastanka dogodka ter tako tveganje spreminjajo v
sprejemljivo. lzvajanje sprejetih ukrepov za obvladovanje klju¢nih tveganj preverjamo s posebnim
notranjerevizijskim pregledom in o njihovem obvladovanju kvartalno seznanjamo revizijsko komisijo.

Na uspesnost poslovanja Skupine Mercator so v letu 2015, podobno kot v zadnjih letih, v precejsnji meri
vplivale zaostrene razmere na globalnih financnih trgih, kar je imelo negativni vpliv na celotno gospodarsko
okolje tako v svetu kot tudi na trgih Mercatorjevega delovanja. To se je odrazilo v pomembnem zniZanju obsega
povprasevanja v trgovini na drobno, hkrati pa se je nadaljeval trend negotovosti na podro¢ju finanénih tveganj,
ki jih v obdobju pred krizo nismo bili vajeni. V takdnih oteZenih in negotovih gospodarskih razmerah je za
Skupino Mercator klju€nega pomena, da nacrtno in premisljeno upravlja s tveganji, s katerimi se sooca pri
svojem poslovanju.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da bo Skupina utrpela financ¢no izgubo, Ce stranka ali pogodbenica vklju¢ena v
pogodbo odlozZi placilo in kasneje svojih obveznosti ne placa v celoti ali jih sploh ne poravna. Kreditno tveganje
nastane predvsem iz naslova terjatev do veleprodajnih kupcev in terjatev iz naslova Pika kartice.

Izpostavljenost Skupine kreditnemu tveganju je odvisna zlasti od znacilnosti posameznih strank, vendar je v
Skupini Mercator izpostavljenost do kupcev zelo razprSena. V skladu s sprejeto politiko, se za vsako novo
stranko izvede analiza njene kreditne sposobnosti, preden ji Skupina ponudi standardne pogoje placila. Analiza
kreditne sposobnosti zajema zunanje ocene, Ce obstajajo. Nabavne omejitve, ki predstavljajo najvisji znesek
odprtih postavk, se vzpostavijo za vsako stranko posebej. Poslovanje Skupine s strankami, ki ne izpolnjujejo
normne kreditne sposobnosti, poteka le na podlagi predplacil oziroma ob ustreznem zavarovanju placil.

Knjigovodske vrednosti financnih sredstev (terjatev in danih posojil) predstavljajo najvecjo izpostavljenost
kreditnemu tveganju. Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan porocanja:

v tiso€ EUR 2015 2014
Terjatve do kupcev in druge terjatve 256.189 254.286
Dani depoziti za placila najemnin 22.705 19.373
Dana posojila podjetjem 9.566 8.024
Dani depoziti bankam 6.398 865
Skupaj 294.858 282.548

Terjatve do kupcev izhajajo predvsem iz veleprodaje blaga, materiala in storitev ter prodaje blaga fizicnim
osebam imetnikom Pika kartice. Tako veleprodajni kot tudi maloprodajni kupci so razprseni, tako da ni vecje
izpostavljenosti posameznemu kupcu. Skupina izvaja tudi stalen nadzor nad slabimi placniki in preverja
boniteto eksternih kupcev in imetnikov placilne Pika kartice.

Skupina ima dana posojila podjetjem zavarovana in ocenjuje, da je kreditno tveganje teh posojil nizko. Dodatna
pojasnila v zvezi z danimi posojili so predstavljena v pojasnilu 22.

Ukrepi, ki jih Skupina predvideva ob morebitnem povecanju tveganj, so predvsem pridobitev ustreznih
zavarovanj, poostritev nadzora slabih placnikov, aktivnejsi postopki pri izterjavi terjatev in po potrebi
oblikovanje strokovne bonitetne sluzbe, ki bi sistematizirano vrednotila in spremljala kreditno tveganje.
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Najvecja izpostavljenost terjatev in danih posojil kreditnemu tveganju po geografskih obmocjih na dan

porocanja:

v tiso€ EUR 2015 2014
Slovenija 136.510 153.508
Tujina 158.348 129.040
Skupaj 294.858 282.548

Najvecja izpostavljenost terjatev in danih posojil kreditnemu tveganju glede na vrsto kupcev na dan porocanja:

v tiso€ EUR 2015 2014
Maloprodajni kupci 27.593 30.521
Veleprodajni kupci in povezana podjetja 182.605 178.035
Terjatve do zaposlenih, drzave in druge terjatve 11.727 21.447
OdloZeni stroski 6.759 15.450
Nezaracunani prihodki 27.505 8.832
Dana posojila in depoziti 38.669 28.262
Skupaj 294.858 282.548

Skupina je v razred maloprodajnih kupcev uvrstila terjatve do fizi€nih oseb ter finan¢nih partnerjev iz naslova
nakupov v maloprodajnih enotah druibe s Pika in ostalimi karticami, v razred veleprodajnih kupcev in
povezanih podjetij pa vse terjatve iz naslova prodaje blaga, materiala in storitev pravnim osebam.

Zavarovanja terjatev in danih posojil (v bruto zneskih, brez popravkov terjatev):

v tiso€ EUR 2015 2014
Terjatve do kupcev 246.768 250.453
zavarovane terjatve do kupcev 60.889 71.057
nezavarovane terjatve do
kupcev 185.879 179.396
Ostale terjatve in dana posojila 84.660 73.991
Skupaj 331.428 324.444

Terjatve do kupcev so zavarovane z ban¢nimi garancijami, vpla¢animi vars¢inami, pologi gotovine, prvovrstnimi
hipotekami ter obveznostmi do teh kupcev. Med ostalimi terjatvami Skupina izkazuje terjatve do drzave,
zaposlenih ter odloZene stroSke in nezara¢unane prihodke.
Prihodki od prodaje, do kateregakoli posamicnega kupca, ne dosegajo 10 % celotnih prihodkov od prodaje

Skupine.
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Popravki terjatev

Analiza starosti terjatev in danih posojil na dan porocanja:

Bruto vrednost Popravek Bruto vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2015 2015 2014 2014
Nezapadle 194.722 - 204.963 -
Zapadle 0-60 dni 42.420 - 51.291 -
Zapadle 61-74 dni 5.765 150 5.226 320
Zapadle 75-89 dni 5.919 231 6.401 309
Zapadle vec kot 90 dni 82.602 36.189 56.563 41.267
Skupaj 331.428 36.570 324.444 41.896

Gibanje popravka vrednosti terjatev in danih posojil:

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stanje 1. januarja 41.896 46.050
Ucinek tecajnih razlik (23) (552)
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 3.844 9.505
Odpis terjatev (7.018) (12.153)
Zmanjsanje oblikovanega popravka vrednosti v letu (2.139) (954)
Stanje 31. decembra 36.570 41.896

Kvaliteta terjatev in danih posojil je ocenjena na podlagi usmeritve dolocene s strani Sveta za upravljanje s
tveganji. Kreditno tveganje kupcev se spremlja z razvr$¢anjem terjatev do kupcev na osnovi njihovih znacilnosti.

Garancije

Maticna druzba daje garancije svojim odvisnim druzbam za posojila najeta pri bankah v visini 311.802 tisoc
EUR.

Likvidnostno tveganje (placilno-sposobnostno tveganje)

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bo Skupina pri poslovanju naletela na tezave pri poravnavi svojih tekocih
obveznosti, ki jih poravnava z denarnimi ali drugimi finan¢nimi sredstvi. Likvidnost Skupina zagotavlja tako, da
ima vselej dovolj likvidnih sredstev za poravnavanje svojih obveznosti v roku, in sicer tako v obicajnih kot tudi
zahtevnejsih okolis¢inah, ne da bi nastale nesprejemljive izgube ali bi Skupina tvegala upad svojega ugleda.

Skupina aktivno upravlja z likvidnostnim tveganjem v okviru vzpostavljenega centraliziranega upravljanja z
denarnimi sredstvi. Centralizirano upravljanje z denarnimi sredstvi predstavlja sistem, ki temelji na:

e natancno opredeljeni metodologiji planiranja denarnih tokov, na podlagi katere vsaka druzba Skupine
Mercator tedensko planira dnevni denarni tok za 3 mesece vnaprej, kar se odrazi v tedensko
posodobljenem kratkoro¢nem konsolidiranem likvidnostnem planu Skupine Mercator;

e standardiziranih porocilnih sistemih dnevnega porocanja o realizaciji denarnega toka v preteklem dnevu
in pripravi analiz odstopanja realizacije od plana denarnega toka;

e centraliziranem usklajevanju na razli¢nih ravneh odlo¢anja, kar pomeni, da se v posamezni druzbi vedno
razpolaga z ustrezno visino denarnih sredstev, s katerimi se lahko poplac¢ajo njene obveznosti;

e ucinkovitem upravljanju z obratnim kapitalom, v okviru katerega se mesecno spremlja upravljanje
posameznih druzb z zalogami, terjatvami in obveznostmi do dobaviteljev.
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Na dan 31.12.2015 je imela Skupina Mercator na razpolago naslednje likvidnostne vire:

v tiso€ EUR 2015
Denar in denarni ustrezniki 18.998
Depoziti, dani bankam 6.398
Necrpana odobrena revolving in overdraft posojila 62.541
Skupaj 87.937

% NMercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.
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V nadaljevanju je prikazana pogodbena zapadlost obveznosti in ocenjena placila obresti. Bodo¢a pogodbena zapadlost glavnice in obresti je prikazana glede na stanje
posojilnih pogodb na dan 31.12.2015

2015 Do pol leta Pol leta do 1 leto 1-3 leta 3-5let Vec kot 5 let
Knjigovodska Pogodbeni Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo
v tiso€ EUR vrednost denarni tokovi glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti
Neizpeljane finan¢ne obveznosti
Bancna posojila 681.887 788.540 41.380 4.080 19.177 4.416 52.881 35.464 153.024 40.506 415.425 22.187
Posojila
povezanih in
drugih podjetij 62.097 62.097 - - 40.469 - 1.628 - - - 20.000 -
Financni najem 163.448 176.909 40.009 1.376 8.189 1.326 27.530 4.710 42.627 3.117 45.093 2.932
Poslovne in
druge obveznosti
in obveznosti za
odmerjeni davek 627.993 627.993 589.641 - - - 38.352 - - - - -
Skupaj 1.535.425 1.655.539 671.030 5.456 67.835 5.742 120.391 40.174 195.651 43.623 480.518 25.119
2014 Do pol leta Pol leta do 1 leto 1-3 leta 3-5let Vec kot 5 let
Knjigovodska Pogodbeni Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo
v tiso€ EUR vrednost  denarni tokovi glavnice  Obresti glavnice  Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice  Obresti
Neizpeljane financne obveznosti
Bancna posojila 650.614 793.769 3.660 4,921 19.195 4,981 54.938 26.186 169.890 46.146 402.931 60.921
Posojila povezanih
in drugih podjetij 23.009 23.009 - - 3.009 - - - - - 20.000 -
Finan¢ni najem 176.015 193.967 9.108 1.639 8.026 1.625 38.276 5.661 52.793 4212 67.812 4.815
Poslovne in druge
obveznosti in
obveznosti za
odmerjeni davek 714.960 714.960 708.195 - - - 6.765 - - - - -
Skupaj 1.564.598 1.725.705 720.963 6.560 30.230 6.606 99.979 31.847 222.683 50.358 490.743  65.736
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TrZna tveganja

Trzno tveganje je tveganje, ki je skupno za celoten razred sredstev in obveznosti. Pri trZnem tveganju obstaja
verjetnost, da se vrednost nalozb ali finan¢nih sredstev v dolo¢enem ¢asovnem obdobju lahko zmanjsa zaradi
gospodarskih sprememb ali drugih dogodkov, ki vplivajo na trg.

Skupina uporablja izpeljane finanéne inStrumente za zavarovanje izpostavljenosti obrestnemu tveganju. Pri tem
Skupina uporablja obracunavanje varovanja pred tveganjem (angl. Hedge accounting).

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje Skupine izvira iz financnih obveznosti. Financne obveznosti izpostavljajo Skupino
obrestnemu tveganju denarnega toka.

Skupina je izpostavljena obrestnemu tveganju, saj ima med svojimi obveznostmi in sredstvi tudi nekaj takih
obveznosti oziroma sredstev, ki so obcutljiva na spremembo obrestnih mer, kar pomeni, da je del financ¢nih
obveznosti vezan na variabilno obrestno mero Euribor. Euribor se dnevno spreminja, saj je podvrzen trznemu
nihanju, kar lahko povzroci povecanje stroskov financiranja za Skupino. Posledi¢no Skupina ustrezno centralno
obvladuje rast stroskov financiranja.

Izpostavljenost

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere Skupine je bila naslednja:

31.12.2015 31.12.2014

Knjigovodska Knjigovodska
v tiso¢ EUR vrednost vrednost
Finan¢ni inStrumenti po fiksni obrestni meri
Finan¢na sredstva 37.498 27.332
Finan¢ne obveznosti (49.331) (35.008)
Skupaj (11.833) (7.676)
Financni instrumenti po variabilni obrestni meri
Finan¢na sredstva 1.171 930
Finan¢ne obveznosti (858.101) (814.630)
Skupaj (856.930) (813.700)

Analiza obcutljivosti postene vrednosti financnih instrumentov po fiksni obrestni meri

Skupina nima financénih inStrumentov po fiksni obrestni meri, opredeljenih po posteni vrednosti skozi poslovni
izid, in izpeljanih financnih inStrumentov, opredeljenih za S$citenje postene vrednosti pred tveganjem.
Sprememba obrestne mere na dan porocanja tako ne bi vplivala na Cisti poslovni izid.

% NMercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.

168



Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri instrumentih z variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 100 bazi¢nih toc¢k na dan porocanja bi povecala (zmanjsala) Cisti poslovni izid in
kapital za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem devizni tecaji,
ostanejo nespremenjene. Analiza je pripravljena na enak nacin za leto 2014.

Cisti poslovni izid

zmanjsanje za 100 bt

v tiso€ EUR povecanje za 100 bt 0z. na 0%
2015

Instrumenti po variabilni obrestni meri (8.569) -
Variabilnost denarnega toka (neto) (8.569) -
2014

InStrumenti po variabilni obrestni meri (8.137) 407
Variabilnost denarnega toka (neto) (8.137) 407

Valutno tveganje

Delovanje Skupine Mercator v mednarodnem okolju povzroca tudi izpostavljenost valutnemu tveganju. Z
valutnim tveganjem se Skupina Mercator sre€uje na trgih Srbije in Hrvaske, izpostavljenost tveganju se je po
oceni na teh trgih nekoliko zmanjsala.

Skupina ima v primeru povecanja tveganja pripravljeno splosno politiko upravljanja s tem tveganjem, ki
predvideva dva koraka, in sicer:
e stalno preverjanje makroekonomskega ozadja gibanja obravnavanega deviznega tecaja ter drugih s tem
povezanih makroekonomskih dejavnikov in trendov;
e prilagajanje poslovanja na podlagi splosnih trendov in pricakovanj v smeri neizpostavljanja valutnemu
tveganju.

Skupina se bo v primeru povecanega tveganja, glede na ocenjeno visino izpostavljenosti odlocala o ustreznih
ukrepih, seveda po predhodni analizi ter ob upoStevanju “cost-benefit” nacela. Vrsta ukrepov bo odvisna od
njihove primernosti oziroma izvedljivosti, narave izpostavljenosti, za¢rtanega poslovanja Skupine in predvidenih
ekonomskih ucinkov. Ucinkovitih instrumentov za varovanje pred valutnimi tveganji na trgih Mercatorjevega
delovanja ni, tako da se Skupina trenutno posluzuje predvsem t.i. naravnega sc¢itenja oziroma matching-a.
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Izpostavljenost valutnemu tveganju

Izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju je bila naslednja:

31. december 2015

v tiso¢ EUR EUR* HRK RSD BAM
Terjatve do kupcev in druge terjatve 136.510 12.952 142.908 2.488
Za prodajo razpolozZljiva finan¢na sredstva 471 49 - 4
Denar in denarni ustrezniki 11.046 866 6.193 893
Finan¢ne obveznosti (859.352) (3.524) (44.556) -
Poslovne in druge obveznosti (358.342) (14.911) (250.192) (3.024)
Izpostavljenost bilance stanja (1.069.667) (4.568) (145.647) 361
Ocenjena prodaja 1.667.004 61.278 942.709 26.169
Ocenjena nabava (1.306.931) (28.217) (832.412) (8.103)
Ocenjena transakcijska izpostavljenost 360.073 33.061 110.297 18.066
Valutne terminske pogodbe - - - -
Nezascitena izpostavljenost (709.594) 28.493 (35.350) 18.427

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti valutnemu tveganju, HRK (hrvaska kuna), RSD (srbski dinar), BAM

(konvertibilna marka).

Skupina Mercator na dan 31.12.2015 in 31.12.2014 nima sklenjenih izpeljanih financnih instrumentov za

varovanje pred valutnim tveganjem (valutne terminske pogodbe).

31. december 2014

v tiso¢ EUR EUR* HRK RSD BAM
Terjatve do kupcev in druge terjatve 153.508 18.789 106.144 4.107
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 1.125 49 - 4
Denar in denarni ustrezniki 19.210 1.308 9.749 3.957
Finan¢ne obveznosti (833.400) (3.516) - (12.722)
Poslovne in druge obveznosti (376.407) (72.494) (256.998) (8.524)
Izpostavljenost bilance stanja (1.035.964) (55.864) (141.105) (13.178)
Ocenjena prodaja 1.726.495 76.153 1.079.893 20.811
Ocenjena nabava (1.353.572) (42.522) (953.546) (8.012)
Ocenjena transakcijska izpostavljenost 372.923 33.631 126.347 12.799
Valutne terminske pogodbe - - - -
Nezascitena izpostavljenost (663.041) (22.233) (14.758) (379)

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti valutnemu tveganju, HRK (hrvaska

(konvertibilna marka).
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V obdobiju so veljali naslednji pomembni devizni tecaji:

Povprecni devizni Devizni tec¢aj na dan
tecaj porocanja
enot valute za 1 EUR 2015 2014 2015 2014
HRK 7,614 7,634 7,638 7,658
RSD 120,557 116,868 121,230 120,600
BAM 1,956 1,956 1,956 1,956

Analiza obcutljivosti

Sprememba deviznega teCaja posameznih valut, glede na evro na dan 31.12., bi povecala (zmanjsala) Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse ostale spremenljivke, predvsem
obrestne mere, ostanejo nespremenjene.

Sprememba (Ocenjena) transakcijska
tecaja izpostavljenost Izpostavljenost bilance stanja

v tiso¢ EUR Cisti poslovni izid Cisti poslovni izid

2015

HRK -+5% 1.740 (1.574) (240) 218
RSD -+10% 12.255 (10.027) (16.183) 13.241
BAM -+5% 951 (860) 19 (17)
2014

HRK -+5% 1.770 (1.601) (2.940) 2.660
RSD -+10% 14.039 (11.486) (15.678) 12.828
BAM -+5% 674 (609) (694) 628

Obvladovanje kapitala

Politika Skupine je usmerjena k doseganju ustreznega obsega kapitala, ki lahko zagotovi zaupanje investitorjev,
upnikov in trga ter vzdrzuje prihodnji razvoj dejavnosti. Uprava zato tekocCe spremlja donosnost kapitala in
kapitalsko sestavo.

Kapitalsko sestavo Skupine predstavlja razmerje med lastniskim kapitalom na eni strani, ter neto financnim
dolgom na drugi strani. Navedeno razmerje je na dan porocanja znasalo:

v tiso¢ EUR 2015 2014
Financ¢ne obveznosti in obveznosti za izpeljane financne instrumente 907.432 849.638
Zmanjsano za:

Dana posojila in depoziti 38.669 28.262
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 524 1.178
Izpeljani financéni inStrumenti - -
Denar in denarni ustrezniki 18.998 34.224
Neto finan¢ni dolg 849.241 785.974
Kapital 634.433 621.677
Razmerje med kapitalom ter neto finan¢nim dolgom 1:1,3 1:1,3

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., ima na dan 31.12.2015 v lasti 42.192 lastnih delnic (2014: 42.192 lastnih
delnic).

% NMercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.

171



Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

Postene vrednosti

Postene vrednosti sredstev in obveznosti ter knjigovodske vrednosti prikazane v bilanci stanja:

31.12.2015 31.12.2014

knjigovodska postena knjigovodska postena
v tiso¢ EUR vrednost vrednost vrednost vrednost
Terjatve do kupcev in druge terjatve 256.189 256.189 254.286 254.286
Terjatve za odmerjeni davek 656 656 702 702
Dana posojila in depoziti 38.669 38.317 28.262 27.886
Za prodajo razpolozZljiva financ¢na sredstva 524 524 1.178 1.178
Denar in denarni ustrezniki 18.998 18.998 34.224 34.224
Bancna posojila s fiksno obrestno mero (49.331) (48.882) (35.008) (34.542)
Bancna posojila z variabilno obrestno mero (632.556) (632.556) (615.606) (615.606)
Posojila povezanih in drugih podjetij (62.097) (62.097) (23.009) (23.009)
Finan¢ni najem (163.448) (163.448) (176.015) (176.015)
Poslovne in druge obveznosti (626.469) (626.469) (714.422) (714.422)

Postene vrednosti neizpeljanih finanénih obveznosti se ne izraunava, saj je knjigovodska vrednost primeren
priblizek postene vrednosti.

Postena vrednost danih in prejetih posojil je izradunana na osnovi diskontiranega denarnega toka glavnice in
obresti.

Postena vrednost financnih sredstev, ki so merjena po posteni vrednosti na ponavljajoci osnovi
Nekatera financna sredstva skupine so merjena po posteni vrednosti na koncu vsakega obdobja porocanja.
Naslednja tabela prikazuje, kako je bila poStena vrednost teh finanénih sredstev dolocena.

2015
v tiso€ EUR Nivo 1 Metoda vrednotenja
Objavljene borzne cene
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 116 na delujocem trgu
2014
v tiso¢ EUR Nivo 1 Metoda vrednotenja
Objavljene borzne cene
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 575 na delujoc¢em trgu

Postena vrednost financnih sredstev, ki niso merjena po posteni vrednosti na ponavljajoci osnovi

Glede na izracun njihove postene vrednosti finanéne inStrumente uvrs¢amo v tri nivoje:
e Nivo 1: sredstva ali obveznosti po trzni (borzni) ceni;
e Nivo 2: sredstva ali obveznosti, ki se ne uvrscajo v nivo 1, njihova vrednost pa je dolocena neposredno ali
posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov;
e Nivo 3: sredstva ali obveznosti, katerih vrednost ne temelji na osnovi aktivnega trga.

Leto 2015
v tiso¢ EUR Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Skupaj
Dana posojila in depoziti - - 38.669 38.669
Terjatve do kupcev in druge terjatve - = 256.189 256.189
Finan¢ne obveznosti - - (907.432) (907.432)
Poslovne in druge obveznosti = = (626.469) (626.469)
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Leto 2014
v tiso¢ EUR Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Skupaj
Dana posojila in depoziti - - 38.669 38.669
Terjatve do kupcev in druge terjatve - - 256.187 256.187
Finanéne obveznosti - - (907.436) (907.436)
Poslovne in druge obveznosti - - (626.444) (626.444)

Med za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva so v letu 2015 vklju¢ene tudi naloZbe vrednotene po nabavni

vrednosti v viSini 408 tiso¢ EUR (2014: 603 tisoC EUR).

Postene vrednosti financ€nih sredstev in finanénih obveznosti uvrs¢enih v nivoja 2 in 3 zgoraj so bile dolocene v
skladu s splosno sprejetimi modeli vrednotenja, ki temeljijo na analizi diskontiranega denarnega toka, pri ¢emer

se uporablja diskontna stopnja, ki odraZa kreditno tveganje nasprotnih strank.

30. POSLOVNI NAJEM

Placila najmanjSe najemnine v zvezi s poslovnim najemom (Skupina kot najemojemalec) so naslednje:

v tiso€ EUR 2015 2014
Manj kot eno leto 61.868 47.097
Vel kot eno leto in manj kot pet let 188.571 162.616
Vec kot pet let 146.999 172.657
Skupaj 397.438 382.370

Dogovorjene najemnine so v pretezni meri fiksne narave, torej njihova visina ni odvisna od ustvarjenega

prometa v najetih trgovinah.

31. OBVEZE V ZVEZI Z NALOZBAMI

Pogodbeno dogovorjene nalozbe v nepremicnine, naprave in opremo, ki na dan bilance stanja Se niso

pripoznane v racunovodskih izkazih:
v tiso¢ EUR

2015

2014

Nepremicnine, naprave in oprema

% NMercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.
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32. POGOJNE OBVEZNOSTI
Med pogojne obveznosti Skupina vkljucuje dane garancije v viSini 56.448 tiso¢ EUR (2014: 16.917 tisoC EUR).
Davcni organi lahko kadarkoli v petih oziroma desetih letih po poteku leta, v katerem je treba odmeriti davek,
preverijo poslovanje druzb Skupine, kar lahko povzroci nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov in dajatev.

33. POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI

Druzba Mercator, d.d., ima prevladujocega lastnika. Najvedji lastnik Agrokor, d.d., ima skupaj s povezanimi
osebami v lasti 88,1 % celotnega kapitala.

Povezane osebe Skupine predstavlja vodstveno osebje in povezane druzbe. V vodstveno osebje spadajo clani
poslovodstev in ¢lani nadzornih svetov v druzbah Skupine Mercator.

Konec leta 2015 vodstveno osebje ni imelo v lasti nobene delnice druzbe Mercator, d.d.

V letu 2015 je Skupina ¢lanom poslovodstev in ¢lanom nadzornih svetov druzb Skupine izplacala prejemke v
naslednjih bruto vrednostih:

v tiso€ EUR 2015 2014
Stevilo Stevilo
znesek prejemnikov znesek prejemnikov
Clani poslovodstev druzb Skupine Mercator 2.315 15 2.057 15
Clani nadzornih svetov druzb Skupine Mercator 97 10 161 14
Skupaj 2.412 25 2.218 29

Clani nadzornih svetov odvisnih druib Skupine Mercator za opravljanje nadzora v odvisnih druibah ne
prejemajo nikakrsnih placil, tako da se prikazani zneski nanasajo le na maticno druzbo.

Bruto prejemki ¢lanov poslovodstev in ¢lanov nadzornih svetov druzb Skupine Mercator predstavljajo 0,9 %
celotnih stroskov dela (leta 2014: 0,8 %).

Bruto prejemki uprave druzbe Mercator, d.d., v letu 2015:

Nagrada za
Skupaj Bruto Osnovna uspesno delov Ostali
v tiso¢ EUR Ime in Priimek prejemki prejemek placa  preteklem letu prejemki
Predsednik uprave Toni Balazi¢ 415 386 344 42 29
Clan uprave Drago Kavsek 284 271 229 42 13
Clan uprave Igor Marosa 277 260 236 24 17
976 917 809 108 59

Bruto prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta v letu 2015 predstavljajo 0,62 % celotnih stroskov dela
druzbe Mercator, d.d., (2014: 0,57 % ).
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gospodarskih druzbah):

nadzora, izplacani v 2015 v maticni druzbi, so prikazani v naslednjih dveh preglednicah (razkritje v skladu z 294. ¢lenom Zakona o

Nagrada za

v EUR Udelezba v uspesno delo v Povracila Zavarovalne Druga dodatna
dobicku Opcije  preteklem letu stroskov premije Provizije placila SKUPAJ
UPRAVA - - 107.662 2.581 365 - 55.882 166.490
Toni Balazi¢ - - 41.250 856 122 - 28.633 70.861
Drago Kavsek - - 42.262 869 122 - 11.421 54.674
Igor Marosa - - 24.150 856 121 - 15.828 40.955
Prejemek za Druga
v EUR BRUTO opravljanje OSTALI Udelezba v Druge Povracila Zavarovalne dodatna
PREJEMEK funkcije Sejnine PREJEMKI dobicku Opcije nagrade stroskov premije Provizije placila
NADZORNI SVET 96.778 90.000 5.680 - - - - - 1.098 - -
Todori¢ Ante 549 427 - - - - 122 - -
Lahovnik Matej 18.947 18.000 825 - - - - 122 - -
Crnjac lvan 407 - 285 - - - - 122 - -
Kustrak Damir 549 - 427 - - - - 122 - -
Knez Darko 407 - 285 - - - - 122 - -
Mudrini¢ lvica 18.957 18.000 835 - - - - 122 - -
Stojanovic Vesna 18.947 18.000 825 - - - - 122 - -
Tati¢ Veljko 18.947 18.000 825 - - - - 122 - -
Valand Ivan 7.365 6.968 397 - - - - - - -
Groselj Matjaz 11.703 11.032 549 - - - - 122 - -

5 Mercator
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BRUTO Prejemek za Druga
v EUR PREJEMEK opravljanje Sejnine OSTALI  Udelezba v Druge Povracila Zavarovalne dodatna
funkcije PREJEMKI dobicku Opcije nagrade stroskov premije Provizije placila
REVIZISSKA KOMISIJA 10.100 9.000 1.100 - - - - - - - -
Slapnicar Sergeja 10.100 9.000 1.100 - - - - - - - -
Crnjac lvan - - - - - - - - - - -
Kustrak Damir - - - - - - - - - - -
Prejemek za . .. Druga
v EUR BRUTO ooravlianie Seinine OSTALI  Udelezba v Onbciie Druge Povracila Zavarovalne Proviziie dodatna
PREJEMEK pravly j ) PREJEMKI dobicku pe nagrade stroskov premije ) v
funkcije placila
NADZORNI ODBOR 19.444 18.000 1.444 - - - - - - - -
Filipovi¢ Nenad 19.444 18.000 1.444 i i i i i i i i

V letu 2015 noben ¢lan vodenja in nadzora druzbe Mercator d.d.

¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah).

% Nercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Prodaja povezanim osebam

v tiso¢ EUR 2015
Konzum d.d. 12.842
Konzum d.o.o. Sarajevo 9.149
Frikom d.o.o. 2.485
Dijamant a.d. 2.037
Jamnica d.o.o. Beograd 724
Belje d.d. 608
PIK Vrbovec d.d. 417
Ledo d.o.o. Ljubljana 318
Agrokor-trgovina d.o.o. 305
Zvijezda d.o.o. Ljubljana 173
Jamnica d.o.o. Maribor 148
Ledo d.o.o0. Podgorica 73
Kikindski mlin a.d. 35
Super kartica d.o.o. Beograd 22
Tisak d.d. 21
Super kartica d.o.o. BH 18
Ledo d.d. 10
Velpro-centar d.o.o. 10
Jamnica d.d. 5
Ledo d.o.o. Citluk 5
PIK BH d.o.o. Laktasi 5
Agrolaguna d.d. 2
Idea d.o.o. 2
Kron a.d. 2
Nova sloga d.o.o. 2
Solana Pag d.d. 2
Ambalazni servis d.o.o. Srbija 1
Sarajevski kiseljak d.d. (5)
Multiplus card d.o.o. (98)
Skupaj 29.318

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Odprte postavke iz prodaje/nabave pri povezanih osebah

Terjatve iz poslovanja do povezanih oseb

v tiso€ EUR 2015
Konzum d.d. 13.517
Konzum d.o.o. Sarajevo 10.793
Agrokor d.d. 3.375
mStart d.o.o. 1.595
Idea d.o.o. 1.493
Super kartica d.o.o. Beograd 770
Dijamant a.d. 425
Frikom d.o.o. 350
Jamnica d.o.o. Beograd 141
Ledo d.o.o. Ljubljana 106
PIK Vrbovec d.d. 68
Zvijezda d.o.o. Ljubljana 46
Belje d.d. 15
Jamnica d.o.o. Maribor 12
Kikindski mlin a.d. 11
Velpro-centar d.o.o. 10
Super kartica d.o.o. BH 9
Tisak d.d. 8
Ambalazni servis d.o.o. Srbija 2
Kron a.d. 1
Skupaj 32.747

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Obveznosti iz poslovanja do povezanih oseb

v tiso¢ EUR 2015
Idea d.o.o. 37.695
Dijamant a.d. 12.351
Konzum d.d. 5.613
Frikom d.o.o. 3.275
Jamnica d.o.o. Beograd 3.010
Tisak d.d. 1.428
Kikindski mlin a.d. 891
Super kartica d.o.o. Beograd 806
PIK Vrbovec d.d. 731
mStart d.o.o. 689
Konzum d.o.o. Sarajevo 258
Zvijezda d.o.o. Ljubljana 55
Zvijezda d.d. 54
Multiplus card d.o.o. 37
Agrokor-trgovina d.o.o. 36
PIK BH d.o.o. Laktasi 20
Ledo d.o.o. Ljubljana 13
Belje d.d. 6
Super kartica d.o.o. BH 6
Ledo d.o.o. Podgorica 5
Jamnica d.d. 2
PIK Vinkovci d.d. 2
Zvijezda d.o.o Sarajevo 2

Skupaj 66.985

Posojila, pridobljena od povezanih oseb

v tiso¢ EUR 2015

Povezana podjetja:

Agrokor, d.d. 20.000

34. DOGODKI PO ZAKLJUCKU OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Dne 18.2.2016 je bila uspesno opravljena pripojitev odvisne druzbe Mercator - BL, d.o.o., k druzbi Mercator -
BH, d.o.0. Druzba Mercator - BL, d.o.0., je tako prenehala obstajati in je bila izbrisana iz sodnega registra.

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Porocilo neodvisnega revizorja

- Deoitie Revizifa d.oun
De‘o‘tte Dunajsha cesta 165
L 1008 Ljublana
Slowenija
Ted: = 386 (01 3073 800
Fan: + 386 {0} 3072 900
woenardeloittesi

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druibe Poslovmi sistem Mercator, d.d.

Porofilo o ratunovodskih izkazih

Revidirali smo  prilofene konsolidivane ratunovedske izkaze  skupine Mercator, ki
vkljufujejo bilanco stanja na dan 31, december 2015, izkaz poslovncga izida, izkaz
vieobsepajofega donosa, izkaz sprememb lastnitkepa kapitala in izkar denarnih tokov ra
tedaj kondano leto ter povzetek bistvenih rafunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
opombe,

Odgavornost poslovodstva za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poiteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v
skladu z mednarodnimi standardi radunovodskega poroCanja, kot jib je sprejela EU, in za
takfcn notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za pripravo raéunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napagne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorfeva odgovernost

Ma#a odgovornost je izraziti mnenje o teh raéunovodskih izkarih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje etifnih zahtev ter nadrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
ragotovila, da méunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napacne navedbe,

Revizija vkljubuje izvajanje postopkov za pridobitev revisjskih dokezov o zneskih in
razkritjih v rafunovodskih izkazih. Tzbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vkljudujejo tudi ocenjevanje tveganj napadne navedbe v radunovodskih izkazib zaradi prevare
ali mapake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in podtenim predstavijanjem rafunovodskih izkazov druzbe, da bi doloil
okoli&inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspeinosti notranjega
kontroliranja  drufbe. Revizija vkljuuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
rafunovodskih usmeritev in wtemeljenosti rafunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve raéunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in wstresna podlaga 7a nale
revizijsko mnenje.

M i lle 5 nanada ra Dekiie Touchs Tehmatsa Limied, phrng aseto, uslangden v klidu 2
Fakenody e Ddudenega kel jesbva Vel Enfand g in Sevemae Irsie (v zdimicu sLIE prisete company
imhed by guaramees), in miedo njendh danic, od Eaterih e waka lodena in semcntaing e oseba
Podraben opk prawne aoganiziianost sdiuberga Delaitie Teuche Tobimatsy Liviad in rjarih dnadt
Daric je ng vwolja na wees cekoilie comsimass dnedba,

Wiember of Deloste Touche Tohmatsu Limited

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Mnenje

Po nafem mnenju  konsolidieani rafunovodski izkazi podajajo tesniden in polten prikaz
finanénega poloZaja  skopine Mercator na dan 31, december 2005 ter njoncga
vieobsegajodega donosa in denamih tokov za tedaj kondano leto v skladu = mednarodnimi
standardi rafunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela EUL

Porofilo o drugih zakenskih in regulativoib zahtevah:

Poslovodstvo je odgovorno tudi 2a priprave poslovnega porodila v skladu z zahtevami Zakona
o gospodarskih druFbah (Z2GD-1). Masa odgovornost je podati oceno o tem, ali je poslovno
porodilo skladno = revidiranimi radunovodskimi fekaxi, MNadi postopki v svesi s tem so
opravijeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in omejeni zgolj na oceno
skladnosti poslovnega porodila z revidiranimi radunovodskimi izkazi. Po nafem mnenju je
paslovno poraédilo skladno « revidiranimi radunovodskimi ek,

DELOITTE REVIZIIA d.o.o.

Maruga Tratnjek
Pooblastena revizorka

Q b Deloitte.

DELOITTE REVIZIJA D.O.0O,
Ljubliane, Shovenia 3
Ljubljana, 11. marec 2016

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE
POSLOVNI SISTEM MERCATOR, D.D.






Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Bilanca stanja

v tiso¢ EUR Pojasnilo 31.12.2015 31.12.2014
SREDSTVA
Dolgorocna sredstva
Nepremiénine, naprave in oprema 13 643.311 877.304
NaloZbene nepremiénine 15 3.351 3.494
Neopredmetena sredstva 14 10.844 9.244
OdloZene terjatve za davek 18 16.748 20.236
Terjatve do kupcev in druge terjatve 21 419 -
Dana posojila in depoziti 22 7.057 9.925
NaloZbe v kapital podjetij v Skupini 16 352.045 386.169
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 17 352 1.053
1.034.127 1.307.425
Kratkorocna sredstva
Sredstva za odtujitev 19 217.482 -
Zaloge 20 130.404 118.710
Terjatve do kupcev in druge terjatve 21 105.229 99.519
Terjatve za odmerjeni davek - 42
Dana posojila in depoziti 22 110.608 78.567
Denar in denarni ustrezniki 23 10.046 18.571
573.769 315.409
Skupaj sredstva 1.607.896 1.622.834
KAPITAL 24
Osnovni kapital 254.175 254.175
Kapitalske rezerve 286.772 286.772
Lastne delnice (3.235) (3.235)
Rezerve iz dobicka 16.624 16.624
Rezerva za posteno vrednost 79.869 84.865
Preneseni Cisti poslovni izid 619 -
Cisti poslovni izid poslovnega leta (3.800) -
631.024 639.201
OBVEZNOSTI
Dolgorocne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 28 17.715 5.354
Prejeta posojila in druge finanéne obveznosti 26 526.865 559.758
OdloZene obveznosti za davek 18 22.779 22.819
Rezervacije 27 22.162 16.577
589.521 604.508
Kratkoro¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 28 293.323 341.649
Obveznosti za odmerjeni davek 327 -
Prejeta posojila in druge financne obveznosti 26 93.701 37.476
387.351 379.125
Skupaj obveznosti 976.872 983.633
Skupaj kapital in obveznosti 1.607.896 1.622.834

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z

njimi.

" Nercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko porocilo

Izkaz poslovnega izida

Kontakti Mercator

v tiso¢ EUR Pojasnilo 2015 2014
Prihodki iz prodaje 8 1.403.504 1.455.212
Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja 10 (1.339.958) (1.410.111)
Strogki splo$nih dejavnosti 10 (43.399) (41.650)
Oslabitve nepremicnin in opreme ter neopredmetenih 10

sredstev - (7.594)
Drugi poslovni prihodki 9 30.930 9.232
Poslovni izid iz poslovanja 51.077 5.089
Financni prihodki 12 10.023 7.020
Finan¢ni odhodki 12 (60.708) (112.544)
Neto finanéni odhodki (50.685) (105.524)
Poslovni izid pred obdavcitvijo 392 (100.435)
Davek na dobicek 18 (4.192) 5.324
Cisti poslovni izid poslovnega leta (3.800) (95.111)
Osnovna in prilagojena (izguba) dobicek na delnico v EUR 25 (0,6) (23,1)

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z

njimi.

" Nercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Izkaz vseobsegajocega donosa

v tiso€ EUR Pojasnilo 2015 2014
Cisti poslovni izid poslovnega leta (3.800) (95.111)
Drugi vseobsegajoci donos

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvriéene v poslovni izid (4.204) (44.531)
Izgube zaradi prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstev 13 - (24.727)
Izgube ob oblikovanju rezervacije za odpravnine (4.586) (2.021)
Izgube ob pripojitvi odvisnih druzb - (12.522)
Druge spremembe opredmetenih osnovnih sredstev 24 - (9.465)

Davek iz dohodka pravnih oseb v zvezi s postavkami, ki pozneje ne

. . 18 382 4.204
bodo prerazvrs¢ene v poslovni izid
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrscene v poslovni izid (173) 1.056
Cisti dobicki, pripoznani v preseiku iz prevrednotenja v zvezi s
o ) e ) 17 (208) 347
finanénimi sredstvi razpoloZljivimi za prodajo
Izgube, pripoznane v presezku iz prevrednotenja v zvezi s 17 347
financnimi sredstvi razpoloZljivimi za prodajo
Prenos dobickov v zvezi s financnimi sredstvi razpoloZljivimi za 17 (208)
prodajo iz preseZka iz prevrednotenja v poslovni izid
Cisti dobicki (izgube), pripoznani v preseiku iz prevrednotenja v zvezi 1453
z varovanjem denarnih tokov ’
Davek iz dohodka pravnih oseb v zvezi s postavkami, ki bodo lahko
. o o 18 35 (744)
pozneje prerazvri¢ene v poslovni izid
Drugi vseobsegajoc¢i donos poslovnega leta (4.377) (43.475)
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta (8.177) (138.586)

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z
njimi.

" Nercator Letno porodilo 2015, Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno porocilo Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

Izkaz sprememb lastniskega kapitala

Preneseni Cisti poslovni

Rezerva za Cisti izid

Osnovni Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno poslovni poslovnega Kapital
v tiso¢ EUR Pojasnilo kapital rezerve delnice dobicka vrednost izid leta skupaj
Stanje 1. januarja 2014 157.129 198.872 (3.235) 121.595 103.426 - - 577.787
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta
Poslovni izid poslovnega leta - - - - - - (95.111) (95.111)
Drugi vseobsegajoci donos - - - - (18.561) (24.914) - (43.475)
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta - - - - (18.561) (24.914) (95.111) (138.586)
Transakcije z lastniki, ki se neposredno pripoznajo v kapitalu
Dokapitalizacija 97.046 102.954 - - - - - 200.000
Skupaj transakcije z lastniki 97.046 102.954 - - - - - 200.000
Prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom
Pokrivanje izgube po sklepu uprave 24 - (15.054) - (104.971) - 24.914 95.111 -
Stanje 31. decembra 2014 254.175 286.772 (3.235) 16.624 84.865 - - 639.201

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno porocilo Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

Izkaz sprememb lastniskega kapitala (nadaljevanje)

Preneseni  Cisti

Rezerva za Cisti poslovni izid

Osnovni Kapitalske Lastne Rezerve iz poSteno poslovni poslovnega Kapital
v tiso¢ EUR Pojasnilo kapital rezerve delnice dobicka vrednost izid leta skupaj
Stanje 1. januarja 2015 254.175 286.772 (3.235) 16.624 84.865 - - 639.201
Celotni vseobsegajocCi donos poslovnega leta
Poslovni izid poslovnega leta - - - - - - (3.800) (3.800)
Drugi vseobsegajoci donos - - - - (4.996) 619 - (4.377)
Celotni vseobsegajoc¢i donos poslovnega leta - - - - (4.996) 619 (3.800) (8.177)
Transakcije z lastniki, ki se neposredno pripoznajo v
kapitalu - - - - - - - -
Prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom - - - - - - - -
Stanje 31. decembra 2015 254.175 286.772 (3.235) 16.624 79.869 619 (3.800) 631.024

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Predlog uporabe bilancnega dobicka

Ugotovljeni bilanc¢ni dobicek leta 2015 sestoji iz naslednjih elementov:

(v EUR) 2015 2014
Cisti poslovni izid leta (3.799.693,81) (95.110.864,40)
Preneseni Cisti poslovni izid 619.317,70 (24.913.126,52)

Kritje Ciste izgube poslovnega leta v breme drugih rezerv iz dobicka
Kritje Ciste izgube poslovnega leta v breme kapitalskih rezerv

104.970.349,23
15.053.641,69

Bilanc¢ni dobicek poslovnega leta

(3.180.376,11)

Druzba predlaga, da ostane bilanc¢na izguba nepokrita.

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Izkaz denarnih tokov

v tiso¢ EUR Pojasnilo 2015 2014

Denarni tokovi pri poslovanju

Poslovni izid pred obdavditvijo 392 (100.435)
Prilagoditve:
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 13 33.298 33.422
Amortizacija naloZbenih nepremiénin 15 108 118
Amortizacija neopredmetenih sredstev 14 3.796 3.591
Oslabitve nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih 9,10 766 5.904
sredstev in (dobicki) izgube pri odtujitvi
Izguba od nalozb v kapital odvisnih podjetij 34.168 79.558
(Dobicki)/izgube pri odtujitvi za prodajo razpolozZljivih finan¢nih (1.204) (2.046)
sredstev
Prejete dividende in oslabitve za prodajo razpoloZljivih financnih 12 (1.936) (290)
sredstev
Prihodki iz obresti 12 (5.542) (4.107)
Odhodki za obresti 12 22.711 27.925
86.557 43.640
Sprememba zalog 20 (11.694) 3.937
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 21 (5.668) 55.778
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti ter rezervacij 28 (35.059) (32.959)
Odhodki za obresti 12 (22.711) (27.925)
Izdatki za davke 18 (327) -
Denar, ustvarjen pri poslovanju 11.098 42.471

Denarni tokovi pri naloZzbenju
Izdatki za prevzem odvisnih in drugih podjetij (1.245) (510)
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme ter nalozbenih

. 13,15 (34.766) (13.419)
nepremicénin
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev 14 (4.199) (3.283)
Izdatki za nakup za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev 17 (119) -
Izdatki za dana posojila in depozite 14.148 (330.780)
Prejemki pri odtujitvi odvisnega podjetja - 551
Prejemki pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme ter
naléibenihpnepremijénin P P P 13,15 CER >-812
Prejemki pri odtujitvi neopredmetenih sredstev 14 14 -
Prejemki od odtujitve za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev 17 1.817 68
Prihodki iz obresti 12 5.542 4.107
Prejete dividende 12 1.936 290
Prejemki od danih depozitov in posojil (43.321) 251.499
Denar, uporabljen pri nalozbenju (42.955) (85.665)
Denarni tokovi pri financiranju
Izdatki za odplacila prejetih dolgoroénih posojil (159.311) (258.331)
Prejeta dolgoro¢na posojila 194.100 397.173
(1zdatki)/prejemki iz naslova kratkoro¢nih posojil 26 (11.457) (83.092)
Izdatki za dividende delnicarjev - (3)
Denar, ustvarjen pri financiranju 23.332 55.747
Neto povecanje (zmanjSanje) denarja in denarnih ustreznikov (8.525) 12.553
Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta 18.571 6.018
Denar in denarni ustrezniki na koncu leta 23 10.046 18.571

Pojasnila k rac¢unovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poroc€ilo Kontakti Mercator

Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d.

1. POROCAJOCA DRUZBA

Poslovni sistem Mercator, d.d., (v nadaljevanju Mercator, d.d.) je druzba s sedeZzem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeZa je Ljubljana, Dunajska cesta 107. Druzba Mercator, d.d., je obvladujoc¢a druzba skupine
povezanih podjetij v Sloveniji, Srbiji, na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini, Crni gori, in v Makedoniji. Druzba ima
dvojno nalogo, v pretezni meri opravlja dejavnost trgovine in izvaja razlicne koncernske naloge za druzbe v
Skupini.

2. PODLAGA ZA SESTAVITEV

(a) 1zjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe Mercator, d.d., so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega
porocanja (MSRP), kot jih je sprejela EU, in v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.

Uprava druzbe je racunovodske izkaze potrdila dne 22.2.2015.

(b) Podlaga za merjenje

Rac¢unovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih primerih:
e izpeljani financ¢ni inStrumenti, ki so izmerjeni po posteni vrednosti,
e za prodajo razpolozZljiva financna sredstva, ki so izmerjena po posteni vrednosti
e zemljiSca, ki so izmerjena po modelu prevrednotenja.

Metode, uporabljene pri merjenju posStene vrednosti, so opisane v pojasnilu st. 5.

(c) Funkcijska in predstavitvena valuta

PriloZeni racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej v funkcijski valuti druzbe. Vse racunovodske informacije,
predstavljene v EUR, so zaokroZene na tisoc enot.

(d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov v skladu z MSRP podati ocene, presoje in predpostavke, ki
vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter
odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke se stalno pregledujejo. Popravki racunovodskih ocen se pripoznajo za
obdobje, v katerem se ocene popravijo, ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odloCilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu
izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so opisani v
nadaljevanju.

(i) Nepremicnine, naprave in oprema
Druzba meri zemljiS¢a po modelu prevrednotenja, kot je opisano v tocki 3(e)(i). Ocenjene dobe koristnosti
nepremicnin, naprav in opreme so prikazane v tocki 3(e)(iv).
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(ii) Obracunavanje stroskov izposojanja

V primeru sredstev v pripravi, druzba stroske izposojanja na podlagi MRS 23 Stroski izposojanja (2007) pripise
neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi kot del nabavne vrednosti takega sredstva.
Usredstvenje obresti se izvaja pri pomembnih investicijah, katerih izgradnja oziroma priprava za uporabo traja
vec kot 6 mesecev. V letu 2015 nobena investicija ne izpolnjuje meril za usredstvenje stroskov izposojanja.

(iii) NaloZbe v kapital podjetji v Skupini

Druzba svoje nalozbe v kapital podjetij v Skupini vrednoti po nabavni vrednosti. Vsako leto druzba preverja
znake za slabitev nalozb v kapital podjetij v Skupini. V primeru zadostnih dokazov o potrebni slabitvi druzba za
oceno postene vrednosti praviloma uporablja metodo diskontiranih bodocih denarnih tokov, pri cemer
uposteva tveganja, ki so specifi¢na za posamezni trg.

(iv) Za prodajo razpoloZzljiva financna sredstva

Med dolgorocnimi finanénimi nalozbami v kapital drugih druib, razvrS¢enimi med za prodajo razpoloZljiva
finan€na sredstva, ima druzba tudi taksne, ki jih ni mogla ovrednotiti po posteni vrednosti. Delnice teh druzb ne
kotirajo na borzi. PosStene vrednosti teh sredstev ni mozno zanesljivo izmeriti, zato so vrednotene po nabavni
vrednosti, ter zmanjsani za izgube zaradi oslabitve.

(v) Poslovne in druge terjatve
Popravki vrednosti terjatev so oblikovani na podlagi uvedenih sodnih postopkov in izkuSenj iz preteklih let.
Ocena temelji na predpostavki, da bodo terjatve poplacane v izkazani viSini.

Iz izracuna popravka vrednosti se izvzamejo terjatve, ki so kakovostno zavarovane. Popravki kratkorocnih
terjatev do kupcev in terjatev iz naslova prodaje s Pika kartico se oblikujejo glede starost terjatev in glede na
moznost popladila terjatve (individualno). Tako se kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev in zamudne obresti
iz tega naslova popravijo za 50 %, Ce je od roka zapadlosti za placilo poteklo od 61 do 74 dni, 75 %, Ce je od roka
zapadlosti za placilo poteklo od 75 do 89 dni, 100 %, Ce je od roka zapadlosti za placilo preteklo ve¢ kot vklju¢no
90 dni. Kratkoro¢ne terjatve do imetnikov Pika kartice se popravijo za 100 %, Ce je od roka zapadlosti za placilo
poteklo vec kot vkljuéno 90 dni. Za terjatve do odvisnih druzb se popravki terjatev ne oblikujejo.

Sporne terjatve (tozba, stecaj, prisilna poravnava) se popravijo za 100 %.
Popravki vrednosti ostalih terjatev se oblikujejo individualno.

(vi) Zaloge
Knjigovodske vrednosti zalog v materialno pomembnih zneskih ne presegajo njihove iztrzljive vrednosti.
Popravki vrednosti zalog so oblikovani na podlagi izkusenj iz preteklih let, in sicer:

e zaloge, nabavljene eno leto pred tekocim letom se popravijo za 50 % njihove nabavne vrednosti;

e zaloge, nabavljene dve ali vec let pred teko¢im letom se popravijo za 80 % njihove nabavne vrednosti.
Izjeme:

e zaloge v enotah Modiane se popravijo Sele, ko so starejSe od dveh let, in sicer za 50 % njihove nabavne

vrednosti;

Druzba v prihodnjem obdobju ne pricakuje dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno vrednosti.

(vii) Rezervacije

Knjigovodske vrednosti rezervacij odrazajo sedanjo vrednost izdatkov, ki bodo potrebni za poravnavo obvez.
Ocene so podali strokovnjaki oziroma vrednosti izhajajo iz izvirne dokumentacije. Negotov je izid in obdobje, v
katerem bodo zaklju€eni sodni postopki, v zvezi s katerimi so bile oblikovane rezervacije. Sicer pa druzba v
prihodnjem obdobju ne pric¢akuje dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno vrednosti.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane za ocenjene obveznosti izplacil odpravnin ob
upokojitvi in jubilejnih nagrad kot rezultat dolgoletnega sluZzbovanja zaposlenih, na dan bilance stanja,
diskontirano na sedanjo vrednost. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izracuna, ki ga odobri Uprava
obvladujoce druzbe. Aktuarski izracun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna,
ki se zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se
nanasa predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti
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plac. Obveze za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in
dolgorocnega znacaja postavke, obcutljive za spremembe navedenih ocen.

Druzba v prihodnjem obdobju ne pricakuje dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno vrednosti.

(viii) OdloZeni davki

OdlozZeni davki so izra¢unani na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z uporabo davéne
stopnje, ki bo veljala v naslednjem obrac¢unskem obdobju. Ob spremembi davcne stopnje v prihodnjih davénih
obdobjih se bodo ustrezno spremenile tudi terjatve in obveznosti iz naslova odlozenih davkov.

Druzba pripozna odlozene terjatve za davek za prenos neizrabljenih davcnih izgub in neizrabljenih davcnih
dobropisov v naslednje obdobje le v primerih, ko je verjetno, da bo na razpolago prihodnji obdav¢ljivi dobicek,
v breme katerega bo mogoce uporabiti neizrabljene davéne izgube in neizrabljene davéne dobropise. Podlaga
za oceno je srednjero¢ni gospodarski nacrt druzbe.

3. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Racunovodske politike, ki so opredeljene v nadaljevanju, je druzba dosledno uporabila za vsa obdobja, ki so
predstavljena v priloZenih racunovodskih izkazih.

(a) Tuja valuta

(i) Posli v tuji valuti

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preracunajo v EUR po menjalnem tecaju na dan posla. Denarna sredstva in
obveznosti, izraZena v tuji valuti na dan bilance stanja, se preracunajo v EUR po takrat veljavnem menjalnem
tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med odplacno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku
obdobja, popravljeno za viSino efektivnih obresti in placil med obdobjem, kot tudi odplaéno vrednost v tuji
valuti, preracunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji
valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo v EUR po menjalnem tecaju na dan, ko je dolo¢ena visina
postene vrednosti. TeCajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki
nastanejo pri preracunu kapitalskih inStrumentov, razvrs¢enih kot za prodajo razpoloZljiva financ¢na sredstva
(razen v primeru oslabitve, ko se vse tecajne razlike, pripoznane v drugem vseobsegajotem donosu,
prerazvrstijo v izkaz poslovnega izida), za nefinancne obveznosti, ki so doloc¢ene kot varovanje pred tveganjem
(v kolikor je zavarovanje ucinkovito), ali za denarno tokovna varovanja pred tveganji, ki se pripoznajo
neposredno v kapitalu.

(b) Financ¢ni inStrumenti

(i) Neizpeljani financni instrumenti
Neizpeljana financna sredstva vkljucujejo nalozbe v kapital in dolZniske vrednostne papirje, poslovne in druge
terjatve in dana posojila.

Druzba na zacetku pripozna posojila in terjatve ter vloge oziroma depozite na dan njihovega nastanka. Ostala
financna sredstva (vklju¢no sredstva, dolocena po posteni vrednosti skozi poslovni izid) so na zacetku
pripoznana na datum menjave oziroma ko druzba postane stranka v pogodbenih dolocilih inStrumenta.

Druzba odpravi pripoznanje financnega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva, ali ko druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi posla,
v katerem se vsa tveganja in koristi iz lastnistva financnega sredstva prenesejo. Kakrsnikoli delez v prenesenem
financnem sredstvu, ki ga druzba ustvari ali prenese se pripozna kot posamicno sredstvo ali obveznost.

Financ¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaZe v izkazu stanja ce in le ¢e ima druzba
pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovciti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Dana posojila in terjatve
Dana posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujocem
trgu. Taksna sredstva so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po
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zaCetnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti ter
zmanjsani za izgube zaradi oslabitve. Posojila in terjatve zajemajo dana posojila podjetjem in depozite bankam
ter poslovne in druge terjatve .

Financ¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo

Finan€na sredstva razpoloZljiva za prodajo so tista neizpeljana financna sredstva, ki so oznafena kot
razpoloZljiva za prodajo, ali pa niso uvrs¢ena v predhodno nastete kategorije. Finan¢na sredstva razpolozljiva za
prodajo predstavljajo nalozbe v delnice in deleZe v podjetjih. Po zaetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene
po posteni vrednosti povecani za transakcijske stroske, upostevajoc tudi spremembe postene vrednosti. Izgube
zaradi oslabitve (glej Pojasnilo 3(j)(i)) in tecajne razlike pri kapitalskih inStrumentih na razpolago za prodajo (glej
Pojasnilo 3(b)(i)) so pripoznane v drugem vseobsegajotem donosu ter izkazane v kapitalu oziroma rezervi za
posteno vrednost. Pri odpravi pripoznanja nalozbe se nabrani dobicki in izgube prenesejo v poslovni izid.

(ii) Neizpeljane financne obveznosti

Druzba na zacetku pripozna izdane dolZniSke vrednostne papirje in podrejene obveznosti na dan njihovega
nastanka. Vse ostale finan¢ne obveznosti so na zacetku pripoznane na datum trgovanja, ko druzba postane
pogodbena stranka v zvezi z inStrumentom.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti ¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene
ali zastarane.

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa se izkaze v bilanci stanja, ¢e in le ¢e ima druzba uradno
izvrsljivo pravico pobotati pripoznane zneske in namerava bodisi poravnati Cisti znesek bodisi je pravno
upravicena do pobota zneskov in ima namen poravnati Cisti znesek ali unovditi sredstvo in hkrati poravnati
svojo obveznost.

Druzba izkazuje neizpeljane finan¢ne obveznosti kot druge finan¢ne obveznosti. Tak3ne finanéne obveznosti se
na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti povecani za stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zacetnem
pripoznanju se finan¢ne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Druge financne obveznosti zajemajo posojila ter poslovne in druge obveznosti.

(c) Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vioge z dospelostjo do treh mesecev.
(d) Osnovni kapital

Navadne delnice

Navadne delnice so sestavni del osnovnega kapitala. Dodatni stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati
izdaji navadnih delnic in delniskih opcij, so izkazani kot zniZanje kapitala, pri Cemer se ne upostevajo ucinki na
kapital.

Odkup lastnih delnic (lastne delnice)

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek placanega nadomestila vklju¢no
s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup, brez morebitnih davénih ucinkov pripozna, kot sprememba v
kapitalu. Odkupljene delnice se izkazujejo kot lastne delnice in se odstejejo od kapitala. Ob prodaji lastnih
delnic ali njihovi naknadni ponovni izdaji se prejeti znesek izkaze kot povecanje kapitala in tako dobljeni
presezek ali manjko pri transakciji se prenese na kapitalske rezerve.
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(e) Nepremicnine, naprave in oprema

(i) Izkazovanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so vrednotene po modelu nabavne vrednosti, razen zemljis¢, ki so
vrednotena po modelu prevrednotenja. Izkazane so po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Stroski izposojanja v zvezi z
nabavo ali izgradnjo zadevnih sredstev se usredstvijo, ¢e so povezani z nabavo pomembnega sredstva in
izgradnja oziroma priprava za uporabo zadevnih sredstev traja nad 6 mesecev. V letu 2014 druzba ni izvedla
investicij, ki bi izpolnjevale opisana merila. Stroski v lastnem okvirju izdelanega sredstva zajemajo stroske
materiala, neposredne stroSke dela, in ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati njegovi usposobitvi
za nameravano uporabo, ter stroSke razgradnje in odstranitve opredmetenih osnovnih sredstev ter obnovitev
mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi usredstvene stroske izposojanja.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi opredmetenega osnovnega sredstva, se doloCi na podlagi primerjave
prejemkov iz naslova odtujitve opredmetenega osnovnega sredstva ter pripoznane Ciste vrednosti v okviru
ostalih prihodkov/odhodkov poslovnega izida. Ko se prevrednotena sredstva prodajo, se ustrezen znesek, ki je
vklju€en v rezervo za posteno vrednost, prenese v zadrzan Cisti dobicek.

Za vrednotenje zemljiS¢ druzba uporablja model prevrednotenja. Prikazane posStene vrednosti temeljijo na
periodi¢nih, vendar vsaj triletnih ocenah zunanjega neodvisnega ocenjevalca. PoStena vrednost zemljiS¢ se
ocenjuje v skladu z Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti (MSOV 2013) in SPS 2: Ocenjevanje
vrednosti pravic na nepremicninah (Uradni list RS, §t. 106/13, 18. 12. 2013). Za oceno trine vrednosti se glede
na njeno uporabo in razpoloZljivost podatkov vedno preverja moznost in primernost uporabe vseh treh
nacinov, in sicer nacin kapitalizacije donosa (metoda diskontiranih denarnih tokov), nacin primerljivih prodaj
(metoda neposredne primerjave prodaj) in nabavnovrednostni nacdin (nabavnovrednostna metoda). Pri oceni
vrednosti zemlji$¢ se upostevata metoda primerljivih prodaj in metoda zemljiskega ostanka. Ce se knjigovodska
vrednost sredstva poveca zaradi prevrednotenja, se mora povecanje pripoznati neposredno lastniskemu
kapitalu kot prevrednotovalni presezek. Povecanje pa se mora pripoznati v poslovnem izidu, kolikor odpravi
zmanjsanje iz prevrednotenja istega sredstva, ki je bilo prej pripoznano v poslovnem izidu. Ce se knjigovodska
vrednost sredstev zmanjSa zaradi prevrednotenja, se mora zmanjSanje pripoznati v poslovnem izidu.
Zmanjsanje pa bremeni neposredno lastniski kapital pod rubriko prevrednotovalni presezek do visine stanja v
dobro v prevrednotovalnem presezku pri istem sredstvu. Ko je sredstvo odtujeno, se rezerva za posteno
vrednost tega sredstva prenese neposredno v zadrzani dobicek.

Ocena postene vrednosti nepremicnin

Druzba skladno z racunovodskim pravilnikom periodi¢no, vsaj triletno preverja postene vrednosti zemljisc.
Zadnja cenitev je bila izvedena na dan 31.10.2014 in jo je opravil pooblasceni ocenjevalec nepremicnin skladno
z Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti in v povezavi z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja.

Presoja Zivljenjskih dob nepremicnin in opreme

V druZbi se osnovna sredstva amortizirajo po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja z uporabo
amortizacijskih stopenj, ki odraZajo ocene dob koristnosti razliénih sredstev v druzbi. Zivljenjske dobe in
preostanek vrednosti nepremicnin in opreme se letno presojajo s strani interne komisije strokovnjakov oziroma
zunanjih neodvisnih ocenjevalcev na podlagi dogodkov, ki kaZejo na potrebo po ponovnem ovrednotenju
dolocenega sredstva.

(ii) Prerazporeditve k naloZbenim nepremic¢ninam

Druzba lahko lastnisko uporabljeno nepremicnino prerazporedi v naloZzbeno nepremicnino. NaloZbene
nepremicnine vrednoti po modelu nabavne vrednosti, zato se prerazporeditev izvede po nabavni vrednosti. Kot
nalozbene nepremicnine razvrs¢a samo nepremicnine, ki so samostojne zgradbe in v celoti dane v najem. Samo
del objekta, oddan v najem, se ne razporedi med naloZbene nepremicnine, ker ga ni mogoce prodati lo¢eno in
ker se preostali pomembni del objekta uporablja za opravljanje lasne storitvene dejavnosti ali pri proizvajanju
blaga.
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(i) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela nepremicnin, naprav in opreme se pripoznajo po knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bo imela druzba bodoce gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva in je
posteno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti zamenjanega dela se odpravi.
Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno servisiranje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih
pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega opredmetenega sredstva. Najeta sredstva v obliki finan¢nega najema se amortizirajo ob
upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti, razen Ce je precej gotovo, da bo druzba do konca trajanja
najema postala lastnica najetega sredstva. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdobje so naslednje:

Ocenjene dobe koristnosti

2015 2014
Zgradbe 20-50 let 20-50 let
Naprave in oprema 4-18 let 4-18 let

Dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan porocanja.
(f) Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva druzbe, katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(i) Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce
gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi ostali stroski, vklju¢no z interno
generiranimi blagovnimi znamkami, so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(ii) Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev. Obracunavati se zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. Ocenjene dobe
koristnosti za tekoce in primerljivo leto so naslednje:

Ocenjene dobe koristnosti

2015 2014

Licence in racunalniski programi 5 let 5 let

(g) Nalozbene nepremicnine

NaloZzbene nepremicnine so nepremicnine posedovane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgorocne nalozbe ali pa oboje, ne pa za prodajo v rednem poslovanju, uporabo v proizvodnji ali pri dobavi
blaga ali storitev za pisarniske namene.

Druzba razvrica kot naloZzbene nepremicnine samo nepremicnine, ki so samostojne zgradbe in v celoti dane v
najem. Samo del objekta, oddan v najem, se ne razporedi med nalozbene nepremicnine, ker ga ni mogoce
prodati loceno in ker se preostali pomembni del objekta uporablja pri proizvajanju ali dobavljanju blaga ali
storitev (npr. hipermarket znotraj nakupovalnega centra). NaloZbene nepremicnine se vodijo po modelu
nabavne vrednosti. Amortizacija se obracuna po linearni metodi, tako da se nabavna vrednost sredstev
razporedi na njihove preostale vrednosti v pricakovanih Zivljenjskih dobah, ki za tekoce in primerljivo leto
znasajo 30-33 let.

Ce se uporaba nepremicnine spremeni v tej meri, da zahteva prerazvrstitev med opredmetena osnovna
sredstva, se nepremicnina prerazporedi po nabavni vrednosti.
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(h) Najeta sredstva

Najem, pri katerem druzba prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastnistvom
sredstva, se obravnava kot financni najem. Po zaetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je
enak posteni vrednosti ali, e je ta nizja, sedanji vrednosti najmanjSe vsote najemnin. Po zatetnem pripoznanju
se sredstvo obracunava v skladu z raCunovodskimi usmeritvami, ki veljajo za taksSna sredstva.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi. Sredstva najeta s poslovnim najemom se ne pripoznajo v
bilanci stanja druzbe.

(i) Sredstva za odtujitev ali skupina za odtujitev

Sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti, za katera se pri€akuje, da bo njihova
vrednost poravnana predvsem s prodajo, se razvrstijo med sredstva in obveznosti za prodajo. Neposredno pred
razvrS€anjem sredstva med sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev ali skupine za odtujitev. V
skladu s tem se dolgoroc¢no sredstvo ali skupina za odtujitev pripozna po knjigovodski vrednosti ali posteni
vrednosti, zmanjSani za stroske prodaje, in sicer tisti, ki je niZja. lzgube zaradi oslabitve ob prerazvrstitvi
sredstev med sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejSe izgube ali dobicki ob ponovnem merjenju se
izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazujejo v visini, ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi
oslabitve. Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med sredstva,
namenjena za prodajo ali distribucijo, se prenehajo amortizirati.

(j) Zaloge
Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju.

Metode obracunavanja nabavne vrednosti in stroskov:

e metoda FIFO za trgovsko blago,

e metoda tehtanih povprecnih nabavnih cen za surovine in embalazo; stroski zalog vsebujejo nabavno
vrednost, stroske izdelave in pretvarjanja in druge stroske, ki se pojavljajo pri spravljanju zalog na
njihovo sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje; pri dokoncanih proizvodih in nedokonc¢ani proizvodnji
stroski vsebujejo tudi ustrezen deleZ posrednih proizvajalnih stroSkov ob normalni uporabi proizvajalnih
sredstev.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, dosefena v rednem poslovanju, zmanjéana za ocenjene
stroske dokoncanja in ocenjene stroske prodaje.

Ocena iztrzljive vrednosti zalog se opravi najmanj enkrat letno, in sicer po stanju na dan izdelave letnih
racunovodskih izkazov druzbe.

Odpisi in delni odpisi poskodovanih, pretecenih, nekurantnih zalog se opravljajo redno med letom po
posameznih postavkah. Konec leta pa se zaloge po stanju na dan 31.12. prevrednotijo po skupinah sorodnih ali
povezanih postavk glede na njihovo starost oziroma zastarelost. Popravljajo se pavsalno glede na izkusnje iz
preteklih let.

(k) Oslabitev sredstev

(i) Neizpeljana financ¢na sredstva

Za vsako financno sredstvo, ki niizkazano po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se na datum porocanja oceni,
ali obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidna oslabitev sredstva. Za finan¢no sredstvo se Steje, da je
oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je po zatetnem pripoznanju sredstva zaradi
enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjSanja pri¢akovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki
se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi financnih sredstev (vklju¢no lastniski delniski papirji) so lahko naslednji:
neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, v kolikor se
slednja strinja; znaki, da bo dolznik Sel v stecaj, poslabsanje plac¢ilne zmozZnosti posojilojemalcev ali izdajateljev
vrednostnih papirjev v druzbi ter gospodarske razmere, ki sovpadajo s prenehanjem delujocCega trga za tovrstno
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vrednostnico. Dodatno k temu je v primeru nalozbe v lastniske vrednostne papirje objektivni dokaz o oslabitvi
pomembno ali dolgotrajno zniZzanje postene vrednosti pod nabavno vrednost. Druzba slabi lastniske papirje, ce
je borzna cena lastniskega papirja najmanj 6 mesecev nepretrgoma pod nabavno ceno le tega ali, Ce je borzna
vrednost nalozbe za vec kot 20 % niZja od njene nabavne vrednosti.

Posojila in terjatve

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil in terjatev, posami¢no in skupno. Vse pomembne terjatve se izmerijo
posami¢no za namen oslabitve. V kolikor se ugotovi, da posamezna pomembna posojila in terjatve niso
oslabljeni, se oceni njihova skupna oslabljenost, do katere je Ze prislo, ni pa Se opredeljena. Oslabljenost posojil
in terjatev, ki niso sama zase pomembna, se oceni skupno in sicer tako, da se posojila in terjatve vkljucijo v
skupine s podobnimi znacilnostmi tveganja, razen terjatev, ki so kakovostno zavarovane.

Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitev in znesek
nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekoCih gospodarskih in
kreditnih pogojev lahko vecje ali manjSe od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se izraCuna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi bodocimi denarnimi tokovi, ki vkljuCujejo pri¢akovane
denarne pritoke iz naslova zavarovanj, razobrestenimi po izvirni efektivni obrestni meri. Izgube se pripoznajo v
poslovnem izidu in izkazejo v kontu popravka vrednosti posojil in terjatev. Tako se obresti od oslabljenega
sredstva Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejsih dogodkov (npr. poplacilo dolga s strani dolZznika) znesek
izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to zmanjsanje izgube zaradi oslabitve odpravi skozi poslovni izid.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

Izgube zaradi oslabitve financ¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo se pripoznajo tako, da se izguba, izkazana v
rezervi za posteno vrednost, prenese v poslovni izid. Znesek nabrane izgube, ki se prerazvrsti iz kapitala in
pripozna v poslovnem izidu, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanjsano za
izgubo zaradi oslabitve, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu.

Izgube zaradi oslabitve, ki so pripoznane v izkazu poslovnega izida za finan¢no naloZbo v kapitalski instrument,
razvrscene kot na razpolago za prodajo, se ne morejo razveljaviti prek poslovnega izida. KasnejSe pokritje v
posteni vrednosti oslabljenega lastniskega vrednostnega papirja, ki je na razpolago za prodajo, se pripozna v
drugem vseobsegajoCem donosu obdobja.

(ii) Nefinan¢na sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinan¢nih sredstev druzbe,
zalog in odloZenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki
obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena in neopredmetenih
sredstev z nedoloceno dobo koristnosti, ki Se niso na voljo za uporabo, se izvede vsaki¢ na datum porocanja.
Oslabitev denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoe enote je njena vrednost pri uporabi in postena
vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi se
pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdavcitvijo, ki odraza sprotne trZzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za
namen preizkusa oslabitve, se sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti posamicno, uvrstijo v najmanjSo mozno
skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so preteZzno neodvisni od prejemkov
ostalih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajo¢a enota). Da bi preizkusili oslabitev dobrega imena, so
denar ustvarjajoce enote, h katerim se dobro ime razporedi, predmet posebnega preizkusa (t.i. segment ceiling
test); denar ustvarjajoce enote, h katerim je dobro ime razporejeno, se zberejo oziroma zdruzijo tako da raven,
na kateri se preveri oslabitev, odraza najniZjo raven, na kateri se dobro ime spremlja za namene internega
porocanja. Dobro ime, pridobljeno s poslovno zdruZitvijo, se razporedi na denar ustvarjajoce enote ali skupino
taksnih enot, za katere se pricakuje, da bodo pridobile koristi od sinergij zdruZitve.

Skupna sredstva druzbe ne ustvarjajo loCenih denarnih pritokov in se uporabljajo pri vec¢ razlicnih denar

ustvarjajocih enotah. Sredstva druzbe se utemeljeno in dosledno razporedijo na posamezne denar ustvarjajoce
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enote. Preizkus njihove oslabitve se izvede v sklopu preizkusanja oslabitve tiste denar ustvarjajoce enote, h
kateri skupno sredstvo spada.

Slabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. lzguba, ki se pri denar ustvarjajocCi enoti pripozna zaradi oslabitve,
se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na denar
ustvarjajoco enoto (ali skupine denar ustvarjajocih enot), nato pa na druga sredstva denar ustvarjajoce enote
(skupine denar ustvarjajocih enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa druzba izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, ali je prislo do
zmanjsanja izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja. lzguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je prislo do spremembe
ocen, na podlagi katerih druzba doloCi nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se
odpravi do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne presezZe knjigovodske vrednosti, ki bi
bila ugotovljena po odStetju amortizacijskega odpisa, €e pri sredstvu v prejSnjih letih ne bi bila pripoznana
izguba zaradi oslabitve.

(1) Zasluzki zaposlenih

(i) Drugi dolgorocni zasluZki zaposlenih — rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v bilanci stanja pripoznala rezervacije iz naslova bodocih obveznosti do zaposlenih za jubilejne
nagrade, ki so izracunane v skladu s kolektivno pogodbo dejavnosti, in zakonsko dolo¢ene odpravnine ob
upokojevanju zaposlenih. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v vrednosti
ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na datum porocanja. V izracunu
so upostevani stroski odpravnin ob upokojitvi in strosek vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Pri
izracunu je uporabljena metoda predvidene pomembnosti enot. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski
dela in stroski obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub
pa v drugem vseobsegajo¢em donosu kapitala.

(ii) Odpravnine

Odpravnine se pripoznajo kot odhodek, ko je druzba ocitno zavezana koncati sluzbovanje zaposlene osebe pred
njihovo normalno upokojitvijo ali ponuditi izplacilo odpravnin, ki naj bi spodbudile prostovoljno zapustitev
podjetja, in sicer kot posledica obstojeCega podrobnega formalnega programa koncanja sluzbovanja in kadar je
druzba brez stvarne mozZnosti, da bi ga preklicala. Odpravnine za prostovoljno zapustitev delovnih mest se
izkazujejo kot odhodek, ¢e je druzba podala ponudbo, ki naj bi spodbudile prostovoljno zapustitev podjetja, e
je verjetno, da bo ponudba sprejeta in ¢e je mogoce zanesljivo oceniti $tevilo sprejetih ponudb. Ce se
odpravnine izplacujejo dlje kot 12 mesecev po datumu porocanja, jih druzba diskontira na sedanjo vrednost.

(iii) Kratkorocni zasluzki zaposlenih
Obveze za kratkorocne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolocenim kratkorocnim zasluzkom opravljeno.

Obveznost se izkaZe v visini, za katero se pricakuje placilo v obliki prejemkov, izpladljivih v dvanajstih mesecih
po preteku obdobja opravljanja dela, ali programa delitve dobicka, ¢e ima druzba sedanjo pravno ali posredno
obvezo za taksna placila zaradi preteklega opravljanja dela zaposlene osebe in je obveznost mogoce zanesljivo
izmeriti.

(m) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Druzba rezervacije doloci z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po meri
pred obdavditvijo, ki odraza obstojeCe ocene Casovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so
znacilna za obveznost.

(i) Kocljive pogodbe

Rezervacija za stroske kocljive pogodbe se pripozna, ko neizogibni stroski izpolnjevanja pogodbenih obveznosti
po tej pogodbi presegajo pricakovane gospodarske koristi, ki jih je druzba Mercator, d.d., delezna na podlagi
pogodbe. Rezervacije se merijo po sedanji vrednosti pricakovanih stroSkov prekinitve pogodbe oziroma
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pricakovanih stroskov nadaljevanja pogodbenega razmerja, in sicer po nizji od obeh. Preden druzba oblikuje
rezervacijo, izkaze morebitne izgube iz oslabitve vrednosti sredstev, ki so povezana s pogodbo.

(ii) Reorganiziranje
Rezervacija za stroSke reorganiziranja se pripozna, Ce je druzba odobrila podroben uradni nacrt reorganiziranja
in ga je Ze pricela izvajati ali ga je javno objavila. Postavka ne vklju¢uje bodocih stroskov poslovanja.

(n) Prihodki

(i) Prihodki iz prodaje blaga, proizvodov in materiala

Prihodki iz prodaje blaga, proizvodov in materiala se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali
terjatve iz tega naslova, in sicer zmanjsani za vracila, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki
se izkaZejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z lastniStvom sredstva, ko
obstaja gotovost glede popladljivosti kupnine in z njo povezanih stroskov ali moZnosti vracila blaga, proizvodov
in materiala, ko druzba preneha z nadaljnjim odlo€anjem o prodanih koli¢inah in ko je viSino prihodkov mogoce
zanesljivo izmeriti.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih dolocil kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga na debelo
se prenos praviloma izvede potem, ko je blago prispelo v kupcevo skladis¢e, vendar pa pri nekaterih
mednarodnih posiljkah do prenosa pride ob nalozitvi blaga na transportno sredstvo.

(i) Sistem zvestobe kupcev

DruZba svojim kupcem izdaja kreditne in placilne Pika kartice, s katerimi na osnovi nakupov zbirajo bonitetne
pike. Bonitetni krog traja Sest mesecev. Prvi bonitetni krog v letu traja od 1. februarja do 31. julija, drugi
bonitetni krog pa od 1. avgusta do 31. januarja naslednjega leta. V bonitetnem obdobju kupci zbirajo bonitetne
pike. V odvisnosti od zneska opravljenih nakupov in posledi¢no od Stevila zbranih pik, si lahko pridobijo 2 do 6
% popust. Druzba med letom na podlagi pridobljenih bonitetnih pik razmejuje potencialne popuste, na temelju
izkuSenj iz preteklih bonitetnih obdobij pa prihodke zaradi neunovéenja bonitetnih pik. Kljub temu, da je drugo
bonitetno obdobje zaklju¢eno 31. januarja naslednjega leta, druzba na ta nacin zagotavlja, da izkazani prihodki
ustrezajo odhodkom, ki so bili potrebni za njihovo realizacijo.

(i) Prihodki iz opravljenih storitev
Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokoncanosti posla na
datum porocanja. Stopnja dokoncanosti se oceni s pregledom opravljenega dela.

(iv) Prihodki od najemnin
Prihodki od najemnin se pripoznajo med prihodki enakomerno med trajanjem najema. Dani popusti in bonitete
Vv zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.

(o) Drzavne podpore

Vse vrste drzavnih podpor se v zacetku pripoznajo v ra€unovodskih izkazih kot odloZeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Drzavne
podpore, prejete za kritje stroskov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo
zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile. S sredstvi povezane drzavne podpore se v izkazu poslovnega izida
pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

(p) Najemi

Placila iz naslova operativnega najema se pripoznavajo med stroski enakomerno med trajanjem najema. Prejeti
popusti in bonitete v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih stroskov od najemnin.

Placilo obresti iz naslova finanénega najema se pripoznavajo med finan¢nimi odhodki in se razporedijo na
obdobja med trajanjem najema, da se dobi stalna obrestna mera za preostalo stanje dolga za vsako obdobje.
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Dolocanje, ali dogovor vsebuje najem
Ob nastanku dogovora druzba doloci, ali ta dogovor je oziroma ali vsebuje najem. Za slednje gre, v kolikor sta
izpolnjena naslednja kriterija:

e posebno sredstvo je predmet najema, Ce je izpolnitev dogovora odvisna od uporabe tega sredstva; in

e (e dogovor prenasa pravico do uporabe sredstva.

Na zacetku dogovora ali ob ponovni presoji dogovora druzba loci placila in druga povracila, ki jih zahteva
dogovor, na placila za najem in za druge sestavine na podlagi njihovih relativnih postenih vrednosti. Ce druzba
sklepa, da placil ni mogoce zanesljivo lo€evati, v primeru finanénega najema pripozna sredstvo in obveznost po
znesku, ki je enak posteni vrednosti sredstva, ki je opredeljeno kot predmet najema. Pozneje je treba obveznost
zmanjsati, ko se opravijo placila in pripoznajo presojeni finan¢ni stroski obveznosti z uporabo s strani druzbe
predpostavljene obrestne mere za sposojanje.

(q) Financni prihodki in financ¢ni odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb (vkljuéno s finan¢nimi sredstvi, razpoloZljivimi za
prodajo), prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev, prihodki od
prevrednotenja poStene vrednosti deleza v prevzeti druzbi, ki ga je druzba imela v prevzeti druzbi pred
prevzemom, in dobicki od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivnhe obrestne mere.
Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva pravica do
placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoce dividende preneha biti
povezana z delnico.

Financni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, razreSevanje diskonta na rezervacije in potencialne obveznosti,
izgube ob prodaji in oslabitve financ¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, dividende od prednostnih delnic,
izkazanih med obveznostmi, izgube od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, ter prerazvrstitve zneskov, ki so bili prej pripoznani kot drugi vseobsegajoci donos.

Stroski izposojanja, ki se ne nanasajo neposredno na pridobitev, izgradnjo ali izdelavo sredstva v pripravi, se v
izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

Dobicki in izgube pri prera¢unu med valutami se izkazujejo po neto vrednosti, in sicer kot financni prihodki
oziroma odhodki.

(r) Davek iz dobicka

Davek iz dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek. Davek iz dobi¢ka se
izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanaSa na postavke, ki se izkazujejo
neposredno v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom ali drugem vseobsegajo¢em donosu.

(i) Odmerjeni davek

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo placan od obdavcljivega dobicka za poslovno leto, ob
uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum porocanja, in morebitne prilagoditve
davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

(ii) OdloZeni davek
OdlozZeni davek se izkazuje po metodi obveznosti po bilanci stanja, pri ¢emer se upostevajo zacasne razlike med
knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za potrebe financnega porocanja in zneski za potrebe davénega
porocanja. Naslednje zacasne razlike niso upostevane:
e zacetno pripoznanje sredstev ali obveznosti v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruzitve, in ki ne vpliva niti
na racunovodski niti na obdavcljivi dobicek,
e zacasne razlike v zvezi z naloZzbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti viSini, za
katero obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti,
e obdavcljive zacasne razlike ob zadetnem pripoznanju dobrega imena.

OdloZena obveznost za davek se izkaze v visini, v kateri se pri¢akuje, da ga bo potrebno placati ob odpravi
zacasnih razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum porocanja.
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Druzba pobota odloZene terjatve in obveznosti za davek, ¢e ima zakonsko izvrsljivo pravico pobotati pripoznane
odmerjene terjatve in obveznosti za davek, in Ce se nanasajo na davek iz dobicka, ki pripada isti dav¢ni oblasti v
zvezi z isto obdavcljivo enoto ali razlicnimi obdavcljivimi enotami, ki nameravajo bodisi poravnati odmerjene
obveznosti za davek in terjatve za davek z razliko bodisi hkrati povrniti terjatve in poravnati obveznosti.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdav¢ljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev. OdloZene terjatve za
davek se zmanjSajo za znesek, za katerega ni vec verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajsavo, povezano s
sredstvom.

(s) Cisti dobi¢ek na delnico

Druzba izkazuje osnovno dobickonosnost delnice tako, da deli dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada navadnim
delni¢arjem, s tehtanim povpreénim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Ker druzba nima popravljalnih
potencialnih rednih delnic (npr. prednostnih delnic ali obveznic, ki bi jih bilo mozno pretvoriti v delnice), je
popravljeni dobicek na delnico enak osnovnemu dobicku na delnico.

4. UPORABA NOVIH IN PRENOVLIENIH MEDNARODNIH STANDARDOV RACUNOVODSKEGA
POROCANJA (MSRP)

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov in pojasnil, ki veljajo v tekoem racunovodskem
obdobju

V tekocem racunovodskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki
jih je izdal Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) in sprejela EU:

e Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljSave MSRP (obdobje 2011-2013)', ki izhajajo iz letnega projekta
za izboljsanje MSRP (MSRP 3, MSRP 13 in MRS 40), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in
razlage besedila, ki jih je EU sprejela 18. decembra 2014 (spremembe je treba uporabljati za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2015 ali pozneje),

e OPMSRP 21 'Dajatve’, ki ga je EU sprejela 13. junija 2014 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 17. junija
2014 ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov ni privedlo do nikakrsnih sprememb v racunovodskih
usmeritvah podjetja.

Spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, ki Se niso v veljavi
Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov so naslednje spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal
OMRS in sprejela EU, bile izdane, vendar Se niso stopile v veljavo:

e Spremembe MSRP 11 'Skupne ureditve' - Obracunavanje pridobitve deleZev pri skupnem delovanju, ki
jih je EU sprejela 24. novembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 'Predstavljanje racunovodskih izkazov' — Pobuda za razkritje, ki jih je EU sprejela
18. decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 16 'Opredmetena osnovna sredstva' in MRS 38 'Neopredmetena sredstva' —
Pojasnilo sprejemljivih metod amortizacije, ki jih je EU sprejela 2. decembra 2015 (velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 16 'Opredmetena osnovna sredstva' in MRS 41 'Kmetijstvo' - Kmetijstvo: Rodne
rastline — kot jih je sprejela EU 23. novembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 19 'Zasluzki zaposlencev' - Programi z dolo¢enimi zasluzki: Prispevki zaposlencev, ki
jih je EU sprejela 17. decembra 2014 (velja za letna obdobja, ki se pri¢cnejo 1. februarja 2015 ali

kasneje),

e Spremembe MRS 27 'Loc¢eni racunovodski izkazi' — Kapitalska metoda pri loCenih racunovodskih
izkazih, ki jih je EU sprejela 18. decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2016 ali
pozneje),

e Spremembe razlicnih standardov 'lzboljSave MSRP (obdobje 2010-2012), ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljsSanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP 13, MRS 16, MSR 24 in MRS 38),
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predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 17. decembra
2014 (spremembe je treba uporabljati za letna obdobja, ki se zacnejo 1. februarja 2015 ali pozneje),

e Spremembe razlicnih standardov 'lIzboljSave MSRP (obdobje 2012-2014)', ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 5, MSRP 7, MRS 19 in MRS 34), predvsem z namenom odpravljanja
neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 15. decembra 2015 (spremembe je treba
uporabljati za letna obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela
Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih
standardov, ki na dan 31.12.2015(spodaj navedeni datumi zacetka veljavnosti veljajo za celoten MRSP) niso bili
potrjeni za uporabo v EU:

e  MSRP 9 'Financ¢ni instrumenti' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog placila racunov' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2016 ali pozneje) - Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega vmesnega
standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove koncne verzije,

e MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s strankami' ter nadaljnje spremembe (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e MSRP 16 Najemi' (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

e Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski izkazi', MSRP 12 'Razkritje delezev v drugih
druzbah' in MRS 28 'Nalozibe v podjetja in skupne podvige' - NaloZbena podjetja: izjeme pri
konsolidaciji (veljajo za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski izkazi' in MRS 28 'Nalozbe v pridruzena podjetja in
skupne podvige' — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruZeni podjetjem
oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti je odloZzen za nedolocen
Cas do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo),

e Spremembe MRS 12 'Davki iz dobicka' - Pripoznavanje odloZenih terjatev za davek iz naslova
nerealiziranih izgub (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2017 ali pozneje).

Podjetje predvideva, da bo uvedba MSRP 9, MSRP 15 in MSRP 16 imela vpliv na racunovodske izkaze druzbe.
Druzba vpliva Se ni ocenila. Uvedba ostalih novih standardov in sprememb obstojecih v obdobju zacetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na raéunovodske izkaze druzbe

Hkrati je obracunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s portfeljem finan¢nih sredstev in obveznosti, katerega
nacel EU Se ni sprejela, Se vedno neregulirano.

Podjetje ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s financnimi sredstvi ter
obveznostmi v skladu z zahtevami MRS 39: 'Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje' ne bi imela
pomembnega vpliva na racunovodske izkaze podjetja, ¢e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

5. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma porocanja je druzba dolocila po
metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za
dolocitev postenih vrednosti, so ta navedena v razclenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma
obveznosti druzbe.

(a) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin naprav in opreme iz poslovnih zdruZitev je njihova trzna vrednost, za katero naj
bi voljan kupec in voljan prodajalec zamenjala premoZenje na datum ocenjevanja vrednosti v transakciji med
nepovezanima in neodvisnima strankama po ustreznem trZenju, pri kateri sta stranki delovali seznanjeno,
previdno in brez prisile. Opis dolocitve posStene vrednosti nepremicnin je vkljucen med pojasnilo 3 (e)
Nepremicnine, naprave in oprema.
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(b) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruzZitvah, temelji na ocenjeni
diskontirani bodoci vrednosti licencnin, katerih placilo zaradi lastniStva patenta oziroma blagovne znamke ne
bo potrebno. Postena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev se doloci kot sedanja vrednost ocenjenih
bodocih denarnih tokov, za katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz njihove uporabe in morebitne prodaje.

(c) Nalozbene nepremicnine

Postena vrednost v poslovnih zdruzitvah temelji na trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi
se lahko nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem poslu med voljnim
prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro obvesScene in ravnajo razumno, neprisiljeno in
neodvisno (ang. arm's length transaction).

Ce ni mogoce doloiti trenutnih cen na aktivnem trgu, se vrednost naloZbene nepremiénine oceni s pomog¢jo
skupne vrednosti pri¢akovanih denarnih tokov iz oddajanja nepremicnine v najem. Donos, ki odseva posebna
tveganja, je vkljucen v izracun vrednosti nepremicnine na osnovi diskontiranih neto denarnih tokov na letni
ravni.

Kjer je primerno, je pri vrednotenju potrebno upostevati tudi tip najemnikov, ki so trenutno nastanjeni v
naloZbeni nepremicnini oziroma so nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali pa bi v primeru oddaje v najem te
nepremicnine najverjetneje postali njeni najemniki, in sploSno sliko njihove kreditne sposobnosti, nadalje
razporeditev obveznosti za vzdrZevanje in zavarovanje nepremicnine med druzbo in najemnikom ter preostalo
Zivljenjsko dobo naloZbene nepremicnine. Ko se ob pregledu ali obnovi najemne pogodbe pricakuje, da bo
prislo do naknadnih povecanj najemnine zaradi vrnitve v prvotno stanje, Steje, da so bila vsa obvestila in po
potrebi tudi povratna obvestila posredovana v veljavni obliki in pravocasno.

(d) Zaloge

Postena vrednost zalog v poslovnih zdruzZitvah se dolo¢i na podlagi njihove pri¢akovane prodajne vrednosti pri
rednem poslovanju, zmanjSane za ocenjene stroske dokoncanja in prodaje ter primeren pribitek glede na
koli¢ino dela, vloZzenega v dokoncanje posla in prodajo zalog.

(e) Nalozbe v lastniske in dolZniSke vrednostne papirje

Postena vrednost financnih sredstev in obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid in za prodajo
razpolozljivih finan¢nih sredstev se v poslovnih zdruzitvah doloca glede na ponujeno nakupno ceno na datum
porocanja, ¢e pa ta ni na voljo, se njihova vrednost doloCi z uporabo ene od metod vrednotenja. Metode
vrednotenja, ki jih je mogoce uporabiti, so metode mnogokratnikov in metoda diskontiranih bodocih cistih
denarnih tokov, pri ¢emer se uporabi pricakovane bodoce denarne tokove in trzno diskontno stopnjo.

(f) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev razen nedokonéanih gradbenih del se v poslovnih zdruzitvah
izraCuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trini obrestni meri na datum
porocanja.

(g) Neizpeljane financne obveznosti

Postena vrednost obveznic se za potrebe porocanja izraCuna na podlagi zadnje razpoloZljive trine vrednosti

obveznic na borzi vrednostnih papirjev pred datumom porocanja. PosStene vrednosti ostalih neizpeljanih
financnih obveznosti se ne izracunava, saj je knjigovodska vrednost primeren pribliZzek postene vrednosti.
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6. DAVCNA POLITIKA

Davcni izkazi druzbe Mercator, d.d., so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja in Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb.

(a) Spremembe slovenske davcne zakonodaje v letu 2015

V letu 2015 so bile spremembe davéne zakonodaje, ki vplivajo na obrac¢un davka od dohodkov pravnih oseb
druzbe za leto 2015. Spremembe se nanasajo na priznavanje prihodkov in odhodkov iz naslova zneskov
ponovnih meritev Cistih obveznosti za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih, ki se ne pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, temvec v izkazu drugega vseobsegajoCega donosa.

Stopnja davka je 17 %.

Dav¢na osnova druzbe je dobicek (izguba) kot presezek prihodkov (odhodkov) nad odhodki (prihodki) po
Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb, pri ¢emer se kot osnova za pripoznavanje v davénem obracunu e
vedno priznavajo prihodki in odhodki, prikazani v izkazu poslovnega izida, ugotovljeni na podlagi zakona ali
racunovodskih standardov.

Pri obra¢unu davka od dohodkov pravnih oseb lahko druzba upoSteva za zmanjSanje davéne osnove naslednje
davéne olajsave:

e olajsavo za zaposlovanje invalidov v visini 50 % oziroma 70 % plac invalidov,

e olajsavo za izvajanje prakticnega dela v strokovnem izobraZzevanju,

e olajsavo za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje,

e olajsavo za donacije,

e olajsavo za investiranje v opremo in neopredmetena sredstva v viSini 40 %,

e olajsavo za vlaganja v raziskave in razvoj,

e olajsavo za zaposlovanje brezposelnih oseb, mlajsih od 26 in starejsih od 55 let.

Druzba lahko zmanjsa davéno osnovo tudi na racun davcnih izgub iz preteklih davénih obdobij.
(b) OdloZeni davki
V letu 2015 je druzba oblikovala in odpravljala odloZene davke iz naslednjih naslovov:

a) odloZene terjatve za davek iz naslova:
¢ razlik med poslovno in davéno amortizacijo,
e oblikovanih popravkov terjatev,
¢ oblikovanih rezervacij,
e davcnih olajsav,
e oslabitve dobrega imena,
e davcne izgube,
e prevrednotenj za prodajo razpoloZljivih sredstev,
¢ slabitev nalozb v kapital odvisnih podjetij,

b) odloZene obveznosti za davek iz naslova:
e prevrednotenj na visjo vrednost (okrepitev) osnovnih sredstev,
¢ razlik med davcno in poslovno amortizacijo,
e osnovnih sredstev, katerih nabavna vrednost ne presega 500 EUR in imajo dobo koristnosti nad enim
letom,
e prevrednotenj za prodajo razpoloZljivih sredstev,
e prevrednotenjizvedenih finan¢nih instrumentov.

DruZzba mora zagotavljati dokumentacijo o transfernih cenah.
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7. POROCANJE PO ODSEKIH

Druzba je v letu 2015 poslovala kot enovit ekonomski subjekt s poslovnimi in geografskimi odseki v skladu z
MSRP 8. Zaradi tega druzba za leto 2015 ne prikazuje informacij o poslovanju niti po poslovnih niti po

geografskih odsekih, so pa geografski odseki prikazani za celotno Skupino na konsolidirani ravni.

8. PRIHODKI

Analiza prihodkov po kategorijah

v tiso¢ EUR 2015 2014
Prihodki od prodaje blaga 1.334.212 1.394.843
Prihodki od prodaje storitev 73.986 64.561
Prihodki od prodaje proizvodov - -
Prihodki od prodaje materiala 137 175
Odhodki za dane cassasconte in naknadne popuste (4.831) (4.367)
Skupaj 1.403.504 1.455.212
Prihodki od prodaje blaga so zmanjsani tudi za popuste, dane kupcem, imetnikom Pika kartice.
9. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
v tiso¢ EUR 2015 2014
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme 3.967 2.077
Odprava oslabitev nepremicnin 5 4
Prihodki od odprave rezervacij 1.254 3.604
Ostali drugi poslovni prihodki 25.709 3.547
Skupaj 30.930 9.232

Med prihodki od odprave rezervacij so vkljueni zneski ¢rpanja rezervacije za izboljSanje delovnih pogojev
invalidov v visini 800 tiso¢ EUR (2014: 770 tiso¢ EUR), odprave rezervacije za sodne spore v visini 260 tiso¢ EUR

(2014: 2.812 tiso€ EUR) ter 194 tisoC EUR iz naslova odprave rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Med ostalimi drugimi poslovnimi prihodki druzba izkazuje prihodke od odskodnin na podlagi zavarovalnih
premij in druge odskodnine v visini 3.354 tiso¢ EUR (2014: 1.185 tiso¢ EUR), prihodke od nagrad za
zaposlovanje invalidov v viSini 746 tiso¢ EUR (2014: 776 tiso¢ EUR) ter druge poslovne prihodke v visini 21.609

tiso€ EUR (2014: 1.586 tiso¢ EUR).
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10. STROSKI PO NARAVNIH VRSTAH

Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

v tiso¢ EUR 2015 2014
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 33.298 33.422
Amortizacija neopredmetenih sredstev 3.796 3.591
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 108 118
Stroski dela 173.036 180.081
Stroski materiala 25.518 24.712
Stroski storitev brez najemnin 97.107 98.352
Stroski najemnin 10.717 11.557
Oblikovanje rezervacij - 1.665
Drugi stroski 8.983 8.740
Izgube pri prodaji nepremicnin 2.983 390
Oslabitve nepremicnin in opreme ter neopredmetenih sredstev - 7.594
Drugi poslovni odhodki 853 8.762
Nabavna vrednost prodanega blaga 1.026.958 1.080.371
Skupaj stroski prodanega blaga, prodajanja in splosnih dejavnosti 1.383.357 1.459.355

Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja v visini 1.383.357 tiso¢ EUR (2014: 1.459.355 tiso¢ EUR) se
nanasajo na stroske prodajanja v viSini 312.147 tiso¢ EUR (2014: 320.977 tiso¢ EUR), nabavno vrednost
prodanega blaga v visini 1.026.958 tiso¢ EUR (2014: 1.080.371 tiso¢ EUR) in druge poslovne odhodke v visini
853 tiso¢ EUR (2014: 8.762 tiso¢ EUR). Stroski splosnih dejavnosti so v letu 2015 znasali 43.399 tiso¢ EUR (2014:
41.650 tiso€ EUR). V letu 2015 ni bilo slabitve nepremicnin (2014: 7.594 tiso¢ EUR).

Odpisi zalog na Cisto iztrzljivo vrednost v letu 2015 znasajo 3.418 tiso¢ EUR (2014: 3.820 tiso¢ EUR) in so
izkazani v nabavni vrednosti prodanega blaga. Odpisi poskodovanih, preteCenih in neuporabnih zalog ter
primanjkljajev znasajo 14.262 (2014: 12.614 tiso¢ EUR).

Druzba v letu 2015 ni oblikovala ostalih rezervacij (2014 1.665 tiso¢ EUR) razen v zvezi z odpravninami in
jubilejnimi nagradami, ki so uvrs¢ene med stroske dela.

Drugi poslovni odhodki so se v letu 2015 glede na leto 2014 zmanj3ali predvsem zaradi odhodkov iz naslova
popravka vrednosti terjatev v visini 126 tiso¢ EUR (2014: 5.602 tiso¢ EUR), ki so bili v letu 2014 razvrs$¢eni med
finan¢ne odhodke, v letu 2015 pa prerazvrstitve med poslovne odhodke. Zmanjsanje je tudi zaradi odhodkov iz
odskodnin, ki v letu 2015 znasajo 307 tiso¢ EUR (2014: 2.057 tiso¢ EUR) ter obveznosti za neizkorisCene
dopuste, ki v znasajo 94 tiso¢ EUR (2014: 792 tiso€ EUR). Ostali drugi poslovni odhodki so v letu 2015 znasali
326 tiso¢ EUR (2014: 311 tiso¢ EUR).

Skupni znesek vseh prejemkov delavcev druzbe, zaposlenih na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del
kolektivne pogodbe, brez ¢lanov poslovodstva, je v letu 2015 znasal 4.130 tiso¢ EUR (2014: 4.541 tiso¢ EUR).

Med stroski storitev druzba v letu 2015 izkazuje stroSke revizije v visini 83 tiso¢ EUR (2014: 83 tiso¢ EUR).
Revizijska hisa, ki za Mercator izvaja storitve redne letne revizije, za druzbo ni opravljala drugih storitev.
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11. STROSKI DELA

v tiso¢ EUR 2015 2014
Place 119.101 124.949
Stroski pokojninskega zavarovanja 13.305 13.864
Stroski zdravstvenega zavarovanja 8.739 9.125
Drugi stroski dela 31.891 32.143
Skupaj 173.036 180.081
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 9.677 10.247

Med druge stroske dela, ki so v letu 2015 znasali 31.891 tiso¢ EUR (2014: 32.143 tiso¢ EUR), druzba uvrséa
povracdila stroskov prehrane med delom, v visini 9.770 tiso¢ EUR (2014: 10.337 tiso¢ EUR), povracila stroskov
prevoza na delo in z dela, v visini 8.421 tiso¢ EUR (2014: 9.003 tiso¢ EUR), regres za letni dopust zaposlenih, v
visini 9.323 tiso€ EUR (2014: 9.737 tiso¢ EUR) in ostale stroske dela v skupnem znesku 4.377 tiso¢ EUR (2014:
3.066 tiso¢ EUR). Zmanjsanje stroskov dela je posledica stroskovne racionalizacije in zmanjsanja Stevila
zaposlenih ob prodaji dejavnosti Pekarne Grosuplje.

Povprecno Stevilo zaposlenih v druzbi Mercator, d.d., tekom leta (izracunano na podlagi realiziranih ur) znasa
9.271 (2014:9.797).

12. FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI

Pripoznani v izkazu poslovnega izida

v tiso¢ EUR 2015 2014
Prihodki iz obresti 5.516 4.106
Dobicki pri odtujitvi odvisnih druzb - 2.046
Dobicki pri odtujitvi fin. nalozb razpoloZljivih za prodajo 1.211 -
Prejete dividende 1.936 290
Drugi finan¢ni prihodki 1.360 578
Financni prihodki 10.023 7.020
Odhodki za obresti (22.711) (27.925)
Odpisi iz naslova prevrednotenja financ¢nih nalozb (34.175) (79.558)
Neto tecajne razlike iz poslovanja (8) (8)
Drugi finanéni odhodki (3.814) (5.053)
Financni odhodki (60.708) (112.544)
Neto finanéni odhodki pripoznani v izkazu poslovnega izida (50.685) (105.524)

Odpisi iz naslova prevrednotenja financ¢nih nalozb v letu 2015 vkljuCujejo oslabitev nalozb v druzbe Mercator-H,
d.o.o. in M-energija, d.o.o.

Drugi financ¢ni prihodki v visini 1.360 tiso¢ EUR (2014: 578 tiso¢ EUR) se v celoti nanasajo na prihodke od
financnih provizij.

Drugi finan¢ni odhodki med drugim vkljucujejo 2.408 tiso¢ EUR (2014: 4.819 tiso¢ EUR) odhodkov povezanih s
prodajo terjatev iz naslova nakupov s Pika kartico ter 1.406 tiso¢ EUR odhodkov za finan¢ne popuste in provizije
(2014: 224 tiso¢ EUR).
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Druzba je v letu 2015 med druge poslovne odhodke prerazvrstila 126 tiso¢ EUR (2014: 5.602 tiso¢ EUR)
odhodkov iz naslova popravka vrednosti terjatev.

Pripoznani v drugem vseobsegajocem donosu (neto)

v tiso¢ EUR 2015 2014

Cisti dobicki (izgube), pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi z varovanjem -

denarnih tokov 913
Dobicki (izgube), pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi s finan¢nimi - 143
sredstvi razpoloZzljivimi za prodajo

Prenos dobickov (izgub) v zvezi s finan¢nimi sredstvi razpoloZljivimi za prodajo iz (173) i
presezka iz prevrednotenja v poslovni izid

Finanéni odhodki pripoznani neposredno v izkazu vseobsegajocega donosa (173) 1.056
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13. NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Pisarniska in

Proizvajalna druga OSv
v tiso¢ EUR Zemljisca Zgradbe oprema oprema pridobivanju Skupaj
Stanje 1. januarja 2014
Nabavna vrednost 364.777  1.130.394 139.819 101.306 16.367 1.752.663
Popravek vrednosti - (628.868) (108.057) (80.067) - (816.992)
Knjigovodska vrednost 364.777 501.526 31.762 21.239 16.367 935.671
Leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2014
Zacetna knjigovodska vrednost 364.777 501.526 31.762 21.239 16.367 935.671
Prevrednotenje (41.782) - - - - (41.782)
Povecanje ob pripojitvi druzb 2.705 2.700 2.369 591 4 8.369
Investicije 14 - - 1.298 12.076 13.388
Prenosi* (950) 5.334 5.759 3.396 (14.493) (954)
Odtujitve (1.710) (1.992) (108) (156) - (3.966)
Amortizacija - (21.413) (6.326) (5.683) - (33.422)
Koncna knjigovodska vrednost 323.054 486.155 33.456 20.685 13.954 877.304
Stanje 31. decembra 2014
Nabavna vrednost 364.777 1.130.394 139.819 101.306 16.367 1.752.663
Popravek vrednosti - (628.868) (108.057) (80.067) - (816.992)
Knjigovodska vrednost 364.777 501.526 31.762 21.239 16.367 935.671
Leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2015
Zatetna knjigovodska vrednost 323.054 486.155 33.456 20.685 13.954 877.304
Prenosi** (77.075)  (128.294) 8.540 7.896 (28.549) (217.482)
Investicije - - 3 781 33.983 34.767
Odtujitve (4.942) (8.576) (3.385) (933) (144) (17.980)
Amortizacija 5 (21.311) (6.315) (5.672) - (33.298)
Koncna knjigovodska vrednost 241.037  327.974 32.299 22.757 19.244 643.311
Stanje 31. decembra 2015
Nabavna vrednost 241.037 624.195 133.594 103.810 19.244 1.121.880
Popravek vrednosti - (296.221) (101.295) (81.053) - (478.569)
Knjigovodska vrednost 241.037  327.974 32.299 22.757 19.244 643.311

* znesek se nanasa na prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev na neopredmetena sredstva v visini 4 tisoc¢
EUR in na naloZzbene nepremicnine v visini 950 tiso¢ EUR.
** znesek se nanasa prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev na sredstva za odtujitev
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Bistvene spremembe v gibanju osnovnih sredstev v letu 2015
Povecanja nepremicnin, naprav in opreme

V letu 2015 so znasale investicije v nepremicnine, naprave in opremo 34.767 tiso¢ EUR:

v tiso¢ EUR 2015
Nakupi zemljis¢, zgradb in opreme (novogradnje) 6.010
Prenova maloprodajnih in veleprodajnih enot 26.245
Ostalo 2.512
Skupaj 34.767

Zmanjsanja nepremicnin, naprav in opreme

Zmanjsanja nepremicnin, naprav in opreme so:

v tiso€ EUR 2015
Prodaja nepremicnin 12.071
Prodaja opreme 3.744
Odpisi 2.165
Skupaj 17.980

Druzba je v letu 2015 prejela 17.252 tiso¢ EUR od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme ter pri tem ustvarila
3.938 tiso€ EUR dobickov in 2.552 tiso¢ EUR izgub.

Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme v visini 33.298 tiso¢ EUR je med stroske prodajanja vkljucena v
visini 32.192 tiso¢ EUR, med stroske splo$nih dejavnosti pa v visini 1.106 tiso¢ EUR.

Zemljis¢a so bila nazadnje ovrednotena na dan 31.10.2014. Druzba je na dan 31.12.2015 ugotavljala znake
slabitev nepremicnin, naprav in opreme, ki jih ni bilo.

Obveznosti za nakup nepremicnin, naprav in opreme so prikazane v pojasnilu 31. Obveze v zvezi z naloZzbami.
Ce bi bila zemlji$¢a prikazana po nabavni vrednosti, bi bile vrednosti naslednje:

v tiso¢ EUR 2015 2014

Nabavna vrednost 176.848 233.478
Najete nepremicnine, naprave in oprema

Knjigovodska vrednost nepremicnin, naprav in opreme v finanénem najemu znasa 118.535 tiso¢ EUR (2014:
189.725 tisoC EUR) in se skoraj v celoti nanasa na zemljis¢a in zgradbe.

Zavarovanje

Sedanja vrednost nepremicnin, ki so dana za zavarovanje financnih in poslovnih obveznosti, znasa na dan
31.12.2015 334.858 tiso¢ EUR.
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14. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena

Blagovne znamke, dolgorocna

materialne pravice sredstva v
v tiso¢ EUR Dobro ime in licence pridobivanju Skupaj
Stanje 1. januarja 2014
Nabavna vrednost - 32.326 9 33.026
Popravek vrednosti - (23.046) - (23.737)
Knjigovodska vrednost - 9.280 9 9.289
Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2014
Zacetna knjigovodska vrednost - 9.280 9 9.289
Povecanje ob prevzemu druzb - 259 - 259
Investicije - 104 3.179 3.283
Odtujitve - - - -
Prenosi* - 3.141 (3.137) 4
Amortizacija - (3.591) - (3.591)
Koncna knjigovodska vrednost - 9.193 51 9.244
Stanje 31. decembra 2014
Nabavna vrednost - 35.991 51 36.733
Popravek vrednosti in oslabitev - (26.798) - (27.489)
Knjigovodska vrednost - 9.193 51 9.244
Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2015
Zacetna knjigovodska vrednost - 9.193 51 9.244
Investicije - 324 5.075 5.399
Povecanje ob prevzemu dejavnosti 1.200 - (1.200) -
Odtujitve - (3) (3)
Prenos - 3.842 (3.842) -
Amortizacija - (3.796) (3.796)
Koncna knjigovodska vrednost 1.200 9.560 84 10.844
Stanje 31. decembra 2015
Nabavna vrednost 1.200 40.082 84 41.366
Popravek vrednosti in oslabitev (30.522) (30.522)
Knjigovodska vrednost 1.200 9.560 84 10.844

* znesek se nanasa na prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev na neopredmetena sredstva

Vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu 2015 iz naslova investicij povecala v skupni vrednosti 5.399 tiso¢
EUR. Gre za nalozbe v projekt G.O.L.D. v viSini 1.406 tiso¢ EUR, S.A.P v viSini 232 tiso¢ EUR, nakupe
drugih licenc v viSini 1.396 tiso¢ EUR ter druge naloZbe v programe in pravice v visini 1.165 tiso¢ EUR.
Investicije v viSini 1.200 tiso¢ EUR pa predstavlja pripoznano dobro ime ob prevzemu dejavnosti druzbe Era
Good.

Amortizacija neopredmetenih sredstev v viSini 3.796 tiso€ EUR je bila med stroske prodajanja vklju¢ena v visini
173 tiso€ EUR, med stroske splosnih dejavnosti pa v visini 3.623 tiso¢ EUR.

Druzba je v letu 2015 prejela 14 tiso¢ EUR od odtujitve neopredmetenih sredstev ter pri tem ustvarila 11 tiso¢
EUR dobickov.
V letu 2015 ni bilo oslabitev neopredmetenih sredstev.
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Druzba je v procesu prestrukturiranja financ¢nih obveznosti zastavila doloene blagovne znamke, ki ne
izpolnjujejo pogojev za pripoznanje v skladu z MRS 19. Druzba nima zastavljenih kot jamstvo za dolgove ter
nima obveznosti za njihov nakup nobenih neopredmetenih sredstev, ki so pripoznani v bilanci stanja.

PreizkuSanje oslabitve dobrega imena

Dobro ime, ki se nanaSa na prevzem dejavnosti Era GOOD, d.o.o0., v Sloveniji je bilo razporejeno na denar
ustvarjajoCe enote druzbe, opredeljene glede na prodajni format, ter je bilo na dan 31.12.2015 preizkuSeno
glede oslabitve. V letu 2015 ni bilo slabitev dobrega imena.

Razporeditev in sprememba dobrega imena je prikazana v naslednji tabeli:

Povecanja v letu Oslabitev v letu
v tiso¢ EUR 31.12.2014 2015 2015 31.12.2015

Hipermarketi - - - -

Supermarketi - - - -
Marketi - - - -
Druge prodajalne - 1.200 - 1.200
Skupaj - 1.200 - 1.200

V letu 2015 je nastalo dobro ime ob prevzemu dejavnosti druzbe Era GOOD, d.o.o0., katerega vrednost je bila
razporejena na prevzete denar ustvarjajoCe enote. Za potrebe racunovodskega porocanja smo izvedli test
slabitve dobrega imena, ki temelji na oceni vrednosti pri uporabi prevzetih denar ustvarjajocih enot. Podlago
projekcijam bodocega poslovanja predstavlja dosezeni prihodki od prodaje blaga ter dosezena razlika v ceni za
pokrivanje stroskov povezanih s poslovanjem denar ustvarjajoCih enot ter usmeritve za prihodnje srednjero¢no
obdobje. Nominalna stopnja rasti prihodkov v projekciji znasa 1,5%, diskontna stopnja uporabljena pri cenitvi
pa 8,7 %.

Ugotovljeno je bilo, da je nadomestljiva vrednost vseh denar ustvarjajocih enot vecja od njihove knjigovodske
vrednosti vklju¢no z dobrim imenom, zato dobro ime ni bilo oslabljeno.

15. NALOZBENE NEPREMICNINE

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stanje 1. januarja 3.494 2.791
Investicije - 31
Prenosi* - 950
Odtujitve (35) (160)
Amortizacija (108) (118)
Stanje 31. decembra 3.351 3.494
Koncna vrednost

Nabavna vrednost 6.894 6.948
Popravek vrednosti (3.543) (3.454)
Knjigovodska vrednost 3.351 3.494

* znesek se nanasa na prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev na nalozbene nepremicnine
Ocenjena postena vrednost nalozbenih nepremicnin na dan 31.12.2015 znasa 3.377 tiso¢ EUR (2014: 3.513
tiso€ EUR) in spada v Nivo 2 glede nacina dolocitve postene vrednosti.
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V zvezi z naloZzbenimi nepremicninami so bili v izkazu poslovnega izida pripoznani naslednji zneski:

v tiso¢ EUR 2015 2014
Prihodki od najemnin 187 169
Neposredni stroski, ki izvirajo iz naloZbenih nepremicnin in ustvarjajo prihodke od

najemnin (243) (248)
skupaj (56) (79)

Amortizacija nalozbenih nepremicnin v viSini 108 tiso¢ EUR je bila v celoti vklju€ena med stroSke prodajanja.

Druzba v letu 2015 ni prodala nobenih nalozbenih nepremicnin.

Financne obveznosti na dan 31.12.2015 niso zavarovane s hipotekami na nalozbenih nepremicninah.

16. NALOZBE V KAPITAL PODJETIJ V SKUPINI

v tiso¢ EUR Delez v kapitalu (%) 2015 2014
NaloZbe v delnice in deleze
Nalozbe v delnice in deleZe v podjetja v Skupini:
V drzavi:
Mercator - Emba, d.d., Logatec 100,0 4.011 4,011
Mercator IP, d.o.o., Ljubljana 100,0 1.095 1.095
Intersport ISI, d.o.o., Naklo 100,0 14.000 14.000
M - Energija, d.o.o., Ljubljana 100,0 968 2.051
Ustanova humanitarna fundacija Mercator, Ljubljana 100,0 2 2
Platinum - A, d.o.o., Platinum - B, d.o.o0., Platinum - C,
d.o.o., Platinum - D, d.o.0., Platinum - E, d.o.o., Platinum - 100,0 45 -
F, d.o.0.*
20.121 21.159

V tujini:
Mercator - S, d.o.o., Novi Sad 100,0 198.397 198.397
Mercator - H, d.o.o0., Zagreb 99,6 59.408 92.494
Mercator - BH, d.o.o., Sarajevo 53,9 19.950 19.950
M - BL, d.0.0., Banja Luka 60,0 21.752 21.752
Mercator Makedonija, d.o.o.e.l., Skopje 100,0 848 848
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica 56,3 20.282 20.282
Investment International, d.o.o.e.l., Skopje 100,0 11.287 11.287

331.924 365.010
Skupaj nalozbe v kapital v podjetja v Skupini 352.045 386.169

* druzbe Mercator Makedonija, d.o.o.e.l., Skopje, Investment International, do.o.o.e.l., Skopje ter Platinum - A, d.o.o.,
Ljubljana, Platinum - B, d.o.o0., Ljubljana, Platinum - C, d.o.0., Ljubljana, Platinum - D, d.o.o0., Ljubljana, Platinum - E, d.o.0.,
Ljubljana, Platinum - F, d.o.0., Ljubljana, $e ne izvajajo poslovne dejavnosti. Druzbe Platinum so bile ustanovljene za namene

projekta monetizacije nepremicnin.
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Druzba ima finan¢ne obveznosti zavarovane z zastavno pravico na delnicah in delezih odvisnih druzb Intersport
ISI, d.o.o0., Mercator IP, d.o.0., M - Energija, d.o.o., Mercator - Emba, d.d., Mercator - S, d.o.0., Mercator - H,
d.o.0., Mercator - BH, d.o.0., M - BL, d.o.0. in Mercator - CG, d.o.o.

Stanje 31. Stanje 31.
december december
v tiso€ EUR 2014 Dokapitalizacija Odtujitev Oslabitev Pripojitev 2015
Nalozbe v delnice in deleze
NaloZbe v delnice in deleZe v podjetja v Skupini:
V drzavi:
Mercator - Emba, d.d., Logatec 4.011 - - - - 4.011
Mercator IP, d.o.o., Ljubljana 1.095 - - - - 1.095
Intersport ISI, d.o.o0., Naklo 14.000 - - - - 14.000
M - Energija, d.o.0., Ljubljana 2.051 - - (1.083) - 968
Ustanova humanitarna fundacija Mercator,
Ljubljana 2 ) : : ) 2
Platinum - A, d.o.o., Platinum - B, d.o.o.,
Platinum - C, d.o.o., Platinum - D, d.o.o., - 45 - - - 45
Platinum - E, d.o.o0., Platinum - F, d.o.o.
21.159 45 - (1.083) 5 20.121
V tujini:
Mercator - S, d.o.o., Novi Sad 198.397 - - - - 198.397
Mercator - H, d.o.o., Zagreb 92.494 - - (33.086) - 59.408
Mercator - BH, d.o.o0., Sarajevo 19.950 - - - - 19.950
M - BL, d.o.0., Banja Luka 21.752 - - - - 21.752
Mercator Makedonija, d.o.o0.e.l., Skopje 848 - - - - 848
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica 20.282 - - - - 20.282
Investment International, d.o.o.e.l., Skopje 11.287 - - - - 11.287
365.010 - - (33.086) - 331.924
Skupaj nalozbe v kapital v podjetja v Skupini 386.169 45 - (34.169) - 352.045

Druzba je na dan 31.12.2015 slabila nalozbi v druzbah Mercator - H, d.o.o., Zagreb v visini 33.086 tiso¢ EUR ter
M - Energija, d.o.o., Ljubljana, v viSini 1.083 tiso¢ EUR. Skupna slabitev nalozb na zacetku leta 2015 je bila
155.247 tiso¢ EUR (od tega 146.536 tisoC za nalozbo v Mercator - H, d.o.0., 2.824 tiso¢ za naloZbo v Mercator -
BH, d.o.o. ter 5.887 EUR za nalozbo v druzbo M - Energija, d.o.0.), skupna slabitev konec leta pa 189.416 tiso¢
EUR.

Za namen racunovodskega porocanja v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja je bila
pripravljena cenitev nalozb v druzbe M — Energija, d.0.0., Mercator BH, d.o.0., in Mercator-H, d.o.o0., za
ugotovitev trzne vrednosti lastniskega kapitala. Vrednost naloZzb je bila ocenjena na podlagi metode Ciste
vrednosti sredstev. Ocenjena postena vrednost druzb temelji na MRS 36, ki nadomestljivo vrednost sredstva ali
denar ustvarjajoCe enote opredeljuje kot vec¢jo izmed dveh postavk; ali njegove postene vrednosti zmanjsane za
stroske prodaje ali njegove vrednosti pri uporabi. Pri nalozbi v druzbo Mercator - BH, d.o.0., Sarajevo slabitev ni
bila potrebna.
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17. ZA PRODAJO RAZPOLOZUJIIVA FINANCNA SREDSTVA

Nalozbe v delnice in deleze v zavarovalnicah:

v tiso¢ EUR 2015 2014
Nalozbe v zavarovalnice 43 43
NaloZbe v delnice in deleZe v ostala podjetja 309 1.010
Skupaj 352 1.053

Med za prodajo razpolozljivimi financnimi sredstvi ima druzba tudi taksne, ki jih ni mogla ovrednotiti po posteni
vrednosti, zato so ovrednotene po nabavni vrednosti. Delnice teh druzb ne kotirajo na borzi.

v tiso€ EUR 2015 2014
Finan¢na sredstva, vrednotena po nabavni vrednosti 309 451
Financna sredstva, vrednotena po posteni vrednosti 43 602
Skupaj naloZbe v delnice in deleZe 352 1.053

Druzba je v letu 2015 prodala delnice Pivovarne Lasko, d.d. in Pokojninske druzbe A, d.d. ter za 6 tiso¢ EUR
oslabila nekatere naloZbe, vrednotene po nabavni vrednosti.

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih sredstev je predvsem posledica prodaje delnic druzbe
Pivovarna Lasko, d.d., Lasko in spremembe borznih cen delnic. UCinek prevrednotenja za prodajo razpoloZljivih
financ¢nih sredstev je pripoznan v kapitalu. Oslabitev za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev je bila
pripoznana skozi izkaz poslovnega izida.

18. DAVKI

Davek pripoznan v izkazu poslovnega izida

v tiso¢ EUR 2015 2014
Odmerjeni davek 66 -
OdlozZeni davek 4.126 (5.324)
Davek 4.192 (5.324)

Druzba v letu 2015 izkazuje davéno osnovo v visini 1.924 tiso¢ EUR in davéno obveznost v visini 327 tiso¢ EUR.
Znesek nepokrite davéne izgube na dan 31.12.2015 znasa 50.953 tiso¢ EUR.

V skladu z MRS 12 se odmerjeni in odloZeni davek pripozna kot prihodek ali odhodek ter se vkljuci v Cisti
poslovni izid. V kolikor se davek nanasa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v vseobsegajoc¢em donosu, se
tudi odloZeni davek knjiZi neposredno v breme ali v dobro kapitala.

% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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Davek pripoznan v drugem vseobsegajocem donosu

Kontakti Mercator

v tiso€ EUR 2015
Vrednost pred Vrednost po
davkom Davek obdavcitvi
Prenos dobickov (izgub) v zvezi s finan¢nimi sredstvi razpoloZljivimi
za prodajo iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid (208) 35 (173)
Aktuarsklndo.blck| (izgube) ob oblikovanju rezervacij za odpravnine (4.586) 382 (4.204)
ob upokojitvi
Ostali vseobsegajoci donos (4.794) 417 (4.377)
v tiso€ EUR 2014
Vrednost pred Vrednost po
davkom Davek obdavcitvi
Dobicki (izgube), pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi s
finan¢nimi sredstvi razpoloZljivimi za prodajo 347 (204) 143
CIStIV dobicki (|.zgube), pr|poznan| v presezku iz prevrednotenja v 1.453 (540) 913
zvezi z varovanjem denarnih tokov
Cisti dobiéki., pripoznahi .v prese'iku iz prevrednotenja v zvezi z (34.192) 4.204 (20.988)
opredmetenimi osnovnimi sredstvi
Izgube ob oblikovanju rezervacije za odpravnine (2.021) - (2.021)
Izgube ob pripojitvi odvisnih druzb (12.522) - (12.522)
Ostali vseobsegajoci donos (46.935) 3.460 (43.475)
Prilagoditev na efektivno davcno stopnjo
v tiso€ EUR 2015 2014
Poslovni izid poslovnega leta (3.800) (95.111)
Davek (4.192) 5.324
Poslovni izid pred obdavcitvijo 392 (100.435)
Davek obracunan po davcni stopnji 17 % (2014: 17 %) 67 (17.074)
Davek od prihodkov, ki povecujejo davéno osnovo 263 390
Davek od prihodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo (413) (499)
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 10.526 3.810
Davek od davénih olajsav (6.251) 1
Davek od davcéne izgube 7.531
Druge prilagoditve 517
Davek skupaj 4.192 (5.324)

Efektivna davcna stopnja
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OdloZeni davki

OdlozZeni davki so izracunani na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z uporabo davéne

stopnje 17 % (2014: 17 %)

Gibanje odlozenih davkov je naslednje:

v tiso¢ EUR 2015 2014
Na zacetku leta — neto odloZene terjatve (obveznosti) za davek (2.583) (10.977)
Pripoznano v izkazu poslovnega izida (4.126) 5.324
Pripoznano v drugem vseobsegajo¢em donosu 417 3.460
Pripoznano ob pripojitvi 261 (390)
Na koncu leta — neto odloZene terjatve (obveznosti) za davek (6.031) (2.583)
OdloZene terjatve in obveznosti za davek se nanasajo na naslednje kategorije:
Odlozene obveznosti za davek
Prevrednotenje
Prevrednotenje za prodajo  Prevrednotenje Razlika med
nepremicnin, razpolozljivih  naloZb v kapital davcno priznano
naprav in finanénih odv. druzb in poslovno
v tiso€ EUR opreme sredstev amortizacijo Skupaj
Stanje 1. januarja 2014 25.570 - 586 824 26.980
Pripoznano v izkazu poslovnega izida (8) - 40 93 125
Pripoznano v drugem vseobsegajoem (4.204) 37 i i (4.167)
donosu
Pripoznano med odlozenimi
17 - - - 17
terjatvami za davek (517) (517)
Pripoznano ob pripojitvi 398 - - - 398
Stanje 31. decembra 2014 21.239 37 626 917 22.819
Pripoznano v izkazu poslovnega izida (8) - 171 93 256
Pripoznano v drugem vseobsegajocem (35) ) ) (35)
donosu
Pripoznano me obveznostmi (261) - - - (261)
Stanje 31. decembra 2015 20.970 2 797 1.010 22.779
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Odlozene terjatve za davek

Rezervacije, Razlika med Prevred. za Prevrefi-
ki niso  Popravki davéno prod. razpol. "‘:“E;Je
priznane za vrednosti priznano in sred. in K |:|a Iozd v
davéne poslovnih Davcna poslovno izpelj. fin. apltado “‘;) Skup
v tiso¢ EUR namene terjatev izguba amortizacijo instr. ruz Drugo aj
1.676 2.334 2.188 2.259 730 6.720 96 16.0
Stanje 1. januarja 2014 ’ : : ’ ' 03
Pripoznano v izkazu (495) 368 10.304 93 ; (5506) 685 -
poslovnega izida 9
Pripoznano v okviru
odloZenih obveznosti za - - (517) - - - - (517)
davek
PrlpoznanQ vvdrugem ) ) ) ) (707) ) - (707)
vseobsegajo¢em donosu
Pripoznano ob pripojitvi - 8 - - - - - 3
Stanje 31. decembra 2014 1.181 2710 11.975 2.352 23 1214 781 203':
Pripoznano v izkazu (3.87
poslovnega izida 3 (39) (3.313) 50 (23) 184 (732) 0
Pnpoznang ) v drugem 382 ) ) ) ) ) . 3m
vseobsegajo¢em donosu
Stanje 31. decembra 2015 1566  2.671 8.662 2.402 - 1398 49 164;

Druzba je v letu 2015 pripoznala tako obveznosti kot tudi terjatve za odloZene davke. Oblikovana obveznost za
odlozeni davek (preko poslovnega izida) zmanjsuje davéno osnovo druzbe v letu 2015, medtem ko jo
oblikovana terjatev za odloZeni davek povecuje.

OdloZene terjatve in obveznosti za davek v bilanci stanja niso pobotane.
OdloZene terjatve za davek niso bile pripoznane skozi izkaz poslovnega izida v visini 5.625 tiso¢ EUR iz naslova

prevrednotenja nalozb v kapital odvisne druzbe Mercator - H, d.o.o. Razlog za nepripoznanje teh terjatev je, da
mati¢na druzba ne namerava odtujiti navedene odvisne druzbe v predvidljivi prihodnosti.

19. SREDSTVA ZA ODTUJITEV

v tiso¢ EUR 2015 2014
Zemljis¢a 77.843 -
Zgradbe 139.639 -
Skupaj 217.482 -

Druzba je na dan 31.12.2015 prerazvrstila za 217.482 tiso¢ EUR nekratkoro¢nih sredstev med sredstva za
odtujitev. V Skupini Mercator poteka proces monetizacije nepremicnin, zato je druzba zemljiS¢a in zgradbe, ki
so predmet procesa monetizacije in jih namerava prodati v letu 2016, prerazvrstila v skladu z MSRP 5. Druzba v
letu 2015 ni pripoznala dobickov ali izgub v zvezi s temi sredstvi.
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20. ZALOGE
v tiso¢ EUR 2015 2014
Material 657 920
Trgovsko blago 134.416 123.022
Zmanjsanje: popravek vrednosti zalog (4.669) (5.232)
Skupaj 130.404 118.710

Druzba na dan 31.12.2015 ni imela zalog nedokoncane proizvodnje in zalog gotovih proizvodov.

Odprava popravka zalog ni moZna, razen ¢e niso bile te zaloge prodane. Povecanje popravka zalog je
pripoznano v poslovnem izidu.

Knjigovodska vrednost zalog ne presega Ciste iztriljive vrednosti. Zaloge niso zastavljene za prejeta posojila.

21. TERJATVE DO KUPCEV IN DRUGE TERJATVE

v tiso€ EUR 2015 2014
Terjatve do kupcev in drugih partnerjev 98.556 94.871
Odlozeni stroski 2.535 1.464
Nezaracunani prihodki 4.557 3.184
Skupaj terjatve do kupcev in druge terjatve 105.648 99.519

Terjatve do kupcev in drugih partnerjev so se v letu 2015 povecale predvsem zaradi porasta obracunanih, a se
ne placanih nakupov s placilnimi karticami.

OdloZeni stroski v letu 2015 znasajo 2.535 tiso¢ EUR in se nanaSajo predvsem na sredstva, ki se zbirajo za
rezervne sklade nepremicnin ter na ostale odloZene stroske.

Nezaracunani prihodki se nanasajo predvsem na nezaraCunane prihodke iz naslova komercialnih pogodb z
dobavitelji.

Knjigovodske vrednosti vseh terjatev do kupcev in drugih terjatev v vseh pomembnih zneskih ustrezajo njihovi
posteni vrednosti. Terjatve so vrednotene po odplacni vrednosti in niso zastavljene. VisSina zavarovanih terjatev

je prikazana v pojasnilu 29. Financni inStrumenti.

ViSina popravka terjatev je na dan 31.12.2015 znaSala 21.585 tiso¢ EUR (2014 23.320 tiso¢ EUR). Gibanje
popravka poslovnih terjatev je prikazano v pojasnilu 30. Financ¢ni inStrumenti.

22. DANA POSOIILA IN DEPOZITI

v tiso¢ EUR 2015 2014
Dana posojila podjetjem 117.665 88.492
- odvisna podjetja 116.698 87.264
Dani depoziti bankam - -
Skupaj dana posojila in depoziti 117.665 88.492

Dana posojila v visini 117.665 tiso¢ EUR (2014: 88.492 tiso¢ EUR) se v viSini 110.608 tiso¢ EUR (2014: 78.567
tiso¢ EUR) nanaSajo na kratkoroc¢no dana posojila, v visini 7.057 tiso¢ EUR (2014: 9.925 tiso¢ EUR) pa na
dolgorocno dana posojila. Med danimi posojili odvisnim podjetjem je danih posojil Mercator - H, d.o.o. 110.108
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tiso€ EUR (2014: 74.443 tiso¢ EUR), Mercator - Emba, d.d., 470 tiso€ EUR (2014: 6.700 EUR), M - Energija, d.o.o0.
6.090 tiso€ EUR (2014: 6.091 tiso¢ EUR) ter Mercator Makedonija, DOOEL, 30 tiso¢ EUR (2014: 30 tiso¢ EUR).

Povprecna obrestna mera pri danih posojilih je 3,5 %. Druzba nima zavarovanih danih posojil odvisnim
podjetjem in ne ostalih danih posojil.

23. DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

v tiso¢ EUR 2015 2014

Denar v blagajni

Gotovina v blagajni 7.111 5.766
Denarna sredstva v banki 2.935 12.805
Skupaj denar in denarni ustrezniki 10.046 18.571

Gotovina v blagajni v visini 7.111 tiso¢ EUR (2014: 5.766 tiso¢ EUR) predstavlja, denar na poti (dnevni iztrzki
maloprodajnih poslovnih enot) in gotovino v blagajni.

24. KAPITAL

Osnovni kapital
Osnovni kapital druzbe Mercator, d.d., znasa 254.175.051,39 EUR in je razdeljen na 6.090.943 navadnih
imenskih kosovnih delnic (2014: 6.090.943), od katerih so na dan 31.12.2015 vse vpisane v sodni register.

Pogojno povecanje kapitala
Skupscina delnicarjev druzbe Mercator, d.d., lahko sprejme sklep o pogojnem povecanju kapitala zaradi
razlogov, ki so nasteti v 46. ¢lenu statuta druzbe, pri cemer navedena moznost do sedaj Se ni bila realizirana.

Lastne delnice
Druzba je imela na dan 31.12.2015 v lasti 42.192 lastnih delnic v viSini 3.235 tiso¢ EUR (2014: 42.192 lastnih
delnic, 3.235 tiso¢ EUR).

Rezerve

Rezerve druzbe sestavljajo kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka ter rezerva za posteno vrednost. Nobene od
navedenih vrst rezerv ni mozno uporabiti za izplacilo dividend in drugih udelezb v dobicku.

Kapitalske rezerve na dan 31.12.2015 znasajo 286.772 tiso¢ EUR (2014: 286.772 tiso¢ EUR). Sestavljajo jih
presezki nad nominalno vrednostjo vplacanih delnic in presezek, ki je nastal kot razlika med nabavnimi in
prodajnimi vrednostmi odtujenih lastnih delnic. V letu 2015 se kapitalske rezerve niso spremenile.

Rezerve iz dobicka, ki na dan 31.12.2015 znasajo 16.624 tiso€ EUR (2014: 16.624 tiso¢ EUR) sestavljajo zakonske
rezerve in rezerve za lastne delnice.

Druzba ima na dan 31.12.2015 oblikovane zakonske rezerve v visini 13.389 tiso¢ EUR (2014: 13.389 tiso¢ EUR).
Kapitalske in zakonske rezerve (vezane rezerve) se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje
osnovnega kapitala iz sredstev druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritje prenesene Ciste izgube,
Ce se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za izplacilo dobic¢ka delnicarjem.

Druzba je imela na dan 31.12.2015 v lasti 42.192 lastnih delnic v viSini 3.235 tiso¢ EUR (2014: 42.192 lastnih
delnic, 3.235 tiso€ EUR). Rezerva za lastne delnice je izkazana v okviru rezerv iz dobicka.

Druzba na 31.12.2015 nima drugih rezerv iz dobicka.
Rezerva za posteno vrednost, ki na dan 31.12.2015 znasa 79.869 tisoC EUR (2014: 84.865 tisoC¢ EUR), vsebuje
rezervo za posSteno vrednost zemljis¢, ki so vrednotena po modelu prevrednotenja, rezervo za posteno
% Niercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.
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vrednost nalozb, razpolozljivih za prodajo in rezervo za posteno vrednost iz akturaskih dobickov oz. izgub
nastalih ob oblikovanju rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Dividende
V letu 2015 skupscina ni odlocala o izplailu dividend, ker je druzba v letu 2014 izkazala izgubo.

Za leto 2016 zaradi negativnega poslovnega rezultata v letu 2015 izplacilo dividend ni predvideno.

V delniski knjigi druzbe Mercator, d.d., je bilo 31. decembra 2015 vpisanih 2.519 delnicarjev, kar pomeni, da se
je Stevilo delnicarjev druzbe glede na stanje 31. decembra 2014 zmanjsalo za 140 delnicarjev.

LastniSka struktura kapitala na dan 31.12.2015:

DELNICARII na dan 31.12.2015 Delez
Agrokor, d.d., in Agrokor Investments B.V. 88,11%
Societe Generale- Splitska Banka d.d. 6,25%
Hypo Alpe Adria Banka d.d., Zagreb 2,85%
Ostale pravne osebe 1,57%
Ostale fizéne osebe 1,22%
Skupaj 100,00%
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Drugi vseobsegajoc€i donos

Rezerva za posteno vrednost

Rezerva za Rezerva za posteno  Rezervo za posteno Preneseni

posteno vrednost za prodajo  vrednost rezervacije Rezerva za posteno Cisti Skupaj drugi

vrednost razpoloZljivih za odpravnine ob  vrednost izpeljanih poslovni  vseobsegajoci
v tiso¢ EUR zemljis¢ financnih sredstev upokojitvi  fin. inStrumentov izid donos
2015
Prodaja prevrednotenih nepremicnin (717) - - - 717 -
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih fin. sredstev = (208) o o > (208)
Aktuarfkl.doblckl (izgube) ob oblikovanju rerezvacij za odpravnine ob ) ) (4.488) : (98) (4.586)
upokojitvi
OdloZeni davki - - 382 - 382
Skupaj drugi vseobsegajoci donos (21.339) 143 - 2.635 (24.914) (43.475)
2014
Prevrednotenje nepremicnin (24.727) - - - (9.465) (34.192)
Prodaja prevrednotenih nepremicnin (982) - - - 982 -
Spremgmba postene vrednosti varovanja denarnih tokov pred i i i 3.175 (1.722) 1.453
tveganjem
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih fin. sredstev - 347 - - - 347
Zmanjsanje ob pripojitvi odvisnega podjetja - - - - (12.522) (12.522)
Izgube ob oblikovanju rezervacije za odpravnine - - - - (2.021) (2.021)
Odlozeni davki 4.370 (204) (540) (166) 3.460
Skupaj drugi vseobsegajoci donos (21.339) 143 - 2.635 (24.914) (43.475)
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v tiso€ EUR 2015 2014
Rezerva za posteno vrednost nepremicnin 83.967 84.684
Rezerva za posteno vrednost za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev 8 181
Rezervo za posteno vrednost rezervacij za odpravnine ob upokojitvi (4.106) -
Skupaj rezerva za posteno vrednost 79.869 84.865

Ostale spremembe kapitala v obdobju 1-12 2015 se nanasajo samo na zmanjSanje kapitala za izkazano cisto
izgubo v obdobju v viSini 3.800 tiso¢ EUR.

25. IZGUBA NA DELNICO

Osnovni Cisti dobicek (izguba) na delnico se izracuna z delitvijo Cistega dobicka (izgube), ki pripada delnicarjem,
s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic, ki so v prometu med letom, pri cemer se izkljuci povprecno
Stevilo lastnih delnic.

2015 2014

- L R 111

Poslovni izid, ki pripada delnicarjem (v tiso¢ EUR) B (95 )
Tehtano povprecje Stevila navadnih delnic 6.048.751 4.124.571
Osnovna &ista (izguba) dobicek na delnico (v EUR) (0,6) (23,1)

Tehtano stevilo navadnih delnic:

2015 2014

Izdane navadne delnice na dan 1.1. 6.090.943 3.765.361
Uginek lastnih delnic (v tiso& EUR) (42.192) (42.192)
Ucinek nove izdaje _ 401.402
Tehtano povprecje Stevila navadnih delnic 31.12. 6.048.751 4.124.571

Ker druzba nima prednostnih delnic, niti obveznic, ki bi jih bilo mogoce pretvoriti v delnice, je popravljena Cista
izguba na delnico enaka osnovni izgubi na delnico.
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26. FINANCNE OBVEZNOSTI

Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

v tiso¢ EUR 2015 2014
Dolgorocne financne obveznosti

Bancna posojila 410.836 424.434
Finan¢ni najem 74.630 115.280
Posojila odvisnih in drugih podjetij 41.399 20.044
Skupaj 526.865 559.758
Kratkorocne financne obveznosti

Banc¢na posojila 1.132 632
Posojila odvisnih in drugih podjetij 601 12.558
Kratkoro¢ni del finan¢nega najema 43.478 12.852
Kratkorocni del dolgoroc¢nih bancnih posojil 6.250 (1.642)
Komercialni zapisi 39.168 -
Kratkorocni del posojil odvisnih in drugih podjetij 3.072 13.076
Skupaj 93.701 37.476
Skupaj financne obveznosti 620.566 597.234

Druzba ima dan 31.12.2015 546.561 tiso¢ EUR financnih obveznosti zavarovanih s hipotekami na
nepremicninah in z zastavno pravico na delnicah in deleZih odvisnih druzb Intersport ISl, d.o.o0., Mercator IP,
d.o.o., M - Energija, d.o.o0., Mercator - Emba, d.d., Mercator - S, d.o.o., Mercator - H, d.o.0., Mercator - BH,

d.o.0., M - BL, d.o.o. in Mercator - CG, d.o.o.

Efektivne obrestne mere na dan bilance stanja:

2015 2014
Bancna posojila 3,12% 2,92%
Druga posojila 1,83% 1,82%

Variabilne obrestne mere predstavljajo obrestne mere vezane na Euribor. Fiksne obrestne mere se v glavnem
nanasajo na posojila domacih bank ali odvisnih druzb s fiksno nominalno obrestno mero.
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Financ¢ni najem

Obveznosti v zvezi s financnim najemom — placila najmanjse najemnine:

Sedanja Sedanja

. Bodoca vrednost Bodoca vrednost

v tiso¢ EUR v v v. ve
placila placil placila placil

najmanjse najmanjse najmanjse najmanjse

najemnine Obresti najemnine najemnine Obresti najemnine

2015 2015 2015 2014 2014 2014

Manj kot eno leto 45.383 1.904 43.479 15.133 2.280 12.853
Zztclzft eno leto in manj kot 49.558 5.373 44.185 64.661 6.730 57.931
Vec kot pet let 32.791 2.347 30.444 61.070 3.722 57.348
Skupaj 127.732 9.624 118.108 140.864 12.732 128.132

Druzba se posluzuje financiranja preko finanénega najema za nekaj vedjih trgovskih objektov in zemljis¢.
Financni najemi so sklenjeni za obdobje 5-17 let, pri cemer se zadnji iztece leta 2026.

Knjigovodske vrednosti vseh financnih obveznosti se priblizujejo njihovim postenim vrednostim. Delez

dolgorocnih finanénih obveznosti v celotnih finan¢nih obveznostih je na dan 31.12.2015 znasal 84,9 % (2014:
93,7 %).

27. REZERVACIE

Rezervacije za Rezervacije za

Rezervacije v zvezi z stroske odpravnine in Rezervacije

denacionaliza- reorganizacije  Prejete jubilejne za druge
v tiso€ EUR cijskimi zahtevki podjetja tozbe nagrade namene Skupaj
Stanje 1. januarja 2014 214 4.459 8.600 11.863 - 25.136
Povecanje zaradi pripojitev - - - 560 5 565
Oblikovanje - - 1.665 2.889 765 5.319
Koris¢enje (158) - (4.849) (1.397) (770) (7.174)
Odprava (56) (4.456)  (2.757) - - (7.269)
Stanje 31. decembra 2014 - 3 2.659 13.915 - 16.577
Oblikovanje - - 7.560 800 8.360
Koris¢enje - (130) (1.488) (800)  (2.418)
Odprava - (260) (97) - (357)
Stanje 31. decembra 2015 3 2.269 19.890 - 22.162

Rezervacije so se glede na stanje konec leta 2014 povecale za 5.585 tiso¢ EUR. Dodatno je bilo oblikovanih za
8.360 tiso¢ EUR rezervacij (v breme stroskov in odhodkov 3.871 tiso¢ EUR ter v breme drugega
vseobsegajoc¢ega donosa 4.586 tiso¢ EUR), v breme obveznosti so se rezervacije zmanjsale v visini 1.618 tisoc¢
EUR, v dobro drugih poslovnih prihodkov pa za 1.254 tiso¢ EUR. Neto vpliv na izkaz poslovnega izida znasa -
2.617 tiso€ EUR.

Rezervacije za stroske reorganizacije podjetja
Rezervacije za stroske reorganizacije podjetja na dan 31.12.2015 znaSajo 3 tiso¢ EUR in nanaSajo na
reorganizacijo, ki jo je izvedla druzba M - Tehnika, d.d., preden je bila pripojena.
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Prejete toZbe

Rezervacije za prejete tozbe so se v letu 2015 zmanjsale za 390 tiso¢ EUR. Od tega so bile odpravljene za 260
tiso¢ EUR in koris¢ene v viSini 130 tiso¢ EUR. V letu 2015 ni bilo ni¢ novih oblikovanih rezervacij za prejete
tozbe.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Pri izraCunu rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade so bile upostevane naslednje metode in
predpostavke:

e Uporabljana je aktuarska metoda predvidene pomembnosti enot, kjer se uposteva enakomerno
pripisovanje zasluzkov od zaposlitve v druzbi;

e upostevane so aktuarske predpostavke glede umrljivosti (0,2 %) in fluktuacija (2,5%) ter povprecna
starost zaposlenih 44,1 let;

e datum upokojitve je izracunan na podlagi podatkov o spolu, datumu rojstva in doseZeni skupni delovni
dobi na dan 31.12.2015;

e vizracunih uporabljena diskontna stopnja je 1,81 %

e kot povprecna bruto placa je upostevana povprecna bruto placa od oktobra 2014 do septembra 2015;

e za leti 2016 in 2017 so upostevane stopnje povecanja povprecnih pla¢ v Republiki Sloveniji iz Jesenske
napovedi gospodarskih gibanj. Od leta 2017 naprej je predvidena rast povprecna place za 2 % in realna
rast 0,5 %;

e priizplacilu jubilejnih nagrad se predpostavlja, da obveznost nastopi ob preteku 10, 20, 30 oziroma 40-
letnega delovnega razmerja v druzbi.

e v primeru zaposlenih za krajsi delovni cas, se uposteva tudi razlog za skrajsani delovni Cas (starSevstvo
oz. invalidnost) in se ustrezno vracunava v primeru izracuna odpravnin ob upokojitvi;

Na dan 31.12.2015 znasa vrednost obveznosti za odpravnine in jubilejne nagrade 19.890 tiso¢ EUR. V letu 2015
so bile v breme oblikovanih rezervacij izplacane odpravnine in jubilejne nagrade v skupnem znesku 1.488 tisoc
EUR, oblikovale pa so se rezervacije v visini 7.657 tiso¢ EUR (v breme stroskov in odhodkov 3.071 tiso¢ EUR ter v
breme drugega vseobsegajocega donosa 4.586 tiso¢ EUR), v dobro drugih poslovnih prihodkov pa so bile
odpravljene za 194 tiso¢ EUR.

Druge rezervacije

Druge rezervacije predstavljajo rezervacije za izboljSanje delovnih pogojev invalidov. V letu 2015 so se povecale
za 800 tisoC€ EUR in bile tudi v celoti korisc¢ene, in sicer za subvencije plac invalidom.

28. POSLOVNE IN DRUGE OBVEZNOSTI

v tiso¢ EUR 2015 2014
Obveznosti do dobaviteljev 248.535 284.703
Obveznosti do zaposlenih 9.031 9.414
Obveznosti za davke in prispevke 15.865 21.367
Druge obveznosti 17.040 9.021
Vnaprej vracunani stroski 12.097 14.068
Odlozeni prihodki 8.470 8.430
Skupaj 311.365 347.003
Poslovne in druge obveznosti sestavljajo:

Dolgoroc¢ne obveznosti 17.715 5.354
Kratkoro€ne obveznosti 293.650 341.649
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Poslovne obveznosti so se v letu 2015 zmanjsale za 35.638 tiso¢ EUR. Najvecje zmanjSanje je pri obveznostih do
dobaviteljev, kar je predvsem posledica zniZzanja zakonskih placilnih rokov iz 75 na 60 dni v zacetku leta 2015, ki
ga je zahteval Zakon o kmetijstvu.

Vnaprej vra¢unani stroski se v visini 4.007 tiso¢ EUR (2014: 3.913 tiso¢ EUR) nanas$ajo na stroske neizkoriscenih
letnih dopustov, v visini 2.363 tiso¢ EUR (2014: 2.918 tiso¢ EUR) na nezaracunane dane superrabate ter v visini
5.727 tiso€ EUR (2014: 7.237 tiso¢ EUR) na ostale vnaprej vracunane stroske.

Odlozeni prihodki vkljuujejo 6.163 tiso¢ EUR (2014: 7.197 tiso¢ EUR) odloZenih prihodkov za unovcenje
popustov iz naslova nabranih pik.

Druzba na dan 31.12.2015 ne izkazuje poslovnih obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta, do ¢lanov uprave in
drugih zaposlenih. Izkazuje pa obveznosti iz naslova obracunanih Se neizplacanih pla¢ za mesec december 2015.

29. FINANCNI INSTRUMENTI
Upravljanje s financnimi tveganiji
(a) Pregled tveganj

DruZba spremlja razli¢ne vrste finan¢nih tveganj, katerim je pri svojem delovanju izpostavljena:
e kreditno tveganje,
e placilno-sposobnostno tveganje (likvidnostno tveganje),
e trZno tveganje.

Celotna dejavnost upravljanja s finan¢nimi tveganji se v druzbi osredotoca na nepredvidljivost financ¢nih trgov in
skuSa minimizirati potencialne negativne ucinke na finanéno uspesnost druzbe.

To pojasnilo predstavlja informacije o izpostavljenosti druzbe zgoraj navedenim tveganjem, cilje, politike in
procese za merjenje in upravljanje z njimi ter obvladovanje kapitala druzbe.

(b) Politika upravljanja s tveganiji

Aktivno upravljanje s tveganji v Skupini Mercator sledi cilju pravoCasnega prepoznavanja in odzivanja na
potencialne nevarnosti s pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje pred identificiranimi tveganji oziroma
zniZzanje izpostavljenosti tveganjem. Krovna druzba za celotno Skupino centralno upravlja z obrestnimi,
valutnimi in placilnosposobnostnimi tveganji, odvisne druzbe pa praviloma upravljajo s kreditnimi tveganiji.
Ukrepi za obvladovanje tveganj so vgrajeni v vsakodnevno poslovanje v vseh druzbah Skupine Mercator.

Skupina Mercator je konec leta 2014 spremenila sistem spremljanja tveganj ter vzpostavili nov register tveganj
za celotno Skupino Mercator. Tveganja so razdeljena na pet podrocij in znotraj teh pa na razlicne skupine
tveganj. Znotraj posamezne skupine tveganj se na podlagi analize poslovnega okolja, preteklih poslovnih
rezultatov in nacrtov ter ocen za prihodnost opredelili tveganja, ki so zaznana.

S podrobno analizo oceni visino vrednosti tveganja ter na podlagi enotnega kriterija oceni, ali je tveganje
klju¢no. Kriterij za uvrstitev tveganj pod klju¢na je dolocena z vrednostjo kosmatega denarnega toka iz
poslovanja (EBITDA). Za posamezno skupino tveganj velja, da je klju¢no, ¢e vrednost ocenjene vrednosti
tveganja preseZe 3 % vrednosti EBITDA druzbe oziroma Skupine Mercator, tveganja zaznana znotraj posamezne
skupine tveganj pa so klju¢na, ¢e ocena vrednosti posameznega tveganja preseie 1 % vrednosti EBITDA druzbe
oziroma Skupine Mercator.
Za vsa klju¢na tveganja se:

e  opiSe aktivnosti, ki so bile v teko¢em letu izvedene v namen obvladovanja tega tveganja,

e opiSe nacrtovane aktivnosti za obvladovanje tveganja v prihodnjem letu, ter

e doloci ali se ocenjuje v prihodnjem letu vecjo izpostavljenost temu tveganju ali manjSo glede na

preteklo leto.

V Skupini Mercator se analizira tveganje za vsako posamezno druzbo in Skupino kot celoto. V primeru
nerazpolaganja z dolocenimi podatki, se naredi aproksimacijo na Skupino s podatki, ki so razpoloZljivi.
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Tveganja, ki se pojavljajo pri pripravi racunovodskih izkazov druzba zmanjSuje z jasnimi racunovodskimi
usmeritvami in njihovo dosledno uporabo, s primerno organizacijo racunovodske funkcije, z rednimi notranjimi
in zunanjimi revizijskimi pregledi delovanja notranjih kontrol, poslovnih procesov in poslovanja.

Druzba je skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah zavezana k reviziji raCunovodskih izkazov. Namen revizije
je povecati stopnjo zaupanja uporabnikov racunovodskih informacij. Revizor z ustreznimi revizijskimi postopki
in metodami preveri raunovodske izkaze in izrazi mnenje o tem, ali so v vseh pomembnih pogledih sestavljeni
v skladu s primernim okvirom racunovodskega porocanja.

V druzbi Ze od leta 2000 kot samostojna podporna funkcija deluje notranja revizija. Njena glavna naloga je
neprestano razvijanje in preverjanje delovanja sistema notranjih kontrol z vidika obvladovanja vseh vrst tveganj
delovanja in drugih tveganj, ki jim je druzba izpostavljena.

KvalitetnejSe izvajanje nadzorne funkcije samega nadzornega sveta druibe zagotavlja revizijska komisija, ki
med drugim nadzira delovanje sistema obvladovanja tveganj, notranje revizije in sistema notranjih kontrol,
sodeluje pri doloCitvi pomembnejsih podrocij revidiranja in sodeluje pri izbiri neodvisnega zunanjega revizorja
druzbe.

Na uspesnost poslovanja druzbe so v letu 2015, podobno kot v preteklem letu, v precejSnji meri vplivale
zaostrene makroekonomske razmere na trgih Mercatorjevega delovanja. To se je odrazilo v pomembnem
zniZzanju obsega povprasevanja v trgovini na drobno, hkrati pa se je nadaljeval trend negotovosti na podrocju
finan¢nih tveganj, ki jih v obdobju pred krizo nismo bili vajeni. V takdnih oteZenih in negotovih gospodarskih
razmerah je za Skupino Mercator klju¢nega pomena, da nacrtno in premisljeno upravlja s tveganji, s katerimi se
sooca pri svojem poslovanju.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da bo druzba utrpela financno izgubo, ¢e stranka ali pogodbenica vklju¢ena v
pogodbo odlozZi placilo in kasneje svojih obveznosti ne placa v celoti ali jih sploh ne poravna. Kreditno tveganje
nastane predvsem iz naslova terjatev do veleprodajnih kupcev in terjatev iz naslova Pika kartice.

Izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju je odvisna zlasti od znacilnosti posameznih strank, vendar je v
druzbi izpostavljenost do kupcev zelo razprsena. V skladu s sprejeto politiko se za vsako novo stranko izvede
analiza njene kreditne sposobnosti, preden ji druzba ponudi standardne pogoje placila. Pregled druzbe zajema
zunanje ocene, Ce obstajajo. Nabavne omejitve, ki predstavljajo najvisji znesek odprtih postavk se vzpostavijo
za vsako stranko posebej. Poslovanje druzbe s strankami, ki ne izpolnjujejo normne kreditne sposobnosti,
poteka le na podlagi predplacil.

Knjigovodske vrednosti financnih sredstev predstavljajo najvecjo izpostavljenost kreditnemu tveganju. Najvecja
izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan porocanja:

v tiso€ EUR 2015 2014
Terjatve do kupcev in druge terjatve 105.648 99.519
Dana posojila podjetjem 967 1.228
Dana posojila odvisnim druzbam 116.698 87.264
Skupaj 223.313 188.011

Terjatve do kupcev v glavnem izhajajo iz veleprodaje blaga, materiala in storitev ter prodaje blaga fizicnim
osebam. Tako veleprodajni kot tudi maloprodajni kupci so razprseni, tako da ni vecje izpostavljenosti
posameznemu kupcu. Druzba izvaja tudi stalen nadzor nad slabimi placniki in preverja boniteto eksternih
kupcev in imetnikov placilne Pika kartice.

Vedji del danih posojil se nanasa na dana posojila odvisnim druzbam. Med temi danimi posojili je za 6.090 tiso¢
EUR dolgoroc¢no danih posojil in 110.608 tiso¢ EUR kratkoro¢no danih posojil. Druzba danih posojil odvisnim
druzbam nima zavarovanih, a ocenjuje, da je kreditno tveganje do druzb v Skupini nizko. Dodatna pojasnila v
zvezi z danimi posojili so predstavljena v pojasnilu 22.
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Ukrepi, ki jih druzba izvaja za zniZanje kreditnega tveganja, so predvsem pridobitev ustreznih zavarovanj,
poostritev nadzora slabih placnikov, aktivnejsi postopki pri izterjavi terjatev in po potrebi oblikovanje strokovne
bonitetne sluzbe, ki bi sistematizirano vrednotila in spremljala kreditno tveganje.

Najvecja izpostavljenost terjatev do kupcev in drugih terjatev kreditnemu tveganju po geografskih obmocjih na
dan porocanja:

v tisog EUR 2015 2014
Slovenija 82.526 90.002
Tujina 140.787 98.009
Skupaj 223.313 188.011

Najvecja izpostavljenost terjatev do kupcev in drugih terjatev kreditnemu tveganju glede na vrsto kupcev na
dan porocanja:

v tiso€ EUR 2015 2014
Maloprodajni partnerji 6.293 3.714
Veleprodajni partnerji 76.097 79.158
- odvisne druzbe 28.101 23.726
Ostali partneriji 16.166 11.999
OdloZeni stroski 2.535 1.464
Nezaracunani prihodki 4.557 3.184
Dana posojila in depoziti 117.665 88.492
- odvisne druzbe 116.698 87.264
Skupaj 223.313 188.011

Druzba je v razred maloprodajnih kupcev uvrstila terjatve do fizicnih oseb iz naslova nakupov v maloprodajnih
enotah druzbe s placilno-kreditnimi karticami ter Pika kartico, v razreda veleprodajnih in ostalih kupcev pa vse
terjatve iz naslova prodaje blaga, materiala in storitev do kupcev pravnih oseb, terjatve do zaposlenih in drzave.

Zavarovanja terjatev do kupcev in drugih (v bruto zneskih, brez popravkov terjatev):

v tiso€ EUR 2015 2014
Terjatve do kupcev 105.322 103.323
zavarovane terjatve do kupcev 35.429 36.749
nezavarovane terjatve do kupcev 69.893 66.574
Ostale terjatve 139.576 108.008
Skupaj 244.898 211.331

Terjatve do kupcev so zavarovane z bancnimi garancijami, vplacanimi vars¢inami, pologi gotovine, prvovrstnimi
hipotekami ter obveznostmi do teh kupcev. Med nezavarovanimi terjatvami ima druzba tudi terjatve do
odvisnih druzb v viSini 20.341 tiso¢ EUR, med ostalimi pa dana posojila odvisnim druzbam v visini 116.698 tisoc
EUR.
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Popravki terjatev

Analiza starosti terjatev do kupcev in drugih terjatev na dan porocanja:

Bruto vrednost Popravek Bruto vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2015 2015 2014 2014
Nezapadle 186.102 - 149.288 -
Zapadle 0-60 dni 11.117 - 16.038 -
Zapadle 61-74 dni 1.517 106 3.077 250
Zapadle 75-89 dni 1.541 156 3.226 241
Zapadle vec kot 90 dni 44.621 21.323 39.702 22.829
Skupaj 244.898 21.585 211.331 23.320

Zapadle terjatve na dan 31.12.2015 so se v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2014 povecale predvsem zaradi

terjatev do druzb v Skupini Mercator. Za tovrstne terjatve Mercator ne oblikuje popravkov terjatev.

Gibanje popravka terjatev do kupcev in drugih terjatev:

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stanje 1. januarja 23.320 28.105
Povecanje za pripojitve - 39
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 1.892 8.055
Dokoncen odpis terjatev (1.861) (10.413)
Zmanjsanje oblikovanega popravka vrednosti v letu (1.766) (2.466)
Stanje 31. decembra 21.585 23.320

Kvaliteta terjatev do kupcev in drugih terjatev je ocenjena na podlagi usmeritve dolocene s strani Sveta za
upravljanje s tveganji. Kreditno tveganje kupcev se spremlja z razvr$¢anjem terjatev do kupcev in drugih

terjatev na osnovi njihovih znacilnosti.

Garancije

Druzba daje garancije svojim odvisnim druzbam za posojila najeta pri bankah v visini 281.217 tiso¢ EUR.

Likvidnostno tveganje (placilno-sposobnostno tveganje)

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bo druzba pri poslovanju naletela na tezave pri poravnavi svojih tekocih
obveznosti, ki jih poravnava z denarnimi ali drugimi finan¢nimi sredstvi. V letu 2015 se je likvidnostno tveganje
zelo zmanjsalo, saj je Skupina Mercator z bankami upnicami dosegla dogovor o finanénem prestrukturiranju

dolga.

Druzba aktivno upravlja z likvidnostnim tveganjem v okviru vzpostavljenega centraliziranega upravljanja z

denarnimi sredstvi. Centralizirano upravljanje z denarnimi sredstvi predstavlja sistem, ki temelji na:

e natancno opredeljeni metodologiji planiranja denarnih tokov, na podlagi katere vsaka druzba Skupine
Mercator tedensko planira dnevni denarni tok za 3 mesece vnaprej, kar se odrazi v tedensko
posodobljenem kratkoro¢nem konsolidiranem likvidnostnem planu Skupine Mercator;

e standardiziranih porocilnih sistemih dnevnega porocanja o realizaciji denarnega toka v preteklem dnevu
in pripravi analiz odstopanja realizacije od plana denarnega toka;

e centraliziranem usklajevanju na razli¢nih ravneh odloc¢anja, kar pomeni, da se v posamezni druzbi vedno

razpolaga z ustrezno viSino denarnih sredstev, s katerimi se lahko poplacajo njene obveznosti.
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Na dan 31.12.2015 je imela druzba na razpolago naslednje likvidnostne vire:

v tiso¢ EUR 2015
Denar in denarni ustrezniki 2.935
Depoziti, dani bankam 0
Necrpana odobrena revolving posojila 49.810
Skupaj 52.745

Eden izmed pomembnejsih elementov kon¢nega dogovora v sklopu finanénega prestrukturiranja, ki temelji na
usklajenosti denarnega toka razpoloZljivega za servisiranje dolga s finan¢nimi obveznostmi, je tudi odprava
tveganja refinanciranja, kar je izredno povecalo finan€no stabilnost.
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V nadaljevanju je prikazana zapadlost obveznosti in ocenjena placila obresti. BodoCa pogodbena zapadlost glavnice in obresti je prikazana glede na stanje posojilnih pogodb

na dan 31.12.2015:

2015 do pol leta polletado1lleto 1-3leta 3-5 let veC kot 5 let
Knjigovodska Pogodbeni Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo

v tiso¢ EUR vrednost denarni tokovi  glavnice Obresti glavnice Obresti glavnice Obresti  glavnice Obresti glavnice  Obresti

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Banc¢na posojila 418.218 481.396 311 837 7.072 1.787 28.285 22.987 55.356 29.883 327.194 7.684

Komercialni zapisi 39.168 40.000 19.541 459 19.627 373 - - - - - -

Posojila drugih podjetij a4 48 - - 22 2 22 2 - - - -

Finan¢ni najem 118.108 127.732 37.619 985 5.861 919 16.496 3.146 27.690 2.227 30.442 2.347

Posojila povezanih podjetij 45.028 46.706 600 433 3.050 430 20.878 762 - 34 20.500 19

Poslovne in druge obveznosti in - 39, 3¢ 311.365 290.214 - 3.436 - 3.195 - - 14520 -

obveznosti za odmerjeni davek

Skupaj 931.931 1.007.247 348.285 2.714 39.068 3.511 68.876 26.897 83.046 32.144 392.656 10.050

2014 do pol leta pol leta do 1 leto 1-3 leta 3-5 let vec kot 5 let
Knjigovodska Pogodbeni Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo Odplacilo

v tiso¢ EUR vrednost denarni tokovi  glavnice Obresti  glavnice  Obresti glavnice  Obresti glavnice Obresti glavnice  Obresti

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Bancna posojila 423.424 520.034 - 2.392 - 2.402 19.489 14.343 71.353 30.216 332.582 47.257

Posojila drugih podjetij 66 72 22 - - 44 6 - - - -

Finan¢ni najem 128.132 140.864 7.056 2.280 5.796 - 24.163 3.865 33.769 2.865 57.348 3.722

Posojila povezanih podijetij 45.612 46.411 4.167 799 21.445 - - - - - 20.000 -

Poslovne in druge obveznosti in - 5,7 o3 347.002 334761 - 4561 - 3195 - . . 4485 -

obveznosti za odmerjeni davek

Skupaj 944.237 1.054.383 346.006 5.471 31.802 2.402 46.891 18.214 105.122 33.081 414.415 50.979
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Trzna tveganja

Trzno tveganje je tveganje, ki je skupno za celoten razred sredstev in obveznosti. Pri trznem tveganju obstaja
verjetnost, da se vrednost nalozb ali financnih sredstev lahko zmanjsa v dolo¢enem casovnem obdobju zaradi
gospodarskih sprememb ali drugih dogodkov, ki vplivajo na trg.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje druzbe izvira iz financnih obveznosti. Finan¢ne obveznosti izpostavljajo druzbo obrestnemu
tveganju denarnega toka.

Druzba je izpostavljena obrestnemu tveganju, saj ima med svojimi obveznostmi in sredstvi tudi nekaj takih
obveznosti oziroma sredstev, ki so obcutljive na spremembo obrestnih mer, kar pomeni, da je del finan¢nih
obveznosti vezan na variabilno obrestno mero Euribor. Euribor se dnevno spreminja, saj je podvrien trznemu
nihanju, kar lahko povzroci povecanje stroskov financiranja za druzbo. Posledi¢no druzba ustrezno centralno
obvladuje rast stroskov financiranja.

Izpostavljenost

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere druzbe je bila naslednja:

v tiso¢ EUR 2015 2014

Financni instrumenti po fiksni obrestni meri

Finan¢na sredstva 116.735 87.562
Financ¢ne obveznosti (75.211) (35.008)
Skupaj 41.524 52.554

Financni inStrumenti po variabilni obrestni meri

Finan¢na sredstva 930 930
Finan¢ne obveznosti (545.355) (562.226)
Skupaj (544.425) (561.296)

Analiza obcutljivosti posStene vrednosti financnih instrumentov po fiksni obrestni meri

Druzba nima financ¢nih inStrumentov po fiksni obrestni meri, opredeljenih po posteni vrednosti skozi poslovni
izid, niti izpeljanih finan¢nih inStrumentov, opredeljenih za S$citenje postene vrednosti pred tveganjem.
Sprememba obrestne mere na dan porocanja tako ne bi vplivala na Cisti poslovni izid.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri inStrumentih z variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 100 bazi¢nih tock na dan porocanja bi povecala (zmanjsala) kapital in Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem devizni
tecaji, ostanejo nespremenjene. Zaradi izijemno nizke vrednosti Euriborja na 31.12.2015 je prikazano zniZanje
variabilnega dela obresti le na 0% in ne za 100 bazi¢nih tock.
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Cisti poslovni izid
Zmanjsanje na 0

v tiso¢ EUR povecanje za 100 bt %
2015

InStrumenti po variabilni obrestni meri (5.466) -
Variabilnost denarnega toka (neto) (5.466) -
2014

InStrumenti po variabilni obrestni meri (5.613) 254
Variabilnost denarnega toka (neto) (5.613) 254

Valutno tveganje
Izpostavljenost

DruZzba ni izpostavljena valutnemu tveganju, saj nima pomembnih terjatev in obveznosti, izrazenih v tujih
valutah.

Obvladovanje kapitala
Politika druzbe je usmerjena k doseganju ustreznega obsega kapitala, ki lahko zagotovi zaupanje investitorjev,

upnikov in trga ter vzdrZuje prihodnji razvoj dejavnosti. Uprava zato tekoce spremlja donosnost kapitala in
kapitalsko sestavo.

v tiso¢ EUR 2015 2014
Finan¢ne obveznosti (620.566) (597.234)
Zmanjsano za:

Dana posojila in depoziti 117.665 88.492
Denar in denarni ustrezniki 10.046 18.571
Neto financni dolg (492.855) (490.171)
Kapital (631.024) (639.201)
Razmerje med kapitalom in neto financnim dolgom 1:0,78 1:0,77

Druzba Mercator, d.d. ima na dan 31.12.2015 v lasti 42.192 lastnih delnic (2014: 42.192 lastnih delnic).
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Postene vrednosti

Postene vrednosti sredstev in obveznosti ter knjigovodske vrednosti prikazane v bilanci stanja:

31.12.2015 31.12.2014
knjigovodska knjigovodska
v tiso¢ EUR vrednost  postena vrednost vrednost  posStena vrednost

Terjatve do kupcev in druge terjatve
Terjatve za odmerjeni davek
Dana posojila in depoziti

Za prodajo razpolozZljiva financna
sredstva

Denar in denarni ustrezniki
Ban¢na  posojila  z  variabilno
obrestno mero

Posojila drugih in odvisnih podjetij
Financni najem

Poslovne in druge obveznosti
Obveznosti za odmerjeni davek

105.648

117.665
352
2.935
(418.218)

(45.072)
(118.108)
(311.365)

(327)

105.648

114.931
352
2.935
(418.218)

(45.072)
(118.108)
(311.365)

(327)

99.519 99.519
42 42
88.492 86.243
1.053 1.053
12.805 12.805
(423.424) (553.459)
(45.678) (45.678)
(128.132) (128.132)
(347.003) (347.003)

Postene vrednosti ostalih neizpeljanih financnih obveznosti se ne izracunava, saj je knjigovodska vrednost

primeren pribliZzek poStene vrednosti.

Postena vrednost izpeljanih financnih instrumentov je bila izracunana kot sedanja vrednost ocenjenih bodocih
denarnih tokov. Izracun sprememb postene vrednosti vsakega inStrumenta je ocenjen na Cetrtletni osnovi in
pripoznan v izkazu poslovnega izida, ¢e zavarovana transakcija vpliva na izkaz poslovnega izida.

Lestvica postenih vrednosti

Tabela prikazuje metodo vrednotenja finan¢nih sredstev, ki se evidentirajo po postenih vrednostih.

Nivoji so sledeci:

Nivo 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali obveznosti

Nivo 2: podatki razlicni od borznih cen, te so vklju¢ene v nivoju 1, opazovani z namenom direktnega ali
indirektnega vrednotenja sredstev ali obveznosti
Nivo 3: sredstva ali obveznosti, katerih vrednost ne temelji na osnovi aktivnega trga

2015

v tiso¢ EUR Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Skupaj
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 43 - - 43
Terjatve do kupcev in druge terjatve - - 105.648 105.648
Dana posojila in depoziti = - 116.698 116.698
2014

v tiso¢ EUR Nivo 1 Nivo 2 Nivo3 Skupaj
Za prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva 602 - - 602
Terjatve do kupcev in druge terjatve - - 99.519 99.519
Dana posojila in depoziti 602 - - 602
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30. POSLOVNI NAJEM
Druzba kot najemojemalec

Obveznosti v zvezi s poslovnim najemom (druzba kot najemojemalec) — placila najmanjSe najemnine:

v tiso¢ EUR 2015 2014
Manj kot eno leto 6.625 6.685
Vel kot eno leto in manj kot pet let 19.843 18.928
Vec kot pet let 27.147 30.374
Skupaj 53.615 55.987

31. OBVEZE V ZVEZI Z NALOZBAMI

Pogodbeno dogovorjene nalozbe v nepremicnine, napravo in opremo, ki na dan bilance stanja Se niso
pripoznane v racunovodskih izkazih:

v tiso¢ EUR 2015 2014

Nepremicnine, naprave in oprema 1.900 1.483

32. POGOJNE OBVEZNOSTI

Druzba je imela na dan 31.12.2015 za 308.817 tiso¢ EUR (31.12.2014: 317.656 tiso¢ EUR) danih garancij in
porostev, ki predstavljajo predvsem garancije in poroStva izdana odvisnim druzbam za najeta posojila pri
komercialnih bankah. Nobena od nastetih obveznosti ne izpolnjuje pogojev za pripoznanje med bilancne
postavke, druzba iz tega naslova ne pri¢akuje materialnih posledic.

Druzba je za zavarovanje poslovnih in financnih obveznosti zastavila nepremicnine. Na dan 31.12.2015 je
znaSala sedanja vrednost zastavljenih nepremicnin 334.858 tiso¢ EUR (31.12.2014: 362.018 tiso¢ EUR).

Davcni organi lahko kadarkoli v petih oziroma desetih letih po poteku leta, v katerem je treba odmeriti davek,
preverijo poslovanje druzbe, kar lahko povzro¢i nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in
kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov in dajatev.

33. PRODAJA DEJAVNOSTI

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., in druzba Don don, d.o.o., sta dne 16.4.2015 podpisali kupoprodajno
pogodbo o prodaji oziroma nakupu deleza Pekarne Grosuplje. Transakcija je bila zaklju¢ena z dnem 30.9.2015,
lastniStvo nad Pekarno Grosuplje pa je z dnem 1.10.2015 preslo na druzbo Don don, d.o.o. Iz poslovanja
dejavnosti Pekarne Grosuplje je druzba Mercator v letu 2015 ustvarila 2.036 tiso¢ EUR poslovnega izida pred
obdav¢itvijo, pri Eemer ni vkljucen dobicek od prodaje dejavnosti..

Druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., in Kompas, d.d., sta dne 7.12.2015 podpisali pogodbo o prenosu
dejavnosti M Holidays. Mercator tako skladno s srednjero¢nimi strateskimi smernicami poslovanja prodaja
dejavnost ponudbe turisti¢nih storitev M Holidays novemu strateskemu lastniku, prodaja dejavnosti pa je del
procesa prestrukturiranja druzbe in osredotocanja na osnovno dejavnost trgovca z Zivili za vsakdanjo potros$njo.
Postopek prodaje turisticne dejavnosti M Holidays novemu strateskemu lastniku, druzbi Kompas, d.d., se je
zakljucil na dan 31.12.2015, lastniStvo nad dejavnostjo M Holidays pa je preslo na novega lastnika z dnem
1.1.2016. Iz poslovanja dejavnosti M Holidays je druzba Mercator v letu 2015 ustvarila 186 tiso¢ EUR
poslovnega izida pred obdavcitvijo, pri ¢emer ni vkljuéen dobicek od prodaje dejavnosti.
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Prodaja dejavnosti Pekarne Grosuplije in M Holidays ni predstavljena kot ustavljeno poslovanje zaradi

nepomembnosti za racunovodske izkaze.

34. POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI

Druzba ima tri skupine povezanih oseb: vodstveno osebje, povezane druzbe, ki vklju¢ujejo mati¢no druzbo
Agrokor, d.d. in druzbe Skupine Mercator ter ostale druZbe iz Skupine Agrokor.

Vodstveno osebje

Konec leta vodstveno osebje niimelo v lasti nobene delnice druzbe Mercator, d.d.

V letu 2015 je druzba upravi in nadzornemu svetu izplacala prejemke v naslednjih bruto vrednostih:

2015 2014
stevilo Stevilo
v tiso¢ EUR znesek prejemnikov znesek prejemnikov
Clani uprave: 976 3 860 4
- osnovne place 809 3 673 4
- nagrada za uspesno delo v 108 3 125 4
preteklem letu
- drugl prejemki iz delovnega 59 3 62 4
razmerja
Clani nadzornega sveta: 97 10 161 14
- sejnine 6 10 26 14
- placila k opravljeni funkciji 91 6 135 14
Skupaj 1.073 13 1.021 18
Bruto prejemki uprave v letu 2015
Nagrada za
Skupaj Bruto Osnovna uspesno delo v Ostali
v tiso¢ EUR Ime in Priimek prejemki prejemek placa preteklem letu  prejemki
Predsednik uprave Toni Balazi¢ 415 386 344 42 29
Clan uprave Drago Kavsek 284 271 229 42 13
Clan uprave Igor Marosa 277 260 236 24 17
976 917 809 108 59

Bruto prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta v letu 2015 predstavljajo 0,62 % celotnih stroskov dela

(2014: 0,57 % ).
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Bruto prejemki ¢lanov vodenja in nadzora, izplacani v 2015 v maticni druzbi, so prikazani v naslednjih dveh preglednicah (razkritje v skladu z 294. ¢lenom Zakona o
gospodarskih druzbah):

Nagrada za

v EUR Udelezba v uspesno delo v Povracila Zavarovalne Druga dodatna
dobicku Opcije  preteklem letu stroskov premije Provizije placila SKUPAJ
UPRAVA - - 107.662 2.581 365 - 55.882 166.490
Toni Balazi¢ - - 41.250 856 122 - 28.633 70.861
Drago Kavsek - - 42.262 869 122 - 11.421 54.674
Igor Marosa - - 24.150 856 121 - 15.828 40.955
Prejemek za Druga
v EUR BRUTO opravljanje OSTALI Udelezba v Druge Povracila Zavarovalne dodatna
PREJEMEK funkcije Sejnine PREJEMKI dobicku Opcije nagrade stroskov premije Provizije placila
NADZORNI SVET 96.778 90.000 5.680 - - - - - 1.098 - -
Todori¢ Ante 549 427 - - - - 122 - -
Lahovnik Matej 18.947 18.000 825 - - - - 122 - -
Crnjac lvan 407 - 285 - - - - 122 - -
Kustrak Damir 549 - 427 - - - - 122 - -
Knez Darko 407 - 285 - - - - 122 - -
Mudrinic lvica 18.957 18.000 835 - - - - 122 - -
Stojanovi¢ Vesna 18.947 18.000 825 - - - - 122 - -
Tati¢ Veljko 18.947 18.000 825 - - - - 122 - -
Valand Ivan 7.365 6.968 397 - - - - - - -
Groselj Matjaz 11.703 11.032 549 - - - - 122 - -
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BRUTO Prejemek za Druga
v EUR PREJEMEK opravljanje Sejnine OSTALI  Udelezba v Druge Povracila Zavarovalne dodatna
funkcije PREJEMKI dobicku Opcije nagrade strosSkov premije Provizije placila
REVIZIJSKA KOMISJA 10.100 9.000 1.100 - - - - - - - -
Slapnicar Sergeja 10.100 9.000 1.100 - - - - - - - -
Crnjac Ivan - - - - - - - - - - -
Kustrak Damir - - - - - - - - - - -
v EUR BRUTO P;ejrear;t_eaknz-: Seinine OSTALI  Udelezba Ovciie Druge Povracila Zavarovalne Provizij  Druga dodatna
PREJEMEK P oy n’kci;e ) PREJEMKI vdobitku P nagrade  stroskov premije e platila
NADZORNI ODBOR 19.444 18.000 1.444 - - - - - - - -
19.444 18.000 1.444 i i i i i i i i

V letu 2015 noben ¢lan vodenja in nadzora druzbe Mercator d.d. ni prejel nikakrsnih prejemkov za opravljanje nalog v njenih odvisnih druzbah (razkritje v skladu z 294.
¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah).
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Mati¢na druzba Agrokor, d.d., in druzbe Skupine Mercator
Prodaja povezanim osebam

v tiso€ EUR 2015 2014

Mati¢na druzba in druZbe Skupine Mercator:

Intersport ISI, d.o.o., Naklo 3.301 3.187
Mercator - H, d.o.0., Zagreb 1.362 7.020
Mercator IP, d.o.0., Ljubljana 1.223 1.362
Mercator - Emba, d.d., Logatec 1.143 1.500
Mercator - S, d.o.o., Novi Sad 994 1.214
Mercator - BH, d.o.0., Sarajevo 370 1.304
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 110 111
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica 35 255
Ostala odvisna podjetja - 11
Skupaj 8.538 15.964

Nabava pri povezanih osebah

v tiso¢ EUR 2015 2014

Maticna druzba in druZbe Skupine Mercator:

Mercator IP, d.o.0., Ljubljana 11.766 11.570
Mercator - Emba, d.d., Logatec 2.557 3.614
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 289 548
Mercator - S, d.o.o., Novi Sad 65 270
Ostalo 15 159
Skupaj 14.692 16.161

Odprte postavke iz prodaje/nabave pri povezanih osebah
Terjatve iz poslovanja do povezanih oseb

v tiso¢ EUR 2015 2014

Mati¢na druzba in druZbe Skupine Mercator:

Mercator - H, d.o.o0., Zagreb 20.584 17.985
Agrokor, d.d., Zagreb 3.375 3.335
Mercator - S, d.o.o., Novi Sad 1.015 244
Intersport ISI, d.o.o., Naklo 399 435
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 349 357
Mercator IP, d.o.o., Ljubljana 222 208
Mercator - Emba, d.d., Logatec 169 347
Mercator - BH, d.o.o., Sarajevo 78 309
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica 15 41
Ostala odvisna podjetja 6 4
Skupaj 26.212 23.265
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Obveznosti iz poslovanja do povezanih oseb

Racunovodsko porocilo

Kontakti Mercator

v tiso¢ EUR 2015 2014
Maticna druzba in druZbe Skupine Mercator:

Mercator IP, d.o.o., Ljubljana 2.466 2.144
Intersport ISI, d.o.o0., Naklo 1.832 1.679
Mercator - H, d.o.o., Zagreb 839 39
Mercator - Emba, d.d., Logatec 584 1.060
Mercator - S, d.o.o., Novi Sad 65 14
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 42 66
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica 40 31
M - BL d.o.0., Banja Luka 27 27
Mercator - BH, d.o.o., Sarajevo 16 19
Skupaj 5.911 5.079
Posojila, pridobljena od povezanih oseb

v tiso¢ EUR 2015 2014
Matic¢na druzba in druZbe Skupine Mercator:

Agrokor, d.d., Zagreb 20.000 20.000
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica 7.904 9.406
M - BL d.o.0., Banja Luka 8.884 8.887
Mercator - BH, d.o.o0., Sarajevo 3.550 4.167
Mercator IP, d.o.0., Ljubljana 3.896 3.118
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 194 34
Mercator - Emba, d.d., Logatec 600 -
Skupaj 45.028 45.612
Posojila, dana povezanim osebam

v tiso€ EUR 2015 2014
Maticna druzba in druZbe Skupine Mercator:

Mercator - H, d.o.o., Zagreb 110.108 74.443
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 6.090 6.091
Mercator - Emba, d.d., Logatec 470 6.700
Mercator Makedonija, DOOEL, 30 30
Skupaj 116.698 87.264
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Ostale druzbe Skupine Agrokor

Prodaja povezanim osebam

Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

v tiso€ EUR 2015 2014
Ostale druZbe Skupine Agrokor:

Konzum d.d., Zagreb 1.534 329
Belje d.d. 602 -
PIK Vrbovec d.d., Vrbovec 401 177
Ledo d.o.o. Ljubljana 318 4
Zvijezda d.o.o. Ljubljana 172 21
Agrokor-trgovina d.o.o. 162 -
Jamnica d.o.o0. Maribor 148 10
Agrolaguna d.d., Porec 2 3
Solana Pag d.d. 2 -
Kor Neretva d.o.o., Opuzen - 6
Skupaj 3.341 550
Nabava pri povezanih osebah

v tiso¢ EUR 2015 2014
Ostale druZbe Skupine Agrokor:

PIK Vrbovec d.d., Vrbovec 12.185 983
Agrokor - Trgovina d.d., Zagreb 5.147 13
Konzum d.d., Zagreb 4.763 31
Ledo d.o.0., Slovenija 3.544 233
Zvijezda d.o.0., Ljubljana 2.055 342
Tisak d.d. 1.530 -
Jamnica d.o.o. Maribor 1.249 192
Belje d.d. 911 -
Dijamant a.d. 251 -
PIK Vinkovci d.d., Vinkovci 193 16
Agrolaguna d.d., Porec 51 5
Kor Neretva d.o.0., Opuzen 50 1.196
Skupaj 31.929 3.011
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Terjatve iz poslovanja do povezanih oseb

Racunovodsko porocilo Kontakti Mercator

v tiso¢ EUR 2015 2014
Ostale druZbe Skupine Agrokor:

M Start d.o.o. 1.595 -
Ledo d.o.o. Ljubljana 106 -
PIK Vrbovec d.d., Vrbovec 66 128
Konzum d.d., Zagreb 49 330
Zvijezda d.o.o. Ljubljana 46 -
Belje d.d. 15 -
Jamnica d.o.o. Maribor 12 -
Kor Neretva d.o.o., Opuzen - 1
Skupaj 1.889 459
Obveznosti iz poslovanja do povezanih oseb

v tiso¢ EUR 2015 2014
Ostale druzbe Skupine Agrokor:

Konzum d.d., Zagreb 125 30
M Start d.o.o. 100 -
Tisak d.d. 45 -
PIK Vrbovec d.d., Vrbovec 20 934
Belje d.d. 6 -
PIK Vinkovci d.d., Vinkovci 2 16
Kor Neretva d.o.0., Opuzen - 887
Ledo d.o.o. Ljubljana - 288
Zvijezda d.o.o. Ljubljana - 279
Jamnica d.o.o. Maribor - 198
Agrokor - Trgovina d.d., Zagreb - 84
Agrolaguna d.d., Pore¢ - 3
Skupaj 298 2.719

Druzba nima prejetih ali danih posojil do ostalih druzb Skupine Agrokor.
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35. ODVISNE DRUZBE

Odvisne druzbe Poslovnega sistema Mercator, d.d., so nastete spodaj. Sedez imajo v Sloveniji, na Hrvaskem, v

Srbiji, Bosni in Hercegovini, Crni gori in Makedoniji.

Lastniski delez

Druzba 2015 2014
Trgovske druzbe na tujih trgih

Mercator - S, d.o.o., Novi Sad (Srbija) 100,0 % 100,0 %
Mercator - H, d.o.o., Zagreb (Hrvaska) 99,6 % 99,9 %
Mercator - BH, d.o.0., Sarajevo (Bosna in Hercegovina) 53,9 % 53,9%
M - BL, d.o.0., Banja Luka (Bosna in Hercegovina) 60,0 % 60,0 %
Mercator - CG, d.o.0., Podgorica (Crna gora) 56,3 % 56,3 %
Mercator Makedonija, d.o.0.e.l., Skopje (Makedonija) 100,0 % 100,0 %
Investment International, d.o.o.e.l., Skopje (Makedonija) 100,0 % 100,0 %
Ostale druzbe

Mercator - Emba, d.d., Logatec 100,0 % 100,0 %
Mercator IP, d.o.0., Ljubljana 100,0 % 100,0 %
Intersport ISI, d.o.o., Naklo 100,0 % 100,0 %
M - Energija, d.o.o., Ljubljana 100,0 % 100,0 %
Ustanova humanitarna fundacija Mercator, Ljubljana 100,0 % 100,0 %
Platinum - A, d.o.o., Ljubljana 100,0 % 100,0 %
Platinum - B, d.o.0., Ljubljana 100,0 % 100,0 %
Platinum - C, d.o.o., Ljubljana 100,0 % 100,0 %
Platinum - D, d.o.0., Ljubljana 100,0 % 100,0 %
Platinum - E, d.o.o0., Ljubljana 100,0 % 100,0 %
Platinum - F, d.o.o., Ljubljana 100,0 % 100,0 %

36. Dogodki po zakljucku obracunskega obdobja

Dne 18.2.2016 je bila uspesno opravljena pripojitev odvisne druzbe Mercator - BL, d.o.o., k druzbi Mercator -

BH, d.o.0. Druzba Mercator - BL, d.0.0., je tako prenehala obstajati in je bila izbrisana iz sodnega registra.
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Porocilo neodvisnega revizorja

D u Deinifte Revizga dlo.o.
e|o|tte s ccts 165
] 1000 Lubljaria
Shovenija
Tek + 386 {1 3072 B0
Fan: + 286 (01 3072 900
waw. deloilie g

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druZbe Poslovni sistem Mercator, dud,

Porofilo o ratunovodskil izkazih

Revidirali smo prilofene nekonsolidirane ratunovodske izkaze gospodarske druZbe Poslovni
sistemn Mercator, d.d., ki vkljufujejo bilanco stanja na dan 31. december 2015, izkaz
poslovnega izida, izkaz vseohsegajofega donosa, izkaz sprememb lastniSkega kapitala in
izkaz denarnib tokov za tedaj kondano leto ter poveetek bistvenih ratunovodskih usmeritey in
drege pojasnjevalne opombe.

Odgovornest poslovedstva z2a raturovodske izkaze

Poslovedsiva je odgovorne za priprave in pofteno predstavitey teh radunovodskih izkazoy v
skladu 2 mednarodnimi standardi radunovodskega porofanja, kot jih je sprejela EL, in za
takien notranji nadzor, ki je po mnenju poslovedstva potreben @ pripravo ratunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napadne navedbe zaradi prevare ali napake,

Revizorjeva odgovornost

Masa odgovornost je izraziti mnenje o tsh rafunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje efiénih zahtev ter naériovanje in zvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
gagotovila, da radunovodski izkaei ne vsebujejo pomembno napatne navedbe,

Revidja vkljutuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o meskih in
razkritjih v ratunovodskih izkaxih. Tzbrani postopki so odwisni od revizoreve presoje in
vkljutujgjo tudi ocenjevanje tveganj napadéne navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napaks, Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povézano s
pripravljanjem in podtenim predstavijanjem raunovodskib izkarov drodbe, da bi dolodil
okolidéinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspeinosti notranjega
kontroliranja  dru#be, Revizija  vkljuduje tudi  ovrednotenje  ustresnosti | eporabljenih
radunovodskih - usmeritey in utemeljenosti radunovodskih ocen  poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve radunovodskih izkazoy,

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naie
revizijsko mnenje.

e Decitie 5@ Namets Ma Debalite Toache Tohmaisu Uimdad, pramo oeebd, catandiena v sklady
rakonce o 2drubsnens krafeitea Weike Britan e in Sevemne ko b ik =LK prvale comparny
bmsed by quaransees), i meedn njenih &askc, o katesh je veaka lofera in Samcetoing pavna nseha
Pl 45 PR dig i Ranedl adrebenis Drebtts Taacks Tehmats Limied in njasih dnok
lanic e naovoko ma e debolibe comds nasa-doebs

Mamiar of Delnkie Toucha Tohmatsu Limited

% NMercator Letno porogilo 2015, Mercator, d.d.

247



Uvod Poslovno poro€ilo Trajnostno poro€ilo Racunovodsko poro€ilo Kontakti Mercator

Mnenje

Po nafem mnenju nekonsolidirani radunovodski izkazi podajajo resniden in podten prikaz
finanénega poloZzaja druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d. na dan 31, december 2015 ter
njenega vseobsegajofega donosa in denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu =z
mednarodnimi standardi radunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela EU.

Porodilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah:

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega poroéila v skladu z zahtevami Zakona
o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Nasa odgovornost je podati oceno o tem, ali je poslovno
porodilo skladno z revidiranimi radunovodskimi izkazi. Nadi postopki v zvezi s tem so
opravljeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in omejeni zgolj na oceno
skladnosti poslovnega poroéila z revidiranimi ratunovodskimi izkazi. Po naSem mnenju je
poslovno poroéilo skladno z revidiranimi radunovodskimi izkazi.

DELOITTE REVIZIJA d.o.o.
Marusa Tratnjek

Pooblasena revizorka -
Sl Deloitte.

DELOITTE REVIZIJAD.O.O.
Ljubljana, Slovenija 3

Ljubljana, 11. marec 2016
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Uvod Poslovno porocilo Trajnostno poro€ilo Racdunovodsko porocilo Kontakti Mercator

POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d.d.
Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana

T: +386 1560 10 00, E: info@mercator.si, www.mercatorgroup.si

015601195
Predsednik uprave Toni Balazic¢ toni.balazic@mercator.si
015601196
Dlrekto.rl.ca s.ektorja korporativno Katarina Kek 015601242 katja.kek@mercator.si
komuniciranje
Direktor sektorja centralna
nabava ter netrgovsko blago in Uros$ Lozej 015601315 uros.lozej@mercator.si
storitve
Direktor sektorja poslovna
inteligenca in upravljanje z Uro$ Cvetko 0156017 49 uros.cvetko@mercator.si
lojalnostnim programom
UBS nabava, veleprodaja in marketing
Clan uprave za podrodje UBS,
nabave, veleprodaje in Igor Marosa 0156090 67 igor.marosa@mercator.si
marketinga
Direktor sektorja svezZi program Jernej Rozina 01560 19 45 jernej.rozina@mercator.si
Direktor sektorja suhi program Amer Becirovié¢ 015601110 amer.becirovic@mercator.si
Direktorica sektorja nezivila 1 Tanja Lovrek 0156011 22 tanja.lovrek@mercator.si
Martina Il
Direktorica sektorja neZzivila 2 artlneiwc 015601775 L . .
Pungercic martina.ilcpungercic@mercator.si

Direktor sektorja sadje zelenjava  Rinaldo Kert 015473912 rinaldo.kert@mercator.si
Direktorica sektorja UBS Nives Rudolf 015601753 nives.rudolf@mercator.si
Direktor sektorja nabava Branko Micic¢ 01560 16 93 branko.micic@mercator.si
Direktori ktorj keting i . . .

re .orlca sektorja marketing in Katarina Kek 015601242 katja.kek@mercator.si
razvoj
Direktor sektorja veleprodaja Primoz Kreft 015601189 primoz.kreft@mercator.si
Izvr$na direktorica divizij . . . .
zvrsha rektorica cviziie Jerneja Jager 01 234 36 66 jerneja.jager@mercator.si
Modiana
Izvrdni direktor divizije Tehnika Slavko O¢ko 0156061 16 slavko.ocko@mercator.si
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Maloprodaja in oskrbovalne verige

Pomocnik predsednika uprave za

podrocje maloprodaje in Igor Mamuza 015603252 igor.mamuza@mercator.si
oskrbovalnih verig
Pomocir'nk clana upra.ve 2 Samo Gorjup 015609068 samo.gorjup@mercator.si
podrocje maloprodaje
Direktor se'k'forja ma.IoprodaJa 015603009 tine.kek@mercator.si
market veliki formati
Direktorica .sektorja.maloprodaja Manica Zupani¢ 02 7807255 manica.zupanic@mercator.si
market mali formati 1
Direkt ktorj | j
rextor se. orla m.a oprodaja Urban Plestenjak 01 560 62 25 urban.plestenjak@mercator.si
market mali formati 2
Direktori ktorj | j
rextorica .Se orja.ma oprodaja Tanja Kalisek 01560 11 64 tanja.kalisek@mercator.si
market mali formati 3
Pomotnik clana .uprave 2 Marko Cedilnik 015603220 marko.cedilnik@mercator.si
oskrbovalne verige
Direktorica sektorja razvoj in
standardizacija prodajnih . 0156017 37 aleksandra.kocmut@mercator.si
Kocmut Sedej
formatov
Mercator nepremicnine
P ¢nik ik
°m°‘3f” predsednika upraT\v/e.za Luka Jurkovic 01560 16 80 luka.jurkovic@mercator.si
podrocje Mercator nepremicnine
K _ okti i
Sektor gospodarjenje z objektiin Luka Jurkovic 01560 16 80 luka.jurkovic@mercator.si
opremo
Direkt ktorj ji L . .
|r9j or s.e“ orla razvojin Primoz Godler 01560 16 44 primoz.godler@mercator.si
dezinvesticije
Direktor sektorja investicije Gregor Lukan 015601170 gregor.lukan@mercator.si
Dlr.ektor s.ektorja upravijanje z Marin Miljko 015601127 marin.miljko@mercator.si
najemniki
Finance in informatika
Vl Ve f. .
.Can upra.\ve za podrogje financin Drago Kavsek 01560 1552 drago.kavsek@mercator.si
informatike
Direk ktorja k ling i
Ite tor sektorja kontroling in 01560 1955 sebastijan.mlakar@mercator.si
racunovodstvo
P ¢nik ¢l fi . .
. omocn .C :ima uprave"za ihance 01560 16 76 dean.cerin@mercator.si
in upravljanje s tveganji
Direktori ktorja inf tik .y . .
irektorica sextorja informatike Alenka Klemenci¢ 01560 13 35 alenka.klemencic@mercator.si

in telekomunikacij
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Interna revizija Skupine Mercator

Direktori trani - R
re . orica notranje revizje o.manva 0156013 82 romana.cvibovsek@mercator.si

Skupine Mercator Cvibovsek

Cloveski viri in pravo

Porvnocnlca p'red'sednlka tprave VeravAIJanC|c 0156017 42 vera.aljancic@mercator.si

za Cloveske vire in pravo Falez

Direkt ktorj t o . .

N re vo'r Se. orJ'a manag'em'gn Gregor RajsSp 01 560 63 66 gregor.rajsp@mercator.si

¢loveskih virov in organizacije

Direktorica sektorja pravne Ksenija Bracic 0156017 34 ksenija.bracic@mercator.si

zadeve
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SKUPINA MERCATOR

Sedei: Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana

Toni BalaZi¢

E: toni.balazic@mercator.si, T: +386 1 560 11 95
Igor Marosa

E: igor.marosa@mercator.si, T: +386 1 560 90 67
Drago Kavsek

E: drago.kavsek@mercator.si, T: +386 1 560 15 52

Predsednik uprave:

Clan uprave:

Clan uprave:

Sedez: Autoput za Zagreb br. 11/a, 11070 Novi Beograd, Srbija
Aleksandar Seratli¢

Direktor: .
E: aleksandar.seratlic@mercator.rs, T: +381 11 2202 601

Sedez: Ljudevita Posavskog 5, 10360 Sesvete, Hrvaska

Tomislav Cizmié

Predsednik uprave:
E: tomislav.cizmic@mercator.hr, T: +385 1 657 22 01

Sedez: Ljudevita Posavskog 5, 10360 Sesvete, Hrvaska

Toni Roncevié

Predsednik uprave:
E: toni.roncevic@agrokor.hr T:+3851 6572 450

Sedez: Blazuj bb, Sarajevo, 71210 llidZa, Bosna in Hercegovina
Ahmet KoStreba

Direktor:
E: ahmet.kostreba@mercator.ba, T: +387 33 286 130
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Sedei: ul. LoZionic¢ka 16, 71000 Sarajevo, Bosna in Hercegovina
Aida Avdukié

E: aida.avdakovic@intersport.ba T:+387 33 286172

Direktor:

Sedez: Put Radomira Ivanovica 2, 81000 Podgorica, Crna gora

Ivan Karadzi¢

Izvrsni direktor:
E: ivan.karadzic@mercator.me, T: +382 20 449 006

Sedez: Ulica 50. Divizije 24 A, 1000 Skopje, Makedonija

Luka Jurkovic

Direktor:
E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80

Sedez: Cesta na Okroglo 3, 4202 Naklo, Slovenija

Mateja Jesenek

E: mateja.jesenek@intersport.si, T: +386 4 256 84 29

Direktorica:

Sedez: Dunajska cesta 110, 1113 Ljubljana, Slovenija

Vladimir Kukavica

E: vladimir.kukavica@mercator-ip.si, T: +386 1 234 36 45

Direktor:

Sedez: Dunajska cesta 115, 1000 Ljubljana, Slovenija

Miha Kravanja

E: miha.kravanja@maxen.si, T: +386 1 560 62 52

Direktor:

Sedez: Trzaska cesta 2c, 1370 Logatec, Slovenija
Mladen Mladenic
E: mladen.mladenic@mercator-emba.si, T: +386 1 759 84 02

Predsednik uprave:
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Sedez: Dunajska cesta 107, 1000 Ljubljana
Luka Jurkovic
E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80

Direktor:

Sedez: Dunajska cesta 107, 1000 ljubljana
Luka Jurkovic
E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80

Direktor:

Sedez: Dunajska cesta 107, 1000 Ljubljana
Luka Jurkovi¢
E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80

Direktor:

Sedez: Dunajska cesta 107, 1000 Ljubljana
Luka Jurkovi¢
E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80

Direktor:

Sedez: Dunajska cesta 107, 1000 Ljubljana
Luka Jurkovic
E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80

Direktor:

Sedez: Dunajska cesta 107, 1000 Ljubljana

Luka Jurkovic
E: luka.jurkovic@mercator.si, T: +386 1 560 16 80
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